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Editorial

Das vorliegende Sonderheft dokumentiert die unmittelbaren und
mittelbaren Ergebnisse einer Tagung ostdeutscher Sozialwissen-
schaftler, die am 15./16. Mirz 1996 in Weimar stattfand unter dem
Titel ., SozialwissenschaftlerInnen melden sich zu Wort - Chancen
und Aufgaben der Sozialwissenschaften im Transformationsprozef*.

Ich habe als Mitglied des Ausschusses fiir Bildung und Forschung
des Deutschen Bundestages zu dieser Tagung eingeladen, um von
den Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern Anregungen fiir die
Politik mit nach Bonn zu nehmen. Es war dies meines Wissens die
erste Zusammenkunfl dieser Art von ostdentschen Sozialwissen-
schaftlern iiberhaupt. Erméglicht wurde sie durch die finanzielle
Unterstiitzung der Hans-Béckler-Stiftung. Bei der Vorbereitung
wurde ich unterstiitzt von Privatdozent Dr. H. Salzwedel (Potsdam).
Beiden sei hier noch einmal herzlich gedankt! Bei der Herausgabe
dieses Heftes hat Maritta Strasser mitgewirkt, auch ihr méchte ich an
dieser Stelle herzlich danken.

Ein konkreter Anlal} war das bevorstehende Ende der Kommis-
sion fiir die Erforschung des sozialen und politischen Wandels in den
neuen Bundeslindern. Prof. Dr. Hans Bertram (Berlin) gab bei der
Tagung einen Uberblick iiber die Ergebnisse der Forschungsarbeit
der Kommission. Hansvolker Ziegler vom Bundesforschungsministe-
rium versuchte anschlieBend, die verbleibenden Férdermoglichkeiten
fiir die Transformationsforschung nach dem Ende der KSPW zu
erlidutern. Ein Schwerpunkt der Zusammenkunft lag jedoch bei der
inhaltlichen Arbeit in Arbeitsgruppen. an deren Ende eine offentliche
Erkldrung stand, die im Anhang dokumentiert ist. Dokumentiert sind
dort auch meine Entwiirfe fiir zwei EntschlieBungen des Bundesta-
ges, die jedoch in Bonn leider keine Mehrheit fanden.

Eine Verdffentlichung der Tagungsergebnisse war von Anfang an
geplant, um auf die Notwendigkeit sozialwissenschaftlicher Reflexi-
on der Umwiilzungen seit 1989 aufmerksam zu machen. Obwohl die
Fertigstellung dieses Bandes sich aus technischen Griinden verzogert
hat, besteht dieses Anliegen auch heute noch.

Edelbert Richter
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Sich beteiligen am &Gffentlichen
Vernunftgebrauch!

Meine Damen und Herren,

ich begriiBe Sie ganz herzlich zu unserem KongreB ostdeutscher Sozial-
wissenschaftler und freue mich, daB Sie so zahlreich gekommen sind!

Erwarten Sie nun bitte nicht eines der iiblichen héflichen, aber
eigentlich belanglosen GruBworte! Dazu ist es mir mit diesem Kongref
zu ernst.

Der duliere Grund. weshalb ich Sie eingeladen habe, ist zuniichst,
daB ichals Mitglied der Arbeitsgruppe Bildung und Forschung der SPD-
Bundestagsfraktion fiir Ihr Gebiet zustindig bin; Ich méchte auf diese
Weise moglichst authentisch und umfassend erfahren. wie Sie Thre
eigene Lage und die Ihrer Wissenschaft einschitzen und was Sie von der
Politik erwarten. Das wiirde ich dann gern in den Bundestag einbringen.
Dariiberhinaus wiirde ich gern eine geeignete Form finden. zu einer Zu-
sammenarbeit mit Ihnen zu kommen!

Seit ich im Bundestag bin, ist nimlich dort, wenn ich mich nicht
tdusche, von den Sozialwissenschaften in Ostdeutschland nur einmal
explizit die Rede gewesen: als es im letzten Jahr um die Verlingerung
der Arbeit der KSPW ging. Und damit bin ich bei einem weiteren, sehr
aktuellen Grund fiir meine Einladung: In diesem Jahr lduft nicht nur die
Arbeit der KSPW aus, sondern auch das Wissenschaftler-Integrations-
programm, und viele kleine Institute, die nach der Wende entstanden
sind, sind akut gefihrdet. Was ist angesichts dessen zu tun? Brauchen
wir etwa all diese Bemiihungen nicht mehr? Kénnen die Universititen
und die westdeutschen Institute einfach diese Arbeit mit iibernehmen?
Herr Prof. Bertram hat schon im vergangenen Jahr darauf hingewiesen,
dalB es in Ostdeutschland spezifische und durchaus neue Fragestellun-
gen gibt, die vor Ort weiter bearbeitet werden sollten.

Damit komme ich zu dem eigentlichen, tieferen Grund fiir meine
Einladung: Wir haben seit 1989 eine Veriinderung der Gesellschaft er-
lebt, deren Tragweite nicht hoch genug veranschlagt werden kann. Aber
die sozialwissenschaftliche Reflexion dieses Prozesses ist nach meinem
Eindruck hinter ihm zuriickgeblieben - wie iibrigens auch die politisch-
gestaltende EinfluBnahme aufihn. Daher der blinde, oft quasi-naturhaf-
te Charakter des Prozesses.
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Mich interessieren die Ursachen fiir diesen Mangel an bewufter
Begleitung. Eine unmittelbare Ursache ist sicher die pauschale Abwick-
lung der sozialwissenschaftlichen Einrichtungen der ehemaligen DDR.
Mag im Einzelfall die Abwicklung wegen der allzu engen Bindung ans
alte System oder der geringen Qualitiit der Forschung gerechfertigt
gewesen sein, in ihrer Pauschalitit war sie es meines Erachtens nicht;
und zwar gar nicht zuerst aus moralisch-rechtlichen, sondern aus wis-
senschaftsékonomischen Griinden: Denn so wurden gerade diejenigen,
die sich nicht von heute auf morgen anpassen konnten und die durch die
Ereignisse zu tieferer Reflexion gendtigt waren, aus der wissenschaft-
lichen Diskussion ausgeschlossen. Ich weifd nicht, ob es gut ist, wenn die
Demokratie auf ein solches Potential an kritischer Distanz verzichtet.

Freilich ist dies gewil} nicht die entscheidende Ursache fiir das Zu-
riickbleiben der Sozialwissenschaften hinter dem realen Geschehen.
Das zeigt sich schon daran, dafl auch die wesrliche Sozialwissenschaft
auf die Ereignisse seit 1989 schlecht vorbereitet war, z.T. sogar von
ihnen iiberrumpelt wurde. Wie hoch mag der Berg von Literatur iiber die
DDR und das sozialistische Lager gewesen sein, der darauthin einge-
stampft werden mufite?

Angesichts dieser Katastrophe fiir das Ansehen der Sozialwisssen-
schaftler kann man weitergehen und fragen, ob ihre grofie Zeit nicht wo-
moglich iiberhaupt vorbeisei? (Vgl. Warnfried Dettling in der Zeit vom
5.1.96) Ist der Glaube an die Erkennbarkeit und Gestaltbarkeit von
Gesellschaft, der ihr zugrundelag, nicht unwiederbringlich verloren?
Brauchen wir iiberhaupt noch Soziologen, da es doch eine ,.Gesell-
schaft™ im iiberlieferten Sinne gar nicht mehr gibt, nur noch Individuen?
- Natiirlich teile ich diese Auffassung nicht, finde aber, dab sie eine
Tendenz sehrklar zum Ausdruck bringt, die in der Tat in den 80er Jahren
herrschend geworden ist und die ernstgenommen werden mul. Ich ver-
mute die Ursache fiir die Schwiiche der Sozialwissenschaften in der
weltweiten und alle Dimensionen des Lebens erfassenden neoliberal-
konservativen Wende Ende der 70er Jahre.

Nach 1989 warde dann in den Sozialwissenschaften sozusagen ad
hoc die Disziplin ,, Transformationsforschung  etabliert. Aber die Pa-
radoxie ist wieder, daf der Begriff . Transformation* von Autoren
stammt, die mit ihm in wesentlicher Hinsicht gerade das Gegenteil von
dem bezeichneten, was wir jetzt damit meinen: eine Bewegung nicht
hin, sondern weg von der Marktwirtschaft! (Bucharin, Polanyi)

Und auch bei den Spiiteren, die den Begriff in unserem Sinne ver-
wendet haben, sind die Abweichungen von der Praxis der letzten Jahre
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so stark, daB der Begriff kaum noch hilfreich erscheint. Oder war die
Praxis der letzten Jahre wenig hilfreich fiir die gemeinte Transforma-
tion? W. Eucken (1952); ,.Wenn man versuchen wiirde, die Geschichte
auszustreichen, so wiirde man an den Tatsachen selbst scheitern..
P. D. Propp (1964): ,Neben der Transformation der Wirtschaftsord-
nung steht als gleichberechtigtes Ziel die Sicherung der Kontinuitit des
Wirtschaftsprozesses.

Halten wir also an dem Begriff fest, so liegen die Chancen und
Aufgaben der Sozialwissenschaften meines Erachtens z.B, darin:

- in bezug auf die Ausgangsbedingungen des Prozesses gegen deren
pauschale Vergleichgiiltigung oder Verteufelung stirker zu differenzie-
ren;

- in bezug auf den Prozef selber gegen die Behauptung, er sei grund-
siitzlich abgeschlossen (zumal in Ostdeutschland), seine Offenheit her-
auszuarbeiten;

- inbezug auf sein Zie/ gegen die Annahme, der Westen kénne von ihm
unberiihrt weitermachen wie bisher (weil er eben das Ziel sei)., die Riick-
wirkung des Prozesses auf ihn deutlich zu machen.

Aber damit will ich Thnen beileibe keine ideologischen Vorgaben
machen! Wiewohl ich andererseits auch nicht verleugnen will, daB ich
Sozialdemokrat bin.

Es kann aber schon deshalb nicht vordergriindig um Parteipolitik
gehen, weil wir als Partei nur zu genau wissen, wie wenig wir es selber
in der Hand haben, daB es zu Reformen in Deutschland kommt. und
wieviel davon abhiingt, daB sich das gesamte geistige Klima im Land
verindert.

Dazu kénnen aber Sie einiges beitragen! Und vielleicht gelingt es
Ihnen damit zugleich, etwas von derklassischen Rolle der Sozialwissen-
schaften zuriickzuerobern. Ich darf Dirk Kiisler in der Antwort auf Dett-
ling zitieren: ,,Sich wieder stirker zu beteiligen am dffentlichen Ver-
nunftgebrauch, das sollte die alt-neue Aufforderung an unser Fach sein.
Nur wenn wir Soziologen uns wieder einmischen, werden wir nicht ans
Katheder verbannt oder auf die Talkmaster-Rolle in der Reha-Klinik
beschriinkt.” (Die Zeit, 19.1.96)

Edelbert Richter (Weimar/Bonn)

Er!elberllRichrer. Dr. theol., ist Mitglied des Deutschen Bundestages und
Mirglied der Grundwertekommission beim Parteivorstand der SPD
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Zum Verhaltnis von
Sozialwissenschaften und Politik




Wissenschaft und Politik
Ein produktiver Widerspruch

Dieter Striitzel Vor 37 Jahren versffentlichte Johannes
Gera-Lusan R. Becher in seinem letzten Gedicht-
band Schritt der Jahrhundertminte ein
Gedicht Staatsmann und Dichter: Wii-
ren ihre Rollen / Miteinander ver-
tauscht, / Wiirde der Staatsmann als

Dichter / Die Dichtung zugrunde richten, / Und er, der Dichter, als
Staatsmann, / Wiirde den Staat vernichten. Der Kulturminister der DDR
wubte, wovon er sprach.

Auch der Schritt des Jahrhundertendes, der das politische System zu
Grabe trug, dem sich Becher trotz dieser und anderer schlimmer Er-
fahrung verbunden fiihlte, hat den Konflikt nicht beseitigt. Und erist auf
alle geistigen Produktionen, die auf Wahrheit aus sind, zu verallgemei-
nern.

Politik ist auf Interessen und auf das Management von Interessen-
konflikten abgestelll. Gleich, ob sie nun, wie im Falle des sowjetischen
Systems, diese Interessen selbst definiert und unter Einsatz aller er-
denklichen Macht verfolgt, ohne sich um wiederholte demokratische
Legitimation und Kontrolle zu bemiihen, oder ob sie fiir bestimmte,
| aubBerhalb von ihr, in der Zivilgesellschaft, umstrittene Interessen Partei
nimmt und diese unter dem Zwang verfolgt, ihr Tun und Lassen zu
legitimieren und ihr Gewaltmonopol parlamentarischer und gesetzli-
cher Kontrolle zu unterwerfen. Wahrheit und Wahrhaftigkeit sind Po-
litik zwar in beiden Filllen nicht fremd. Aber sie sind ihr aber immer nur
Mittel zum Zweck, und sie verzichtet auch auf sie, wenn sie mit den
verfolgten Interessen in Konflikt geraten, Gern oder un gern, gewissen-
los oder mit Skrupeln, in der Regel oder von Fall zu Fall - das macht
schon wichtige Unterschiede. Aber niemals sind Wahrheit und Wahr-
haftigkeit unerliBliche Voraussetzungen fiir Politik. Wohl aber fiir Wis-
, senschaft, Kunst, Ethik.

' Doch der Konflikt von Wissenschaft und Politik erwiichst nicht nur
‘ aus ihrem unterschiedlichen Verhiltnis zu Wahrheit und Wahrhaftig-
|
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keit, diesen so schwer zu erreichenden und nachpriifbaren Giiter (wer
behauptet nicht, iiber die Wahrheit zu verfiigen, wer gibt schon zu,
unwahrhaftig zu sein?),

Wissenschaft beruht auf Transparenz und Nachpriifbarkeit, sie be-
ansprucht den Beweis, die Auseinandersetzung mit widersprechenden
Fakten und Meinungen.

Politik dagegen hat immer tabuisierte Zonen (begriindet mit dem
Schutz ,hiherer”, ,allgemeiner” Interessen). lhre Behauptungen miis-
sen vor allem plausibel sein. Widerspruch kann sie ignorieren, solange
er in der parlamentarischen Minderheit, ohne reale Macht oder vom
Gesetz nicht gedeckt ist. Eine solche Ignoranz gereicht ihr sogar als
Pluralismus und Meinungsfreiheit zur Zierde oder wird ihr zumindest
als Handlungsfihigkeit, als Stiirke honoriert. Erst als nackte Ignoranz
der Macht wird sie fragwiirdig.

Politik ist auf Entscheidungen aus. Das Ganze kann sie nur als Teil
verfolgen. Uber den Rest setzt sie sich hinweg. Zusammenhiinge muf
sie trennen. In Gesellschaften mit starken Ungleichheiten und Verwer-
fungen ein gefihrliches Unterfangen, zumal wenn die Gesellschafien
im-mer komplexer werden. wenn die einzelnen Elemente der Gesell-
schaft immer verschlungener voneinander abhiingen, wenn die einzelne
Gesellschaft in immer globalere Zusammenhiinge verwickelt wird.

Natiirlich muB auch die Wissenschaft trennen, bleibt Komplexitit
fiir sie nur ein anzustrebendes Ziel. Besonders Spezialisierung und
Arbeitsteilung setzen ihr immer enger werdende Grenzen. Zumal Ver-
netzung, Methoden- und Erkenntnistransfer, Interdisziplinaritit, Pro-
jekt- und Teamwork immer noch mehr proklamiert als gelebt werden.

Aber doch reibt sich Wissenschaft stindig an diesen ihren Grenzen,
thematisiert sie selbst als Problem und durchbricht sie immer wieder.
Wenn auch hiufig erst mit dem Durchbruch neuer Paradigmen, auf
revolutiondrem Wege, wie der jiingst verstorbene amerikanische Wis-
senschaftshistoriker Kuhn es nannte.

Auch die Zeit ist in Politik und Wissenschaft jeweils eine andere.
Immer mehr wird Politik in jenem engen Horizont deformiert , den
einerseits Wahlperioden und der andererseits die allen politischen
Umbriichen und Wandlungen gegeniiber erstaunlich stabilen Eliten mit
ihrer dffentlich unkontrollierten sozialen Vererbung ziehen. (Uber das
Primat innerhalb beider Pole hat Gerhard Schrider erst unlingst Aus-
kunft gegeben, als er darauf hinwies, daf man gegen die Eliten in
Deutschland wohl Kanzler werden, nicht aber sein konne.)

Demgegeniiber wird es immer mehr ein Anliegen moderner Wis-
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senschaft, der ..natiirlichen™ Zeit in Natur und Gesellschaft zu folgen,
ihren unterschiedlichen ZeitmaBen gerecht zu werden,

Andererseits pressen die veralteten Strukturen des Wissenschafts-
systems der Bundesrepublik mit ihrer Polarisierung von Beamtentum
und Kurzfristigkeit auch die Wissenschaft in ein Korsett, das der Wis-
senschaft die Innovation wie den langen Atem gleichermafen ab-
schniirt.

Dieser grundlegenden, in der Natur von Wissenschaft und Politik
liegenden Schwierigkeiten sollte sich bewuBt sein. wer nach einem
anderen Verhiltnis von Wissenschaft und Politik ruft.

Die Vorstellung von der Verschmelzung von Wissenschaft und
Politik ist offenbar fast so alt wie diese selbst, ein Beweis fiir die realen
Differenzen zwischen beiden. Die alten Griechen wagten einen gewal-
tigen Schritt voran, als sie an die Stelle der Identitit in Gestalt der
weisen Konige™ von Hamurabi bis Salomo mit dem Leitbild von Plato
und Alexander ein Schiiler-Lehrer-Verhiltnis setzten, bei dem sich der
Gelehrte wohlweislich von der Macht fernhielt, die sein Schiiler blieb.
Das Gesprich, der Dialog, die Tafelrunde und der Briefwechsel waren
nicht zufillig die Formen, in denen sich im Zeitalter des Absolutismus
und der aufbrechenden Wissenschaften Geister wie Leibniz, Voltaire
oder Lomonossow die Autonomie wahrten, ohne sich weltfern abzu-
scheiden. Sie alle wuliten gut, warum sie, wenn sie in die Politik inter-
venierten, sich wohl am allgemeinen Wohl orientierten, sich aber nicht
in den Dienst des Staates stellen lieBen. Erwies sich doch immer als
Priifstein fiir ein solches Biindnis von Wissenschaft und Politik die
Fahigkeit von Politik, Kritik wenigstens zu ertragen.

Nun haben wir zwar keine Konige oder absoluten Fiirsten mehr. Die
Schwierigkeiten aber sind nicht geringer geworden. Zumal in unserem
wissenschaftlichen Zeitalter, in dem Politik nur allzu gern Wissenschaft
als Legitimation gebraucht. Auch dann, wenn sie sich dazu nicht auf
eine ,,wissenschaftliche Weltanschauung® beruft oder sich gar fiir diese
selbst ausgibt.

Wissenschaftliche Kritik wird daher sogleich als Versuch der Dele-
gitimierung von Politik verstanden. Gibt ihr doch die allgemeine Wis-
senschaftsgliubigkeit der Offentlichkeit immer ein besonderes Ge-
wicht.

Autoritdre Politik antwortet daher wissenschaftlicher Kritik mit
Staatsschutz. Parlamentarisch und gesetzlich kontrollierte Politik hat
dafiir das probate Mittel der strikten Unterscheidung von Politik und
Wissenschaft. Anders als die US-amerikanische Demokratie mit ihrem

hochschule ost special juli 1997 17

e SLLTIEE T




breiten System der Anhérungen, beschriinkt sich deutsche Demokratie
auf Gutachten, die sie mit Stevermitteln teuer bezahlt. Wobei sie die
Gutachter selbst bestellt und selbst entscheidet, was sie von den Ergeb-
nissen in die Politik einflieBen LiBt. In der Folge bekommen selbst
gewiihlte Parlamentarierlnnen nur sehr schwer Zugang zu den Gutach-
ten selbst, withrend sich die Exekutive je nach Bedarf und eigenem
Ermessen der ihr willkommenen Ergebnisse bedient. Die vierte Macht,
die veroffentlichende Meinung, verfihrt da nicht viel anders.

Einer solchen Abwehr von Wissenschaft auf Seiten der Politik
kommt auf Seiten der Wissenschaft ein Mechanismus entgegen, der
entsteht, wo sich die Wissenschaft Produzierenden als Teil der Intelli-
genz zu den drei staatsbildenden Kriften der modernen biirgerlichen
Gesellschaft - Elite, Intelligenz, Biirokratie - schlagen. Der wegen
wissenschaftlicher Kritik aus Halle vertriebene, in der alten Bundesre-
publik lange zwischen allen Stiihlen sitzende 1.eo Kofler hat ihn treffend
faktische a priori-Ubereinstimmung mit den Tendenzen der staatlichen
Herrschaft genannt. Der neudeutsche Ausdruck Mainstream fetischi-
siert das, was Kofler vor 36 Jahren noch prizise sozial und kulturell
bezeichnet hat, zu einem elementaren Naturprozefl, gegen den zu
schwimmen nur Narren versuchen. So wird kritische Wissenschaft zum
Merkmal einer Gruppe, wo fiir die Aufklirung doch Kritik Wesens-
merkmal aller Wissenschaft war. Dissidenten werden beim jeweiligen
politischen Gegner geehrt, in den eigenen Reihen gelten sie als ,.Pin-
scher”, ,ewige Norgler oder gar ,notorische Gegner".

Solche wissenschaftstheoretischen und -politischen Uberlegungen
wurzeln in eigener Erfahrung als Sozialwissenschaftler in zwei deut-
schen Staaten.

Als ich 1970 nach dem ersten Berufsverbot im Mitteldeutschen
Verlag ein neues Titigkeitsfeld suchte und in der neu entstehenden
Kulturwissenschaft an der Karl-Marx-Universitiit Leipzig den autodi-
daktischen Einstieg in die Industriesoziologie fand, umfafite der erste
Auftrag die Ausarbeitung eines . Leitungsmodells fiir geistig-kulturelle
Prozesse™ im Kombinatsbetrieb Bohlen des Petrolchemischen Kombi-
nats Schwedt. Der praktische Kern. auf den das Modell angewendet
werden sollte, waren Auswahl und Vorbereitung der Mannschaft, die
den damals in Bau befindlichen Olefin-Komplex anfahren und bedie-
nen sollte, sowie fiir die kulturelle Infrastruktur einer solchen Grofin-
vestition. Immerhin war es eins der wenigen gegliickten GroBvorhaben
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des RGW, heute ein gerettetes Filetstiick der ostdeutschen Chemie-
industrie und deshalb nicht in ostdeutschem Besitz.

Fiir mich personlich war es der Anfang einer Forschungsrichtung,
die ich 1987 mehr aus Verlegenheit ,soziale Investitionen™ nannte,
nicht Investitionen im Sozialbereich, sondern soziale Strukturen und
Titigkeitsfelder, die da sein miissen, um Skonomische Investitionen
hochproduktiv nutzen zu kénnen. Die Verlegenheit entstand gegeniiber
Gert von Korzfleisch, der in kleinem Kreis wissen wollte, was denn
seine Jenaer Partner so triecben. Der Mannheimer Professor, deutsches
Mitglied des Club of Rome, Vorsitzender der Initiativgruppe Kreativi-
tit im Verband Deutscher Ingenieure, hatte auf Einladung der damali-
gen Direktorin der Sektion Wirtschaftswissenschaften an der Friedrich-
Schiller-Universitit eine Woche Seminar gehalten zu den von seinem
Institut durchgefiihrten groBen Systemanalysen und -projekten. Sein
Plan, an seinem Institut Jenaer Spezialisten an den dortigen Verfahren
und Rechnern bei der Lésung ihrer DDR-Probleme zu trainieren und so
den Weg zu bahnen zu einem Forschungsverbund zwischen Mannheim
und Jena als deutschem Standbein im RGW-Raum, fand zwar noch
Unterstiitzung der damaligen Universitiitsspitzen, blieb dann aber hoff-
nungslos im Vorzimmer des Geraer SED-Bezirksfiirsten hiingen. Als
die Jenaer Gastgeberlnnen mit ihm die Teilnehmerliste durchgingen,
hatte er gefragt, ob sie denn keine Kultur-Soziologen in Jena hiitten. Die
erstaunte Frage, was die denn da sollten, beantwortete er mit einer
Gegenfrage, wie sie denn ohne solche Leute Kreativitit und Innovation
entwickeln wollten.

Und so war es auch nicht verwunderlich, daf er auf meine Auskunft
zu den sozialen Investitionen sagte: Das ist ganz wichtig. Da lassen Sie
sich auf keinen Fall von abbringen!

Bis zor Wende sind wir in Jena seinem Rat gefolgt. Die ,.Erneuerer™
der zweiten Welle (im Oktober 1989 war im ..Jenaer Reformhaus™ von
ihnen nichts zu sehen) und das Thiiringer Ministerium fiir Wissenschaft
und Kultur wickelten Ende 1990 den ganzen Bereich ab, wegen ,.fehlen-
den Bedarfs™.

Damals, 1970-1973, tasteten wir uns noch vor in eine solche Rich-
tung. Unsere Vorschlige fiir das sozio-kulturelle Projekl wurden zwar
mit viel Anerkennung bedacht, gingen dann aber sang- und klanglos in
den Wirren eines solchen Investitionsvorhabens unter. Vier Jahre spiiter
gab der Ideologie-Sekretir der SED-Industriekreisleitung Bohlen auf
dem 1. Jenaer Kulturtheoretischen Kolloquium Okonomische und kul-
turelle Effektivitit (seine Materialien konnten nirgends in der DDR
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publiziert werden) das ,.Resultat™ bekannt: Die durch menschliches
Versagen entstandenen Schidden hatten einen Rohélverlust zur Folge,
aus dem der Verbrauch von 100.000 PK'W fiir zwei Jahre zu produzieren
gewesen wire,

Unsere zweite Lehrstelle war das Leipziger GISAG-Kombinat, wo
wir uns an der Erarbeitung eines sozialen Projekts fiir die Rekonstruk-
tion der Leipziger Stahl- und KugelgraphiteisengieBereien sowie des
GielBereimaschinenbaus beteiligten, Nach einem von einem Doktoran-
den entwickelten Verfahren zur Analyse des sozialen Potentials von
Arbeitskollektiven hatten wir eine Analyse aller dortigen Produktions-
und Instandsetzungsbereiche vorgenommen und entsprechende Vor-
schldge fiir eine ,,Sozialplanung von unten* ausgearbeitet.

Diese Bezeichnung wihlte auf dem I1l. Soziologiekongrefl der DDR
der Stellvertretende Direktor des Zentralinstituts fiir Sozialistische
Wirtschaftsfithrung zur Kennzeichnung unseres Verfahrens, von der
»-sozialen Grundsituation® der Arbeiterinnen und Arbeiter auszugehen
und ihnen eine reale Verfiigungsgewalt im Produktionsprozel} zu ge-
ben, im Unterschied zu dem von seinem Institut verfolgten Weg einer
Sozialplanung ,.von oben®, d.h. von den Plan- und Betriebszielen auns-
zugehen. Kurz darauf fielen beide Verfahren der Mittagschen Wirt-
schaftsfiihrung zum Opfer. Als ich 1990 auf einem Betriebsriteseminar
das erste mal Genaueres von lean production erfuhr, war ich iiberraschit,
wie sehr unsere Vorschldge dem dhnelten.

1877/78 aber glaubten wir noch, auf diesem Weg dem abstrakten
Volkseigentum so eine praktische Realitit zu geben. Deshalb nahmen
wir auch unser Analyseergebnis in der Stahlgieflerei, dem Renommier-
betrieb des Kembinats, sehr ernst, wo wir bei Fortfiihrung der bestehen-
den Verhiltnisse eine ernsthafte Krise in vier bis fiinf Jahren voraussa-
hen.

Natiirlich erh6hte das nicht die Chancen, dafi wissenschafiliche
Ergebnisse in die Praxis eingreifen konnten. Trotz grofier Unterstiit-
zung unseres Projekts durch die Brigadiere und Meister bis zu einzelnen
Betriebsleitern wurde es mit Lob und Dank fiir die Autoren in den
Panzerschrinken der Kombinatsleitung begraben. Dort fand es die
Staatssicherheit, als die vorausgesagte Krise schon nach zwei Jahren
eintrat. (Der Betrieb fertigte Panzerketten.) Ein Schuldiger, der ,,nicht
rechtzeitig auf wissenschaftliche Warnungen®™ gehort hatte, war bald
gefunden und bestraft. Das Projekt blieb bei den Akten. 3

Die Kette solcherart Erfahrungen lieBe sich fortsetzen. Uber den
Konflikt unserer Untersuchung Zur Entwicklung kultureller Bediirfnis-
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se der Jenaer Bevélkerung (1986) mit dem Wohnungsbauprogramm bis
zur Kollision unserer Studie Kulturelle Voraussetzungen fiir Jena als
Zentrum der Hochtechnologie mit den gesellschaftlichen Fiihrungs-
kriiften in der Stadt, dem Bezirk und dem ganzen Land. Wobei fiir die
80er Jahre charakteristisch war, daB es auf allen drei Ebenen einzelne
Politikerlnnen gab, die sich anfiinglich auf solche sozialwissenschaftli-
chen Ergebnisse und Uberlegungen stiitzen wollten, um eine politische
Wirkung zu erreichen, die aber immer wieder dem damit unvermeidba-
ren politischen Konflikt auswichen.

Nach der Wende trat solcherart Sozialwissenschaft aus den DDR-
Nischen, auch dort, wo sie von den ostdeutschen Universititen fast
ausnahmslos verbannt wurde. Uber das breit gefiicherte System von
Projektférderung, das allerdings mit seinen eng bemessenen Zeitriu-
men fiir einzelne Projekte eine kontinuierliche Sozialforschung oder gar
die Entwicklung von wissenschaftlichen Strémungen kaum zuliBt, ist
ein gewaltiger Berg sozialwissenschaftlicher Studien und Fakten ent-
standen, die sich z.T. auch noch um Politikberatung bemiihen. Obwohl
in diese Ergebnisse Millionen éffentlicher Gelder gesteckt worden sind,
kenne ich keinen Fall, wo sich Politik der Ergebnisse bedient oder sie
wenigstens ernsthaft reflektiert.

Allerdings bestitigen die Erfahrungen nach 1990 auch immer wie-
der ein Grunderlebnis aus jenem Graduierten-Seminar, das der Griin-
dungsdekan der Jenaer Sozialwissenschaftlichen Fakultiit fiir die weni-
gen in der Region nicht abgewickelten Soziologlunen hielt: Lassen Sie
doch Ihre Angewohnheit, immer nach dem Nutzen, der Anwendbarkeit
zu fragen. Wir sind Wissenschaftler, und wir haben unser schweres Teil
geleisiet, wenn wir die Wahrheit finden.

Die Riickgewinnung der eigenen Autonomie, des eigenen Selbstbe-
wuBtseins scheint mir daher ebenso Voraussetzung zu sein fiir ein
produktives, d.i. kritisches Verhélinis von Politik von Wissenschaft wie
die Uberwindung der Ignoranz der Macht auf Seiten der Politik. Die
Wechselwirkung in dieser Henne-Ei-Beziehung hat der alte Johann
Gottfried August Biirger vor mehr als 200 Jahren ebenso genau wie
drastisch zugespitzt erfaBt: Der Grofien Hochmut wird sich geben,
wenn unsre Kriecherei sich gibt.

Ein demokratisch verfaBtes Gemeinwesen kann einem solchen
Verhiltnis entgegenarbeiten: Eine 6ffentlich installierte und finanzierte
wissenschaftliche Einrichtung, deren Standpunkte die Exekutive einzu-
fordern hat und zu denen sie sich in ihren gesetzgeberischen Initiativen
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und administrativen Entscheidungen vor Parlament und Offentlichkeit
zu verhalten hat. Eine Akademie, deren Ergebnisse, da dffentlich
finanziert, allen zugéinglich zu machen sind. Thr Griindungssenat wiire
vom Parlament zu berufen, das auch ihr Statut beschlieBt. Ansonsten
rekrutiert, verfaBt und regelt sie sich selbst im Rahmen eines pauschalen
Stiftungs-Haushalts, in den jéihrlich jene Mittel gehen, die im Durch-
schnitt der letzten 5 Jahre von Parlament und Regierung fiir Gutachten
verausgabt wurden.

So der Vorschlag der in Weimar versammelten Sozialwissenschaft-
lerinnen und -wissenschaftler. Pate stand dabei die Akademie fiir
Technikfolgenabschiitzung des Landtags von Baden-Wiirttemberg.

Das Echo aus Erfurt ist zunichst einmal Schweigen.

Doch auch Rom wurde nicht an einem Tage erbaut.

Dieter Striitzel, Dr. phil, Kultursoziologe, war nach Lektor/Cheflekiortiitig-
keit im Mitteldewischen Verlag Halle Oberassistent an der

Leipziger Universitit und 1975-90 Dozent an der
Friedrich-Schiller-Universitit Jena
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Ansichten zur Politikwirksamkeit

sozialwissenschaftlicher Forschung

Splitter aus dem Erfahrungsschatz eines
ostdeutschen Sozialwissenschaftlers

Hansgiinter Meyer Vom Nutzen der Analogie
Berlin
Es gibt manche Griinde, das Ganze
einer Gesellschaft mit einem mensch-
lichen Kérper zu vergleichen: Es exi-
stieren Millionen Zellen, die Gewebe
und Organe bilden, mit welchen ar-
beitsteilig eine Unzahl von Aufgaben erledigt werden. Die kleinsten
Einheiten einer Gesellschaft sind menschliche Indi viduen, die, wie der
Name sagt. nicht weiter teilbar sind (in-dividere), ohne ihre Existenz
aufzugeben. Sie sind durch verschiedene Informationssysteme mitein-
ander verbunden: Im Korper durch Gene, Nerven, Hormone, Immun-
wirkstoffe usw. Den Funktionseinheiten und Organen miissen Energie-
tréiger und Nihrstoffe zugefiihrt werden, in der richtigen Zusammenset-
zung und zur richtigen Zeit. Die Kompliziertheit der Vernetzungen
sowie das Eindringen von Fremdkorpern macht sie angreifbar: sie kin-
nen erkranken oder gar zerstort werden. Wenn man zur Heilung in die
Zusammenhiinge eingreift, erzielt man gewollte und ungewollte (sozio-
logischer Jargon: nichtintendierte) Wirkungen. Manchmal geniigt es,
die Selbstheilungskriifte des Korpers anzuregen, denn alle komplizier-
ten Systeme haben innere Stabilisatoren, die gefiihrliche Abweichungen
vom Gleichgewicht ausregulieren. Aber manchmal bedarf es kriiftiger
duBerer Eingriffe. Friedrich Schiller stellte seinem Schauspiel Die Réiu-
ber die Grundregel des Hippocrates voran (Vorrede 1781 ): Quae me-
dicamenta non sanant, ferrum sanant, quae ferrum non sanant, ignis sa-
nant: Was Medizinen nicht heilen, heilt das Messer, was das Messer
nicht heilt, heilt das Feuer. ,.Schillers Rduber”, ebenfalls von der Struk-
turihnlichkeit des menschlichen Kérpers und der Gesellschaft beein-
druckt, formulierten so ihr Programm der Ausheilung gesellschaftlicher
Gebrechen: des Unrechts, der Unfreiheit, der Unterdriickung, der MiB-
wirtschaft. welche die Armut und das Verbrechen hervorbringen. Lei-
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der fanden sie keine Medizinen und so hielten sie sich an die Wir-kungen
des Messers und des Feuers. Da sie nicht zu heilen verstanden, wurden
sie Mordbrenner, Terroristen, die nur zerstorten.
Am menschlichen Kérper versuchen sich Arzte und Heilpraktiker.
Die Arzte sind niichternem wissenschaftlichem Denken verpflichtet.
Unter den Heilpraktikern befinden sich immer einige Weise und eine
Menge Scharlatane, Dazu andere mit eher schlichten Gesundheitsre-
geln. Diese wissen von den Weisen etwas liber die Selbstheilungskriifte
des Korpers und verstehen es, sie zu aktivieren. Das fiingt beim Willen
des Patienten und bei seinem Selbstvertraven an und reicht bis zur An-
wendung von Massagen, Einrenkungen, Umschligen und Teekuren.
Die Scharlatane predigen Wunder, fiihren affige Szenen auf, beschwo-
ren das Transzendente und Absurde. Manchmal, z.B. bei Menschen.
die glauben, was viel Geld gekostet hat, oder, besser, was sich aus dem
Ubersinnlichen herleitet, muB helfen, erzielen auch sie Erfolge. Jedoch,
wenn sie den Kranken noch kriinker machen, etwa gar seinen Tod ver-
ursachen, haben sie die uralte Entschuldigung zur Hand: ja, wessen
Glaube an das Wunder, an die Absurditiit nicht stark genug ist, dem ist
nicht zu helfen. Die Arzte sind die Gefolgschaft der Wissenschaft, die
Heilpraktiker der Ideologie.
Man kann sehr leicht einen Gedankensprung machen und Arzte und
Heilpraktiker mit Sozialwissenschaftlern und Politikern vergleichen.
Eine solche Analogie herzustellen, muf} nicht auf Banalititen hinaus-
laufen, sondern kann das erreichen, was Analogien, Vergleiche, Para-
beln, Bilder, Metaphern, Tierfabeln usw. gemeinhin zu erreichen su-
chen: Am Bekannten und Naheliegenden das Kompliziertere und Fer-
nere zu deuten. So steht etwa der Lowe fiir den Herrscher im Staat, der
Hase fiir den mittellosen Durchschnittsbiirger. Haben nicht im Osten
Generationen von Kindern und Erwachsenen sich fiir die russischen
.Hase- und Wolf-Filme* begeistert und ganz leicht gelemt: Der Wolf
ist die Verkorperung all des Heimtiickischen und Gefihrlichen, das aus
der Gesellschaft kommt, in welcher iiberall der Starke dem Schwachen
nachstellt: Pogodi! pogodi! Warte! Aber der Schwache ist nicht so
schwach, wenn er klug, flink, witzigist. Und gab es nicht die wunderbare
Fabel vom Lowen und vom Hasen, von Eberhard Esche tausendmal
rezitiert, auf 100.000 Platten verbreitet, Millionen DDR-Biirger begei-
sternd, der Hase, betrunken durch den Wald schwankend: den Liwen
her, ich fordere ihn vor die Klinge! Und dann, vom Lowen zur Rede
gestellt, zitternd und plotzlich niichtern: wir rranken nur auf Euer
Gnaden Wohl! ...
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Den Sozialwissenschaftler mitdem Arzt zu vergleichen, istkein gro-
Bes Risiko, wenn wir voraussetzen kinnen, daB beide ein hinreichend
entwickeltes wissenschaftliches Denken haben, um auf der Grundlage
des Wissens vom gesunden Organismus Morbiditit, Fehlentwicklun-
gen. kurz, mifgebildete und kranke Zustinde anzugehen. Gemeinsam
auch: Wissenschaftliches Wissen haben die Vertreter beider Professio-
nen leider nicht immer auf dem wiinschenswerten Niveau, wie man
“{eiB, und so stimmen sie auch darin {iberein, daB es unter ihnen ein sehr
differentes Personal gibt: von groBen Konnern bis zu kleinen Di-
lettanten, vom virtuosen Herzchirurgen bis zum Doktor Eisenbart.

Politiker und Sozialwissenschaftler, wie sie argumentieren

Poli -Liker mit Heilpraktikern zu vergleichen, ist dagegen riskant, denn da
wenig Weise unter ihnen sind, ist zu vermuten, daB wir die Rate der
Scharlatane sehr hoch ansetzen. Das wollen wir aber ausdriicklich nicht
tun, obgleich sie gar kein Hehl daraus machen, daB ihr Feld das der
Ideologien ist, wihrend sie sich schnell als nicht von wissenschaftlicher
P.rofession outen. Das Selbstverstindnis des Politikers ist es ja primir
n¥cht, an den gesellschaftlichen Gebrechen herumzudoktern, sondern
@e gemeinschaftlichen, korporativen d.h. politischen Interessen derje-
nigen zu vertreten, die ihn gewihlt, berufen, eingesetzt haben. Karl
Marx sprach gelegentlich von der Furie des Privatinteresses, die hier
umgeht. Dieses will it Staat angemessen vertreten sein, Funktion von
Ideologien. Das sind fiir die Politiker die Selbstheilungskriifte, mit de-
nen die Heilpraktiker ihre Erfolge erzielen. '

: Jedoch kann man trotzdem nicht einfach drauflos vergleichen. Es
gibt Politiker, die regieren, umgeben von Politikern, die ihnen dabei
helfen, indem sie Mehrheiten darstellen. Ein Sommernachtstraum: LaBt
mich den Lowen auch noch spielen! Nicht nur spielen: Auch Macht ist
vorzufiihren. Da ist dann so mancher Sozialwissenschaftler mit seinen
Metaphern hasen-niichtern geworden... auf Ener Gnaden Wohl !

Und dann gibt es Politiker in der Opposition. Das sind ganz andere
Leute. Sie setzen sich nicht selten mit Sozialwissenschaftlern an einen
Konferenztisch, man ist ja nicht gerade aus einer engeren Familie, aber
doch irgendwie miteinander verwandt, sie hiren geduldig zu, mahnen
aber stiindig. sich extrem kurzzufassen. Und - redet nicht in solchen
langen Siitzen! Von diesen Politikern wird im folgenden weniger die Re-
de sein.

Aber jeder Politiker ist eine Synthese aus Geschiiftsfiihrer, Rechts-
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anwalt und Notar, beflissen, eine Klientel zu vertreten, weshalb ja auch
das Jurastudium unter ihnen die meist vorkommende akademische
Fachrichtung ist, allerdings haben es auch schon Hauptschu]leh-re-r und
kaufminnische Angestellte zu Wissenschafts- und Bildungsministern
gebracht. Das mit der Klientel ist freilich so zwangslidufig nicht, den.n
der Politiker muf ja auch einem Parteiinteresse dienen, das von deml sei-
ner Wiihler durchaus verschieden sein kann. Er muf deshalb auch einen
gehobenen Ton anschlagen kénnen, der ihn iiber die Niederi:lngen des
Egoismus oder auch blofi iiber den flachen Horizont seiner Klientel her-
aushebt. So konnte man Frau Vera Lengsfeld nicht linger zumuten, den
kleinkarierten Interessen griinen Thiiringer Wahlvolkes nachzugehen.
Mitsamt deren Stimmen ging sie diebisch in ein anderes Lager, wo gro-
Bere Brote gebacken werden. Wo nicht herumgendrgelt, sondern Macht
zelebriert wird, wo man sie willkommen hieB, denn Kleinvieh macht
auch Mist. Damit solches moglich wird, bestimmt das Grundgesetz
(Art. 38, Abs. 1): ,,Die Abgeordneten... sind Vertreter des ganzen Vol-
kes, an Auftriige ('H.M.) und Weisungen nicht gebunden und nur ihrem
Gewissen verantwortlich.* Damit entpflichtet sie das GG von vornher-
ein, sich an irgendwelche Wahlversprechen zu halten. Wie sagte dqch
Brecht: Die Staatsgewalt geht yvom Volke aus, aber wo geht sie hin? Sich
mit diesen Politikern anzulegen. das ist nicht, wie gemiitlich um den
Tisch sitzen.

Wissenschaftliche Bildung, sprich, eine bestimmie Art von Fach-
qualifikation, ist iiberhaupt nicht das Charakteristikum der Politilser, da
ihnen, ein angeborener Intelligenzquotient leicht oberhalb der Mittella-
ge und erfolgreiche Intelligenzschulung im Interessenkampf vorausge-
setzt, die man sich am besten durch einige Semester Jurastudium be-
schafft, zwei Sorten Wissen vollauf geniigen: Herrschafts- und Orien-
tierungswissen. Diese Kenntnisse kann man sich ausgefzeichnet im
Learning-by-doing-Verfahren aneignen, das wiederumin relchen‘lMaBe
in den Stadt- und Kreisbiiros der Parteien und der unteren Administra-
tionen vermittelt wird, wo der kiinftige Politiker seine Lehrjahre absol-
viert. Man wird hier jedoch auf Fiille von erfolgreichen Wissenschaft-
lern, mindestens einer Anzahl Triger von Doktor-Graduierungen unter
den Politikern verwiesen werden. Gewil}, diese gibt es. Alles gibtes. In
den Fachministerien und Fachausschiissen agieren jede Menge Fach-
leute. Aber es gibt eben kaum Sozialwissenschaftler von Profession.
Und wenn es auch diese hin und wieder gibt, dann haben sie unter all den
Parteileuten nur eine schwache Stimme. Hat sich in der Berliner Hoch-
schullandschaft etwa die wissenschaftliche Einsicht der vormlg. Priisi-
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dentin Frau Professor Diirkop behauptet und nicht vielmehr die auf rui-
nosen Sparkurs driftende Politikerklasse von Senatoren und Adimini-
stratoren?

Etwas grob ins Bild gesetzt, wiire es 50, als wiirde man vom Personal
einer groben Klinik sagen, es gibt dort zwar nur zwei, drei Arzte, aber
eine groBfe Menge Fachleute anderer Art: Ingenieure, Informatiker,
Chemiker, Juristen, Statistiker, Literatur- und Kulturwissenschaftler,
dazu Selfe-made-men aller Art. Ein respektables Personal, es ist intel-
ligent und gebildet, liest aber keine medizinische Fachliteratur; was
diese Leute iiber Medizin wissen, haben sie aus dem zweibéndigen
Volkslexikon ,,Deine Gesundheit. Grobheiten? N un, mein Kollege Er-
win K. Scheuch ist da viel grober. Fiir ihn ist die politische Klasse (Aus-
nahmen wird er zulassen) eine Versammlu ng von inkompetenten Wirr-
kipfen. Das macht sein rheinisches Temperament und sein Kélner
Standort, von welchem er besser in die Bonner Politszene blicken kann
als ich yon meinem peripheren Ausblick in Ostberlin.

Nun, mein Bild ist so grob auch wieder nicht, denn bei allem
professionellen Politikverstindnis (was interessieren uns Krankheiten
und Gebrechen - wir vertreten die Interessen unserer Klientel!) bleibt
es den Politikern nicht erspart, immer 6fter in den Kittel des Heilprak-
tikers zu schliipfen, die groBe Trommel der Ideologien zu riihren. Denn
zum Interessenverstindnis jeder beliebigen Klientel gehirt es, daf die
Politiker fiir einen solchen gesellschafilichen Gesamtzustand Sorge zu
tragen haben, den man als aufstrebend, vital, prosperierend, biiihend,
kraftvoll, fruchtbar, geordnet, rechtlich usw., kurz als gesund zu be-
zeichnen pflegt. Die Belastung der Geselischaft durch egoistische Poli-
tikinteressen muf zumutbar bleiben, das entspricht auch durchaus dem
GG-Grundsatz: dem eigenen Gewissen verpflichtet zu sein.

So sehr es vielleicht die Atomlobby befriedigt, wenn sie die Bilder
sieht, wie Tausende von Polizisten Tausenden von Demonstranten
Polizeikniippel iiber den Kopf schlagen, weil diese gesetzwidrig den
Transport von harten, tédlichen, aber wirtschaftlich effizienten Strah-
lungsquellen mit einer Halbwertzeit von 20.000 Jahren durch ihre
Wohnsiedlungen hindurch aufhalten wollen (und sich damit eines
Anwachsens linken Terrors schuldig machen) - nun, die groBe Mehr-
heit politischer Interessentriiger hilt das trotzdem fiir unerfreulich, fiir
eine Anomalie. Es war schon von Biirgerkriegsszenen die Rede.

Hdchst unerfreulich die wiederholten Havarien in der chemischen
GroBindustrie und deren Wirkung auf die Bevilkerung, oder andere
Umweltkatastrophen, die eine in ihren Aunfwendungen maBvolle Indu-
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strie anrichtet. Ebenso zehntausend Verkehrstote pro Jahr, Massenin-
fektionen durch unsaubere Blutkonserven, durch importierte bzw. ver-
marktete Tierkrankheiten, das Waldsterben und iiberhaupt die Vergif-
tung und Verwiistung der Natur, wachsende Kriminalitdt und Gewalt-
neigung, der allgemeine Niedergang moralischer Werte, die hohe Ver-
schuldung der dffentlichen Haushalte mit ihrem Abbau von Kultur,
Bildung, Wissenschaft, der Verfail der Familienstruktur, die Masse der
iiberschuldeten privaten Haushalte, der massenhafte sexuelle Mib-
brauch von Kindern, der Menschenhandel mit Frauen und Midchen,
zunehmende Armut und Bediirftigkeit, Wohnungsmangel und Woh-
nungsnot, wachsende Langzeitarbeitslosigkeit, unaufthaltsamer Verfall
des Bestandes an sicheren Arbeitsplitzen allerorten. Das alles sind. in
den Augen welcher Klientel auch immer, pathogene, Sorgen bereitende
Zustiinde, Krisen, Krankheiten, Symptome von Morbiditit, die das ,,no-
rimile Funktionieren™ der Gesellschaft gefilhrden, quae medicamenta
non sanant... das heifit, das eben nicht wiederherstellen, was man um-
strittenerweise fiir ,,normal®™ hilt, Was heifit normal, was heiffit morbid,
wo es doch der Preis fiir die Freiheit ist!

Auch das ist in Politik und Medizin analog: Man weil} nicht genau
zu sagen, was ist denn das nun wirklich: gesund? Gibtes das iiberhaupt?
Gesundsein - ist das nicht vielleicht der kennzeichnende Zustand eines
Hochleistungsmenschen? Mit wachem Bewulbtsein, daf es je Sekunde
um Bestleistungen geht, rast er durch die 7-Tage-Woche. Verkiirzt
seine Lebenserwartung um Jahre. Und nun der Staat als Ganzes:
Exportweltmeister, 3.7 Billionen DM Jahresbruttosozialprodukt mit
einer rasch abnehmenden Anzahl von Arbeitskriiften. Aber da kommen
andere und sagen. Hochleistungen sind nichts anderes als Symptome
eines krankhaften Zustandes. Ein Zustand kurz vor dem letzten Schritt
iiber die Grenze, wo alle Stabilitit aus den Fugen geriit. der Kollaps ein-
tritt. Was soll zu alldem ein Heilpraktiker sagen? Da miissen wir durch,
sagen die Politiker. Niimlich, wenn wir mit 36,4 Millionen Erwerbsti-
tige (Stat. Bundesamt Wiesbaden 1994), davon im Winter 1996/97 4,7
Mio Arbeitslose und weitere 2 Mio zwangsweise Nichtbeschiftigte, bei
einem Output von 3,7 Billionen DM Sozialprodukt an die Stabilitéits-
grenze unseres System gekommen sind, dann werden wir mit 30 Mil-
lionen Beschiftigten (lean production!) und 7.4 Billionen Bruttosozial-
produkt alle diese Systemschwiichen hinter uns lassen und voll gesund

sein. Da sagen die Heilpraktiker mit einer Stimme: Wer an seine eigene
Kraft glaubt, der wird alles erreichen. Nichts ist unmdglich, ergéinzt ein
prominenter Politiker. Wir werden die Zahl der Arbeitslosen, eh drei
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Tahre ins bliihende Land gegangen sind, halbieren, fiigt ein anderer
Prominenter hinzu.

Politiker und Sozialwissenschaftler, wie sie agieren

So kqmmt dem Politiker eine Doppelfunktion zu: Kéampfer und Anwalt
zu sein an der Front konkurrierender Interessen und gelegentlich Heil-
pr‘aktlker, wenn schon nicht wissenschaftlich ausgebildeter Kliniker im
Ringen mit den gefihrlichen Gebrechen der modemen Gesellschaft.
Immer lauter werden von den Politikern heilpraktische Fihigkeiten ver-
Iangt. die er immer 6fter zu erbringen verspricht. Das ist kein Problem
ﬁ-jr ihn, die disponible Masse an Ideologie ist unerschépflich. Wenn's
l'l.lC-ht klappt, wird man in Politikerkreisen herausfinden, man hiitte halt
ein anderes Volk haben miissen. Denn die politisch-anwaltliche In-
tfarcssendurchsclzung fiihrt nicht geradewegs zu einer gesellschaft-
hchep Anomalie, die, riickwirkend, den Klienten erreicht und diesen
verstimmt und krank macht. Nicht geradewegs. Sondern auf Umwegen
wer sieht da schon durch. ,

Der Sozialw§§senschat‘tler warnt daher vor der Tiicke der Systemzu-
sammenhiinge: Uberall nichtintendierte Folgen! Eine kraftvolle gesell-
schaftliche Bewegung z.B., eine Milliardeninvestition in Hochtechno-
logiebereichen (unterstiitzt durch Steuernachlisse fiir die Unterneh-
men, Ergebnis langen Politikerstreits), erhiht trotz Einrichtung neuer
moderner Arbeitspliitze, das Angebot an Arbeit insgesamt nicht, SOI]-‘
dern mindert es weiter. .

.Die Haushaltseinsparungen der éffentlichen Hand entlasten das
politische System und belasten es zugleich durch die Folgen der damit
ausgeldsten Verengung von Mirkten. Fiir die Politik nichts als eine
konfuse Realitiit - die heilpraktisch umgedeutet werden mufi; Wenn die
gegebene Profitrate zum Verlust von Millionen Arbeitsplitzen gefiihrt
hat, dann wird eine um den Koeffizienten p(x) gesteigerte Profitrate
mehr und mehr Arbeitsplitze bringen.

Man kdnnte, nach us-amerikanischem Vorbild, durch Begrenzung
der Fahrgeschwindigkeiten auf den Straen die Anzahl der Verkehrstot:
ten und Schwergeschédigten bedeutend herabmindern. Aber das wiire
nicht ohne Konfrontation mit den vielgesichtigen Interessenten an der
wireien Fahrt fiir freie Biirger* (vom Autotouristen bis zur Autoindu-
strie) zu machen. Man kénnte auch die Unternehmen mit Umweltsteu-
ern drastisch belasten - aber die Preise wiirden steigen und die Mirkte
sich noch mehr verengen,
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Solche fatalen Gegenliiufigkeiten gibt es noch und noch: Ein Prozef)
mitlangfristiger Wirkung wird ingang gesetzt - die Folge kann sein, dafi}
sich sehr negative kurzfristige Wirkungen ergeben - und umgekehrt.
Wenn man hier weitere Beispiele braucht:

- Der gesteigerte marktwirtschaftliche Zugriff auf den Wotllnungsma:rkt
wird zur VergroBerung des Angebotes fithren - und zu einer qualita-
tiven Aufbesserung der Wohnkultur. Zwischenzeitlich aber macht man
fiir Hunderttausende die Wohnungen unbezahlbar und organisiert eine
soziale Katastrophe.

- Man beschleunigt in den ostdeutschen Stéidten die Privatisierung von
Grundstiicken und Gebiduden - zugleich aber setzt man dadurch die
Spekulation mit solchen Objekten ingang, die neuen Eigen}ﬁmer sanie-
ren nicht, Mieter, Geschiifte und Handwerker werden vertrieben, ganze
Strafenziige verdden. Man kann diese Strategie umdrehen - die Folge
wird sein, daB die Baumassen weiter verfallen. _

Man kann nun verallgemeinern: der Politiker ist der mit den zwei

Seelen in einer Brust. Seine heilpraktische Einsicht in das gesellschaft-
liche Leben belehrt ihn, die Interessen seiner Klientel zuriickzuschnei-
den - seine Rolle als ihr Anwalt veranlafit ihn, sich iiber die Folgen hin-
wegzusetzen. Es gibteinen heimtiickischen Systemmechanismus: Jeder
Schritt, zu dem man gezwungen ist, verschlechtert die Situation fiir den
niichsten Schritt. Man nennt das dann die Abwiirtsspirale. Manche So-
zialwissenschaftler sagen, da sind wir schon drin.

Auch der Mediziner kennt solche Doppelwirkung: Um den Patien-

ten von Krebszellen oder gefiihrlichen Viren za befreien, mufi er mit
Strahlen oder Chemikalien (chemische Keule!) einwirken, die seine L‘e-
benskraft aufs AuBerste gefithrden. Antibiotika sind wahre Wundermit-
tel, den menschlichen Organismus von Infekten zu befreien - aber re-
gelmiBig eingesetzt, bewirken sie die Resistenz der Erreger und schi-
digen die kirpereigene Abwehr. Die Medizin geht solchen %m.gewollten
Wirkungen und Nebenwirkungen mit feinsten wissenschaftlichen Ver-
fahren nach. Manchmal kommt es dabei zur Heilung, manchmal auch
zur Abwiirtsspirale, die dann zwei Meter tief unter die Erde fihrt. [_)er
Mediziner sagt: Wir konnen nicht alles wissen, aber die Erfolgsquote lslj
sagen wir, 80%. Unsicher ist bloB, ob Sie, der Einzelne, Betroffene, bei
den 20 oder bei den 80% sind.

In der Politik geht es da scheinbar genau so zu. Wir blickten schon
in das Chaos der nichtintendierten Folgen. Nicht wenige, von besorgten
Politikern bestellt, werden von einer vorausschauenden Begleitfor-
schung untersucht. Aber was davon die Politik riickwirkend erreicht,
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erzeugt Resignation. Der desolate Zustand der meisten Wirtschafts-,
Sozial-, Bildungs-Wissenschafts- und Kulturzustinde in den ostdeut-
schen Lindern istein riesiger vernetzter Komplex von nichtintendierten
Folgen: Die beriihmten Selbstheilungskriifte des Marktes haben die
Titigkeit von etwa sechs Millionen Menschen entwertet, teils, weil sie
keinen Markt (keinen zahlungsfihigen Bedarf) mehr fanden, teils, weil
neue staatliche, kommunale, wissenschaftliche usw. Institutionen die
vorhandenen verdriingt haben, teils weil Technologien mit gréferer Ef-
fizienz erbarmungslos Arbeitskriifte freisetzen.

Der Autor dieser Betrachtungen hatte wihrend einer gut besuchten
Konferenz (1990) einen Wortwechsel mit einem Beamten des ehem.
BMFT. Es ging darum, daB die ostdeutschen Sozial wissenschaftler auf
die weitreichenden Folgen von Institutionencrash und Abwicklung hin-
wiesen. Der Beamte sagte: Was soll man tun? Wo man bei Euch die Tii-
ren aufmacht, stehen Bataillone dahinter. Wer soll die beschiiftigen, wer
soll die bezahlen? Nun gut, 9,3 Millionen Beschiiftigte, die es Anfang
1990 gab, sind eben 9,3 Millionen. hiitte man ein kleineres Land an-
geschlossen, oder eines mit geringerer Erwerbsquote, wiiren es viel-
leicht nur 3.9 Millionen. Aber die DDR war eben nicht kleiner. Oder,
hiitte sie doppelt soviel Institutionen haben sollen, damit hinter den
Tiiren nur einhalb soviel Leute stiinden?

Die Differenz zwischen Sozialwissenschaftlern und Politikern ist
nicht schwer feststellbar: Der Sozialwissenschaftler fiihrt ein ganzes
Spinnennetz von Nah- und Fernwirkungen vor, die man im Auge haben
mub. Soweit er Akteur ist, setzt er sich fiir den einen oder anderen Wirk-
zusammenhang vehement ein. Aber als Akteur ist er blof} Meinungs-
bildner und Propagandist. Was, sagte Bertold Brecht, ist schon ein
Pfund Meinung.

Die Sozialwissenschaftler in Ost und West haben in Dutzenden von
Studien geraten: Sorgt dafiir, daB die Potentiale fiir Wissenschaft und
Forschung in den neuen Bundeslindern nicht zerstort, aufgeldst, ausge-
trocknet werden. Sie werden beim Neuaufbau, fiir den wirtschaftlichen
Aufschwung fehlen. lhre Wiederherstellung wird doppelt so teuer sein
und endlos lange dawern. Sie haben auch fundierte Berechnungen
angestellt, was die Linder im Osten an Wissenschaft und Forschung be-
notigen. Wie man diese Bereiche strukturieren muB. Wieviel Geld man

braucht. Wie das hochqualifizierte Personal zu beschaffen ist.

Aber die Politik, soweit sie solche Analysen iiberhaupt zur Kenntnis
nimmt, folgt anderen Uberlegungen solchen, die sich aus ganz prakti-
schen Zwiingen ergeben: Auch in den alten Bundeslindern meint die
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Industrie etwas zuviel Wissenschaft und Forschung zu betreiben und
speckt sie ab. lhre Potentiale konnen leicht fiir die nun integrierten
ostdeutschen Betriebe die Forschung und Entwicklung miterledigen.
Ahnliches gilt fiir die nichtindustrielle Forschung. Und was die Hoch-
schulen anlangt, da sorgen wir erst einmal fiir das Abschneiden von
strukturellen Altlasten, danach tiir einen ausreichenden Studienbetrieb.
Die Forschung wird sich dann schon entwickeln, Inzwischen bleibt von
den Potentialen Ost ein Rest zwischen 20 und 40 Prozent. Das ist doch
gar nicht so schlecht, heifit es, da kann man doch dravf aufbanen. Was
die negativen Nebenwirkungen anlangt: da mull man durch.

Wir kinnen im Verhiltnis von Sozialwissenschaften und Politik
leicht eine Situation erkennen, die man als Dilemma bezeichnet. Der
Sozialwissenschaftler hat sich, themengerecht, einen mehr oder weni-
ger komplexen Zusammenhang herausgeschnitten und diesen s:e-l'.nr
griindlich analysiert. Er riit zu einlenchtenden MaBnahmen. Der Politi-
ker aber ist mit anderen komplexen Zusammenhingen konfrontiert, er
sagt: Ihr probates Heilmittel hat Nebenwirkungen. die wir nicht wolleg.
Da bleiben wir doch lieber beim Bewiihrten und fangen damit an, die
ganze Analyse ideologisch in Frage zu stellen. Am Ende heiB.t die Lo-
sung: Da miissen wir durch, das ist der Preis... fiir dieses und jenes der
Preis, immer aber fiir die Freiheit.

Den Sozialwissenschaftler bringt das nicht aus der Fassung, er hat
inzwischen einen weiteren Zusammenhang hergestellt und ist dabei
eine Systemebene héher gestiegen. Zum Beispiel, wennkein Geld daiist,
dann muB} man die Mittel umverteilen. Wenn es dabei prinzipielle
Schwierigkeiten gibt, mufl man an gesellschaftliche Reformen denken.
Wieso kann man von den 7 Billionen DM Vermdgen in den Hianden von
deutschen Unternehmen, Banken und diversen Privatleuten nicht eine
Summe von 70 Milliarden, gleich 1 Prozent, umverteilen, um die Haus-
halte der éffentlichen Hand beweglicher zu machen?

Man muf diese Summe ja nicht enteignen, sondern veranlassen. daB
sie als Staatsanleihe langfristig zur Verfiigung steht.

Natiirlich, wird jeder Sozialwissenschaftler urteilen: umverteilen!
Das muB man ben ganz niichtern wissenschaftlichen sehen. Welche Be-
reiche der Gesellschaft liegen im Argen? Die, von denen die Zukunft
abhiingt: Wissenschaft, Bildung, Jugend, Kinder. Gesundheit, Urnwe.llt.
Wohnen. Wo hiuft sich der Reichtum, das Geld, die Ressourcen, die
Immobilien? Wo eine Klientel von Interessenten ihre Anrechte gegen
eine andere Klientel von Interessenten verteidigt, d.h. nicht einfach ver-
teidigt, sondern nach den Prinzipien des Verdringungswettbewerbs,
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wertekonservativ, nach den Regeln des vorigen Jahrhunderts, obenauf
zu sein versucht. Also, nach neuen, funktionalen Prinzipien umvertei-
len, das riit die Wissenschaft.

Also, meine Damen und Herren Politiker, kann man Interessenab-
gleichungen nicht mehr und mehr auf héherer Ebene vornehmen, wo es
auf Umverteilungen. auf Budgetaustausche hinausliuft? Wiirde man
den Hochschulen an Ressourcen zukommenlassen, was z.Zt. die Bun-
deswehr bendtigt. wiiren sie aus vielen Schwierigkeiten heraus. Uber
einen gewaltigen Innovationsschub in der Breite der Wirtschaft wiiren
Ertriige da, die diese Aufwendungen weitgehend refinanzieren wiirden.
Was man von der Bundeswehr, die nun mit den derzeitigen Mitteln der
Hochschulen auskommen muB (und auskiime), nicht erwarten kisnnte.
Es ist gut vorstellbar, dal maBgebliche Politiker, denen solche Uberle-
gungen ganz fern sind, es fiir absurd halten miiBten, danach fiir Hoch-
schulbildung und Hochschulforschung das Doppelte von dem auszuge-
ben, was fiir die Sicherheit aufzuwenden ist. Wo wir doch von feindli-
chen Aliens und potentiellen Terroristen aus aller Welt, vorziiglich aus
der Dritten, tagtiglich bedroht sind. Vielleicht erkennt der eine oder
andere Politiker solch akuten Sicherheitsfall als eine Absurdi tiit, aber er
ist mit dem eigenen System konfrontiert: Dem Gesamtzusammenhang
aller politischen Akteure, Da ist solch eine Umsteigen auf héhere Sy-
stemebenen nicht der Brauch, da herrscht die simple Interessenabglei-
chung auf der Ebene des status quo vor. Kénnte man nicht viel verin-
dern, wenn man Herrn Gaucks Behorde zumuten wiirde, mit den Mitteln
auszukommen, die heute fiir den Schutz der Kinder vor sexuellem und
pornographischem MiBbrauch aufgewandt werden - und diesem Sektor
deutscher Kriminologie und Sozialarbeit Herrn Gaucks Mittel offerie-
ren wiitde? Konnte man in dessen Mammutbehérde nicht dabei lernen,

die Verwaltung der Stasiakten innovativer und sparsamer auszufiihren?

Als der Autor dieser Betrachtungen im ehem. Bundesministerium
tir Forschung und Technologie mit einem Verantwortlichen fiir die
Forschungsmittel sprach, wurde auch die Frage erirtert, warum das
BMFT im gegebenen Haushaltsjahr 7,4 Mrd. DM Mittel erhielt, warum
nicht z.B. 9,2 Mrd.? Ja, sagte der hochrangige Beamte, das ist das Er-
gebnis all der Abgleichungen, die als allgemeines Tauziehen beim Fi-
nanzminister und in den Bundestagsfraktionen herausgekommen sind.
Mehr war nicht drin. Und damit kann man leben. Wissenschaft nnd For-
schung miissen entsprechend strukturiert werden. Knappe Mittel sind ja
nicht einfach ein Handicap, sondern auch ein starker Anreiz fiir inno-
vatives Denken, dagegen fiihren reichliche Mittel zu geistiger Triigheit.
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Und so istes iiberall: Politik, ist das ist das Ergebnis all der Abglei-
chungen. Inzwischen ist - aus gleichen Griinden - ein exzessives Kiir-
zen bei den Linderhaushalten ingang. Es geht um die Tugend des Spa-
rens. Dagegen kann man nichts sagen aufer: es ist nun offensichtlich,
dal} bei der gegenwiirtigen Regelung die Hochschulen bise zuriickge-
schnitten werden, daf} vieles an kostbarem Potential und wichtigster
Qualitét verlorengeht. Abschmelzung innovativen Kapitals im Stand-
ort. Ja, sagt die Politik, da muf} man durch.

Und das st der entscheidende Unterschied. Der Sozialwissenschaft-
ler, in eine Analyse verbissen, dringt immer bis zu Einsichten vor, wo
man auf eine hthere Ebene der Systemzusammenhédnge umsteigen kann
und muB. Das ist nicht eine besondere, seinem Gehirn zugekommene
Gnade, sondern der normale Typus wissenschaftlichen Denkens. Die
Mediziner machen es auch so. Das ist eben der komplexe Zustand der
Welt. Hinter gegebenen Ursachen liegen wieder weitere Ursachen. Und
so immer hoher hinauf in die Systemvernetzungen - ad infinitum.

Obgleich, wie sich dabei zeigt, alle heilenden MaBinahmen ohne
einen utopischen Umbau der Gesellschaft durchgefiihrt werden konn-
ten, wird sich herausstellen, daBl die Politiker als Akteure nicht die
Krifte sind, die solch gestaltende Wirkungen ingang setzen. Im Ge-
striipp der endlosen Abgleichungen all der endlosen Sonderinteressen
bleiben all ihre bescheidenen heilpraktischen Mittel hiingen. Sie blei-
ben daher Kdampfer an der Front der Interessen - und sind nur ganz
vereinzelt erfolgreiche Heilpraktiker an den Gebrechen der {iberstreB-
ten Gesellschaft, der sie sich und ihr Gewissen verschrieben haben.
Nimlich, was sie heute heilen, ist morgen noch drger krank.

Wir wollen hier nicht verschweigen, dall der Horizont unserer
Analogie subjektiv verkiirzt ist. Den Politiker im Oppositionszustand
hatten wir schon beiseite gestellt. Die Politiker, wenn sie regieren.
kénnen auch auf eine ganz andere Akteursebene umsteigen, nimlich im
Umgang mit den Sozialwissenschaftlern: Sie suchen sich solche aus
deren Profession, die ihre Analysen mit den Ergebnissen liefern, die
bestellt worden sind. Das auszuleuchten, wiirde eine jedoch neue Be-
trachtung erfordern, literatur-notorisch: Auch Wissenschaft kann man
kavfen: Erfahrungen mit der Widerspenstigen Ziahmung.

Hansgiinter Meyer, Prof. em. Dr. habil. .Soziologe, war frither am Institut
fiir Theorie, Geschichte und Organisation der Wissenschaft (ITW)

der Akademie der Wissenschafren der DDR tditig und ist

Vorsitzender des Wissenschafissoziologie und

-statistik e. V. (WISOS) Berlin-Adlershof
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Arbeitslosigkeit und Zeiterleben

Ingeborg Siggelkow Als das Phiinomen Massenarbeitslo-
Berlin sigkeit zum ersten Mal Gegenstand der
wissenschaftlichen Analyse wurde,
ndmlich in der 1933 verdffentlichten
und, klassisch“ zu nennenden Marien-
thal-Studie von Jahoda, Lazarsfeld und
Zeisel, fand bereits ein Aspekt Beachtung, der in seiner Bedeutung fiir
Individuum und Gesellschaft nicht unterschiitzt werden darf: das Zeit-
erleben. Bei eingetretener Arbeitslosigkeit fiihrt der Verlust der Ar-
beitszeit nicht zu einem Gewinn an Freizeit. Stattdessen erweist sich,
wie die Marienthal-Forscher feststellten, «diese Freizeit als tragisches
Geschenk. Losgeldst von ihrer Arbeit und ohne Kontakt mit der AuBien-
welt, haben die Arbeiter die materiellen und moralischen Méglichkeiten
eingebiiBt, die Zeit zu verwenden. Sie. die sich nicht mehr beeilen miis-
sen, beginnen auch nichts mehr und gleiten allmiihlich ab aus einer
geregelten Existenz ins Ungebundene und Leere, Wenn sie Riickschau
halten {iber einen Abschnitt dieser freien Zeit, dann willl ihnen nichts
einfallen, was der Miihe wert wiire, erzihlt zu werden !

Seit dieser Studie sind zu der Thematik ~Arbeitslosigkeit und Zeit-
erleben” etliche Untersuchungen durchgefiihrt worden, die, wie die
zwischen Ende der 70er und Anfang der 80er Jahre erschienenen Ar-
beiten von Heinemann, zu weiteren Differenzierungen gefiihrt haben.?
Heinemann befaBte sich empirisch mit dem sich durch Arbeitslosigkeit
indernden ZeitbewuBtsein einzelner Gruppen wie arbeitslosen Frauen
oder arbeitslosen Jugendlichen, wobei er einen differenzierten Zeitbe-
griff zugrundelegte, indem er beispielsweise die sich infolge der Ar-
beitslosigkeit veriindernde , Zeitrationalitd(* und den ,Zeithorizont*
eines von Arbeitslosigkeit betroffenden Menschen untersuchte.”

Charakteristikum der Zeitordnung in modernen Gesellschaften ist
ein ereignisunabhingiger, abstrakter Zeitbegriff. ., Zeit wird nicht mehr
als Folge von Ereignissen, als Verinderungen in der Natur bewuBt, son-
dern als lineare Abfolge von Zeitpunkten konstruiert (...). Sie wird zu-
nehmend als ‘Uhrzeit’ verstanden und Grundlage fiir die zeitliche Ra-
tionalisierung von Lebensvorgiingen. Zeit wird neutral gegeniiber Er-
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eignissen; ZeitbewuBtsein, das Erleben von Verinderungen und Be-
stand, von Rhythmus und Konstanz sind nicht mehr an eine aus einem
konkreten Geschehen entwickelte Zeitstruktur gebunden.™
Diese Zeitstruktur hat Auswirkungen aof individuelle Entschei-
dungs- und Handlungsprozesse insofern, als die Ereignisunabhiingig-
keit des abstrakten Zeitbegriffs das Individuum dazu zwingt, die eigene
Zeit zn verwalten und eigenstindig Entscheidungen iiber ihre Verwen-
dung zu treffen. Wird Zeit, wie bei einem Berufstitigen, als knapp er-
fahren, so wird sie eingeteilt und aufgrund alternativer Verwendungs-
méglichkeiten , rationalisiert™: eine Hierarchie von Dringlichkeiten be-
stimmt die Reihenfolge der Handlungen. Wie stark die Berufsarbeit
bzw. der Wechsel zwischen Arbeitszeit und Freizeit die Zeiteinteilung
eines Menschen beeinflufit, wird deutlich am Zeitverhalten von Rent-
nern und Pensioniiren. Obwohl diesem Personenkreis quantitativ mehr
Zeit als friiher zur eigenen Gestaltung zur Verfiigung steht, wird diese
Bereicherung nicht immer als ,,Segen“ erlebt. Nicht selten muB eine
zeitliche Strukturierung des Alltags neu erarbeitet werden.”
Bedeutung fiir den ,Zeithorizont™ des Menschen besitzt die Zeit-
achse Vergangenheit - Gegenwart - Zukunft, deren Linearitdt dem ab-
strakten Zeitbegriff zugrundeliegt. Aufschlufi iiber den jeweiligen , Zeit-
horizont™ eines Menschen gibt die Differenziertheit der Zeitperspekti-
ven bzw. die Tiefenschirfe fiir vergangene und zukiinftige Handlungen.
Eine ausgeprigte Zeitperspektive hinsichtlich der Dimension Zukunft
korreliert mit der Kompetenz, planerisch zu denken und Folgen gegen-
wiirtigen Handelns vorwegzunehmen. Nicht nur dem Planen ist eine Er-
filllungsgewibBheit eigen, sondern auch dem Hoffen, wobei ein wesent-
licher Unterschied im Grad der Rationalitit besteht.” In der Arbeitslo-
sigkeit wird sowohl der rationale als auch der perspektivische Umgang
mit Zeit erschwert. Ahnlich wie Gefangenschaft fiihrt Arbeitslosigkeit
zu Storungen des Zeiterlebens, wie Salzwedel herausgearbeitet hat.”
Es lassen sich zwei Merkmale benennen, die sowohl das Zeiterleben
des Gefangenen als auch des Arbeitslosen bestimmen. Das erste Merk-
mal ist ein ,.Mangel an Zeitknappheit*, das in Verbindung mit einem
bestimmten Personlichkeitstypus das Handlungspotential beeintriich-
tigt. Das zweite Merkmal besteht in einer . Entwertung der Gegenwart™.
Sowohl der Gefangene als auch der Arbeitslose tendieren dazu, der Ge-
genwart auszuweichen, Zuflucht in eine irreale Zukunft oder Vergan-
genheit zu suchen. Durch die Flucht in andere Zeitraume tritt ein Re-
alititsverlust ein, der - ebenso wie der ,,Mangel an Zeitknappheit* -
Handlungsrelevanz besitzt, Die sowohl vom Arbeitslosen als auch vom
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Qefangenen gemachte Erfahrung einer Handlungsohnmacht kann Irra-
tionalismen begiinstigen. In harmlosen Fillen duBern sich derartige Ir-
rationalismen etwa darin, daB anstelle eines Berufsberaters ein Orakel
befragt oder daf eine Wunschvorstellung fiir die Wirklichkeit gehalten
wird.

. Hinsichtlich der Zukunftserwartung werden nicht nur das Abstrak-
tl.ﬂnsvermb‘gen eines Arbeitslosen, sondern auch seine emotionalen Fi-
higkeiten beeintrichtigt. ,, Verlust des Arbeitsplatzes und Arbeitslosig-
keit bedeuten zuniichst, daB Erwartungen, Wiinsche und Pline vereitelt
werden, Bediirfnisse unbefriedigt bleiben und, da Erwartungen, Wiin-
sche und Pline stets auf die Zukunft gerichtet und in eine Zeitperspek-
tive eingelagert sind, bleiben mit den Erwartungsenttiuschungen nicht
nur Bediirfnisse unbefriedigt, Pline und Wiinsche unerfiillt, es wird
vielmehr dem einzelnen insgesamt ein Stiick Zukunft versagt.”*

Unstrittig hat die Langzeitarbeitslosigkeit Auswirkungen auf das
Zeiterleben und das Handlungspotential eines Menschen. So gelten In
der aktuellen Arbeitslosenforschung z.B. das Zeiterleben und das Ge-
fiihl der Niitzlichkeit zu den Hauptindikatoren fiir die subjektive Wahr-
nehmung von Arbeitslosigkeit, denn diese Indikatoren zeigen an, ob und
wie weitdie Arbeitslosen ihr Handeln in der Arbeitslosigkeit als sinnvoll
erleben. ,Mit seiner Zeit etwas anfangen zu kénnen, sich niitzlich zu
machen und niitzlich zu fiihlen, kurz: das eigene Handeln im Alltag als
sinnvoll zu erleben, bedeutet etwas anderes fiir denjenigen, der seine
Arbeitslosigkeitin die eigene Erwerbsbiographie integrieren zu kénnen
glaubt, wie fiir den Arbeitslosen, der sich bereits der Gefahr ausgesetzt
sieht, in seinen Lebensplinen zuriickstecken und seine soziale Lauf-
bahn korrigieren zu miissen.*?

Anzumerken ist, dafl auch neuere Forschungen bei einer Themati-
sierung von Zeiterleben und Arbeitslosigkeit der traditionellen Eintei-
lung in Arbeitszeit und Freizeit verhaftet bleiben.

Um die Verinderungen, die auf dem Arbeitsmarkt vor sich gehen,
analysieren zu kdnnen, bedarf es nicht nur eines differenzierten Zeirbe;
griffs. Zur Disposition steht ein neuer Arbeitsbegriff. denn die bisherige
Dichotomie ,,Arbeitszeit - Freizeit” wird der Komplexitiit der gesell-
schaftlichen Vorgange nicht mehr gerecht. Dies beginnt bereits bei zen-
tralen Begriffen der Arbeitsverwaltung wie dem Begriff der Langzeit-
arbeitslosigkeit, Abhingig vom jeweiligen Kontext wird darunter fol-
gendes verstanden: wer mindestens seit vier Monaten (aktueller Stand)
als Arbeitssuchender beim Arbeitsamt gefiihrt wird, giltals Langzeitar-
beitsloser; bei einer Arbeitslosigkeit von bis zu vier Monaten handelt es
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sich um Kurzzeitarbeitslosigkeit. Dieser Viermonatsschnitt besitzt
Relevanz hinsichtlich der Zumautbarkeit, da nach dem Arbeitsfiirde-
rungsgesetz (AFG) Langzeitarbeitslose damit rechnen miissen, vom
Arbeitsamt eine Titigkeit unterhalb ihres bisherigen Qualifikationsni-
veaus vermittelt zu bekommen, wobei auch eine Verringerung des
Einkommens oder lingere Wegezeiten zumutbar sind."’ Im allgemeinen
Jjedoch gelten Arbeitslose als langzeitarbeitslos, wenn sie ein Jahr und
linger als arbeitssuchend registriert sind." Fiir Ende der 0er Jahre
weist die Statistik in den alten Bundesldndern bei den Langzeitarbeits-
losen einen Anteil von etwa 30 % aller Arbeitslosen aus.*

Die begriffliche Unschérfe hinsichtlich des Arbeitsbegriffserschwer-
te bislang eine addquate Reaktion auf den wirtschaftlichen und gesell-
schaftlichen Wandel, der bereits vor der Vereinigung Deutschlands ein-
gesetzt hatte. Gemeint ist ein Transformationsprozef, der alle hochent-
wickelten Industrielinder erfafit hat und dessen Charakteristikum eine
Verschiebung der Wertschdpfung und der Zahl der Erwerbstitigen
innerhalb der wirtschaftlichen Sektoren bedeutet. Aufgrund der Einfiih-
rung neuer Technologien vollzieht sich gegenwiirtig ein ProzeB, der
dhnlich wieim 19. Jahrhundert die Qualitit und Anzahl von Arbeitspliit-
zen verindert.

Nach wie vor lassen sich die wirtschaftlichen Sektoren in drei Be-
reiche gliedern: primérer Sektor (Land- und Forstwirtschaft, Fischerei-
wesen), sekundirer Sektor (industrielle Arbeitspliitze) und tertiiirer
Sektor (Dienstleistungen). Innerhalb des primiiren Sektors ist seit dem
19. Jahrhundert, korrelierend mit der Zunahme von Industriearbeits-
plitzen, eine Abnahme von Arbeitsplitzen zu verzeichnen. Fiir den
Zeitpunkt 1989/1990 wird fiir den primiren Sektor in der Bundesrepu-
blik ein Anteil an der Wertschépfung von 1,7% ausgewiesen; der Anteil
der Erwerbstitigen betriigt 3,7% (Zum Vergleich: Um 1850 trugen ca.
55% der Erwerbstitigen etwa 47% zur Wertschipfung bei.). Seit ca.

1970 liegt sowohl die Zahl der Erwerbstitigen als auch der Anteil an der
Wertschopfung im tertifiren Sektor vor dem sekundiiren Sektor."

Arbeitsbegriffe, welche die Industriekulturen maBgeblich bewirkt
und geprigt haben, stehen jetzt durch den Wandel dieser Industriekul-
turen zur Disposition. Unter Arbeit ist mehr zu verstehen als es die Glei-
chung ,,Arbeit = Erwerbsarbeit™ suggeriert. ,.Mit der Annahme einer
Dualitiir von Arbeit und Freizeit kann unser Alltag jedoch nur unzurei-
chend erfafit werden. So zeigt sich in der Forderung nach einer Umver-
teilung der Arbeit auf beide Geschlechter, dafl Arbeit und Nicht-Arbeit
in ihren Zusammenhiingen neu zu iiberdenken sind. Denn gefordert ist
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neben der Umverteilung der Erwerbsarbeit auch eine neue Arbeitstei-
lung in der Hausarbeit, der Freiwilligenarbeit und der politischen Arbeit
- von Aufgaben also, die wir meist nicht in die Analyse der Arbeit
einbezogen haben, sondern, wenn auch mit definitorischen Schwierig-
keiten, der Freizeit zugeordnet haben.*™

Die Konzeption einer zusitzlichen Sozialzeit geht zuriick auf Spe-
scha, der bereits 1981 versuchte. die Polarisierung von Arbeitszeit und
Freizeit aufzubrechen. Leitend ist der Gedanke einer solidarischen
Identititserfahrung als Sinnerfahrung in dem dritten Arbeitsbereich, in
dem wie in den erstgenannten Bereichen soziales Handeln stattfindet.

Durch die seit Jahren anhaltend hohe Arbeitslosigkeit vollzieht sich
in der Bundesrepublik gegenwirtig ein Spaltungsprozess, der fiir viele
Menschen nicht nur eine Ausgrenzung vom Arbeitsmarkt bedeutet,
sondern eine Einschriinkung der gesellschaftlichen Partizipationsméog-
lichkeiten mit einschlieBt. ,,Zur sozialen Schicht der Dauerarbeitslosen
zu gehoren bedeutet (..) dreierlei: in den eigenen objektiven Lebenschan-
cen dadurch begrenzt zu sein, dalb der Zugang zu (formeller) Erwerbs-
arbeit versperrt ist; keine Moglichkeit mehr zu sehen, diesen Zustand
durch eigenes Handeln am Arbeitsmarkt zu veriindern; und schlieBlich
in dem BewubBtsein zu leben, nicht mehr zur Gesellschaft zu gehren,
die eine Gesellschaft der und fiir die Erwerbstitigen ist.**'®

Bedeutet Arbeitimmer auch ein Stiick an sozialer Realitit, so kénnte
das Konzeptder Sozialzeit (..) uns darin unterstiitzen, Arbeit nicht nur
im Kontext der Erwerbsarbeit zu sehen. sondern Arbeit als die Ausein-
andersetzung mit gesellschaftlichen Aufgaben und deren Bewiltigung
in einem kollektiven ProzeB zu verstehen und sich damit auch einer
anderen, angemesseneren Einordnung von politischer und kultureller
Arbeit zu nihern - denn soziales, politisches und kulturelles Handeln
wird schwerlich weiterhin dem giingigen Freizeitverstindnis zuzuord-
nen sein.”"’

Dal} Erkenntnis und Erlebnis zweierlei sind, das werden in den neu-
en Bundeslindern diejenigen bestitigen kdnnen, die durch Einfiihrung
der neuen Wirtschaftsstruktur ihren Arbeitsplatz verloren haben. Der
unvorbereitete Arbeitsplatzverlust, der viele Menschen in den neuen
Bundesldndern durch die Vereinigung Deutschlands betroffen hat,
wurde thematisiert auf dem Symposium ,, Auseinandersetzungen mit
Verlusterfahrungen®, das das ,.Zentrum fiir Gerechtigkeitsforschung™
an der Universitit Potsdam vom 26.-28. Januar 1995 durchfiihrte. Wel-
chen Stellenwert Arbeit fiir den Menschen besitzt, wird an den Verar-
beitungsformen sichtbar, mit denen Arbeitslose auf ibre neue Lebens-
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situation reagieren. Der Verlust des Arbeitsplatzes wird vom Betroffe-
nen als Ungerechtigkeit erlebt, und die Erfahrung einer damit verbun-
denen Handlungsohnmacht fiihrt in eine Opferrolle. Hinsichtlich der
Verlaufsformen von Arbeitslosigkeit unterschied Kieselbach auf dem
Symposium zwischen drei Phasen der Viktimisierung: die primiire ist
gekennzeichnet durch Schlaflosigkeit und Unruhe. In der zweiten Phase
verschiirft sich die Krisenerfahrung. Der Arbeitslose hat den Eindruck,
sozial ausgegrenzt zu werden. In der dritten Phase schlieBlich sind be-
reits psycho-soziale Schiiden (analog dem Phinomen .,Opfer durch Ni-
he*) feststellbar. Es kommt zu nichtangemessenen Bewiltigungsfor-
men, die, wie zum Beispiel in Bewerbungssituationen, das Risiko er-
hithen, nicht eingestellt zu werden. Diese Verlaufseinteilung 143t den
Schluf zu, daB bei Langzeitarbeitslosen die Gefahr einer Selbstschdidi-
gung besteht und sich diese Entwicklung im Kern als irreversibel er-
weist.

Nicht nur der Zeit, sondern auch der Arbeit scheint eine Mehrdimen-
sionalitiit eigen zu sein. DaB sich Menschen immer auch iiber Arbeit
verwirklicht* haben und sich selbst ein ,.Leben* nach dem Tode nicht
ohne Arbeit vorstellen konnten, beweisen die zahlreichen Himmelsvor-
stellungen, die auch jeweilig vorherrschende Arbeitsauffassungen wi-
derspiegeln:,,Die Geistlichendes 19. Jahrhunderts hatten keine Schwie-
rigkeit mit der Vorstellung des Himmels als Ort sowohl der Arbeit als
auch der Ruhe. Sie sprachen aber nicht von einem Wechsel zwischen
beiden; vielmehr galt die Arbeit selbst als Ruhe - als Tétigkeit ohne
Anstrengung, Ermiidung oder UberdruB. Die Arbeit wurde als Gottes-
dienst aufgefaBt und ewiger Fortschritt als Gottes Gabe.*'®

Das Phiinomen Massenarbeitslosenkeit stellt keine Naturkatastro-
phe dar, die sich als ,.Strafe Gottes™ interpretieren lieke. Vielmehrist ein
Arbeitsbegriff zu entwickeln, der die Dichotomie Arbeitszeit - Freizeit
iiberwindet und eine gerechtere Verteilung gesellschaftlich notwendi-
ger Arbeit bewirkt,

Ingeborg Siggelkow, Dr. phil., ist Soziologin und Lehrbeauftragte an der
Universitit Potsdam, der Humboldt-Universitit und der TU Berlin
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Wettbewerbsfiahigkeit — Wachstum —
Beschaftigung
Teufelskreis oder Lebenszyklus?!

Peter Beyer Die Kernfrage des WeiBbuches der
Elke Schreiber EU aus dem Jahr 1993, verbunden
Dietrich Unangst mit dem Aufruf zum Handeln, bis
Jena zum Jahr 2000 in der EU ist es, die

Arbeitslosigkeit zu halbieren. Ha-

ben wir uns diesem Ziel geniihert,

oder ist es in noch weitere Ferne ge-
‘ riickt? Die Arbeitslosenquote hitte
Jihrlich bei uns um 2% abnehmen miissen: sie hat jedoch im letzten Jahr
fast um diesen Betrag zugenommen'

Eines ist sicher, auch wenn dieses Ziel noch erreicht werden sollte,
wiirde bei den derzeitigen Arbeitslosenquoten in den “Neuen Bundes-
lindern” nach dem Jahr 2000 eine Arbeitslosigkeit herrschen, wie
derzeitig in den “Alten Bundeslindern™! Ein Zustand, wie er dort sehr
beklagt wird. Soll das die Zukunft der “Neuen Bundeslinder” im niich-
sten Jahrtausend sein? Wettbewerbsfihigkeit - Wachstum - Beschiifti-
gung: Teufelskreis oder Lebenszyklus - das ist hier die Frage.

Hierzu drei Beitriige. Keine Antworten, aber doch mehr als Feststel-
lungen. Nur Ungereimtheiten beim Vergleich mit der aktuellen Politik
des offentlich geforderten Arbeitsmarktes? Urteilen Sie selbst.

1. glossiert
Ein Erlebnis

Es war einmal. - So fangen nicht nur Mirchen an, sondern auch
Geschichten, die das Leben schreibt.

Am Samstag schlug ich wie jeden Tag die Zeitung auf und durch-
suchte diese intensiv nach seritisen Stellenangeboten. Dieses Mal hatte
ich Gliick. Also setzte ich mich an meine Schreibmaschine, brachte
meinen Lebenslauf auf den aktuellen Stand und formulierte enispre-
chende Bewerbungen.
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Nach zwei Wochen kam von einem Unternehmen die Nachricht,
mich am 13.11. um 13 Uhr vorzustellen. Ich nahm den Termin als gutes
Omen und stiirzte mich in die Vorbereitungen.

Piinktlich 5 Minuten vor der Zeit war ich im Unternehmen, ein
gutaussehender Herr mit ostfriesischem Dialekt begriiBte mich. Sofort
begann das Gespriich zu meiner Ausbildung, den zusitzlichen Fortbil-
dungen bzw. beruflichen Erfahrungen. Voller Stolz konnte ich mittei-
len, daf ich acht Semester studiert und anschlieBend im Rahmen einer
dreijihrigen Industrieaspirantur promoviert hatte. Danach war ich zehn
Jahre im AuBenhandel titig, und meine Englischkenntnisse waren nicht
nur umgangssprachlich perfekt, sondern auch bestens geeignet zum
Fiihren von Verhandlungen. Nach meiner Entlassung hatte ich mich auf
dem Gebiet des Marketing ein Jahr weitergebildet und zusitzlich
Grundkenntnisse in Franzisisch erworben. Nebenbei hatte ich zwei
Kinder geboren und grofigezogen. Zusitzlich hatte ich ein viertel Jahr
Auslandspraktikum in GroBbritannien absolviert.

Bis dahin war das Gesprich sehr unterhaltsam, und ich hatte den
Eindruck, auch mein Gegeniiber war angenehm von meiner Person an-
getan, denn die Anforderungen: Universitiatsstudium, Promotion, lang-
jahrige Berufserfahrung, gute Fremdsprachenkenntnisse in Englisch
und ausbaufihige in Franzésisch sowie Auslandspraktikum konnte ich
fiir mich als positiv verbuchen.

Dann kam - fastnebenbei - die Frage: ..Wie altsind Sie?" Ich mufite
eingestehen, daB ich gerade in mein siebenunddreiBigstes Lebensjahr
getreten war, Sofort wurden die eben noch so freundlichen Blicke des
Ostfriesen diister, und das Gesprich war schnell zu Ende gebracht mit
solchen allgemeinen Floskeln wie “Man werde sich innerhalb der
nichsten 14 Tage bei mir melden”. Die Ablehnung kam schon nach fiinf
Tagen. Man teilte mir kurz und knapp mit, dal sie nichts mit meiner
Person zu tun habe, aber eine Einstellung nur bis maximal 30 Jahre
maglich wiire.

Rechnet man zuriick, welche Anforderungen an die einzustellende
Person gestellt wurden, so kommt man nach Adam Riese zu der Fest-

stellung, daf} ich mit 12 Jahren mein Studium hiitte beginnen miissen,
um diesem Herren und seinen Bedingungen gerecht zu werden. Welche
Frau kann das bzw. welcher Mann kann sich melden, der dies bereits
geschafft hat?!
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2. popularisiert
Projekt “Teilzeitarbeit”

Mit der Studie zur Popularisierung von Teilzeitarbeit wollen wir einen
Beitrag leisten. um der hohen Arbeitslosigkeit entgegenzuwirken. Ziel
sollte es sein, mehr Beschiiftigung an Stelle von Arbeitslosigkeit zu fi-
nanzieren. Die Teilzeitarbeit ist eine Mdglichkeit, die Beschéftigten-
zahl zu erhéhen. Jedoch besteht noch immer ein Defizit an Kenntnissen
liber die Vielfalt und Variationsbreite flexibler Teilzeitmodelle. Zu oft
wird Teilzeitarbeit mit starrer Halbtagsarbeit gleichgesetzt. Die vorhan-
denen Hemmnisse und Vorurteile gegeniiber flexibler Teilzeitarbeit,
besonders fiir qualifizierie Beschiiftigte, sollten abgebaut werden.
Daraus resultierend konnten wir wiihrend unserer bisherigen Unter-
suchungen folgende Widerspriiche und Ungereimtheiten feststellen:

Die Akzeptanz der Teilzeitarbeit bei Arbeimehmern ist wesentlich
grafier als die Statistik des Arbeitsamtes aussagt.

Die Statistik der Teilzeit-Arbeitsuchenden des Arbeitsamtbezirkes
Jena weist eine riickldufige Tendenz auf. Der prozentuale Anteil ging
von 6,9% im Jahr 1991 trotz ausgeprigter Popularisierung kontinuier-
lich auf einen Wert von 3,6% im Jahr 1995 zuriick.

Das Interesse an einer Teilzeitbeschiiftigung wiire sicher wesentlich
héher, wenn nicht leistungsrechtliche Nachteile entstehen wiirden. Ein
auf dem Arbeitsamt registrierter Arbeitsloser, der eine Teilzeit-Arbeits-
stelle sucht, erhdltnur ein anteiliges Arbeitslosengeld trotz vorangegan-
gener Vollzeitheschiftigung. Um volles Arbeitslosengeld zu beziehen,
muf der Arbeitslose dem Arbeitsarnt fiir eine Vollzeitarbeit zur Verfii-
gung stehen. Demgegeniiber besteht nach eigener Umfrage bei 33 % der
befragten Arbeitslosen der Wunsch nach Teilzeitarbeit.

Angebor und Nachfrage an Teilzeitarbeitspléitzen stimmen nicht iiber-
€irn.

Betrachtet man die Beschiftigten im 6{fentlich geférderten Arbeits-
markt als potentielle Arbeitslose, so ergab sich, dafy von den insgesamt
764 zur Akzeptanz von Teilzeitarbeit befragten Arbeitnehmern 56,7%
Arbeitsuchende sind. Hiervon sind insgesamt 36,9% bereit, eine Teil-
zeitarbeit aufzunehmen. Dies ist ein Potential, welches bei der Schat-
fung never Arbeitsplitze zu beachten ist und das in keinem Verhiiltnis
zur Anzahl der offenen Teilzeitstellenim Arbeitsamtsbezirk Jena (13.1%
der insgesamt offenen Stellen) steht.
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Hier sind die Unternehmen gefragt, besser auf die Arbeitnehmer-
wiinsche zu reagieren und mehr qualifizierte flexible Teilzeitarbeit an-
zubieten. Seit 1985 ist im Beschiftigungsforderungsgesetz geregelt,
daB arbeitsrechtlich Teilzeit- und Vollzeitbeschiiftigte gleich zu behan-
deln sind. Hier besteht noch ein grofier Nachholbedarf. Eine Aufwer-
tung der Teilzeitarbeit ist unbedingt notwendig; fiir die erbrachte Arbeit
muf auch ein leistungsgerechter Lohn gezahlt werden.

Die ausdriickliche Orientierung der Arbeitsmarkipolitik zur verstirk-
ten Integration der Teilzeitarbeit in den Arbeitsprozefi steht im Wider-
spruch zu den unzureichenden Rahmenbedingungen fiir die Teilzeitar-
heit.

Die Befragung von 764 Arbeitnehmern ergab, daf} das Interesse und
die Akzeptanz von Teilzeitarbeit bei giinstigeren Rahmenbedingungen
noch wesentlich hther wiire (ca. 70%); 68% der Befragten gaben an,
finanzielle Probleme bei verkiirzter Arbeitszeit zu haben.

In diesem Zusammenhang mufl man unterscheiden: Teilzeitarbeit
als Zuverdienst oder Teilzeitarbeit als Existenzgrundlage.

Zur Zeit werden viele Arbeitnehmer, besonders Alleinerziehende
oder solche mit arbeitslosen Partnern, aus finanziellen Griinden daran
gehindert, ihrem Teilzeitwunsch nachzugehen. Die Wahrscheinlich-
keit, wihrend einer Teilzeitbeschiiftigung entlassen zu werden, ist
groBer als die Miglichkeit zur Riickkehr auf einen Vollzeitarbeitsplatz.
In diesem Zusammenhang miissen auch die Einbullen beziiglich des
spiteren Rentenanspruches genannt werden. Geringere Beitragszah-
lungen in die Rentenkasse, bedingt durch die kiirzere Arbeitszeit, ver-
ursachen einen geringeren Anspruch.

Uberstundenabbau durch Schaffung neuer Teilzeitarbeitspliitze.

Ein eklatanter Widerspruch ist, dal 1995 in Deutschland nachweis-
lich ca. 2,6 Mrd. Uberstunden (geschitzt: 4 Mrd.) geleistet wurden,
wihrend ca. 4 Mio. Menschen ohne Arbeit waren (mit 2. Arbeitsmarkt/
Umschulung/Fortbildung: ca. 6 Mio. Personen); Tendenz beider Posi-
tionen: steigend. Rein rechnerisch kénnten allein durch den Abbau von
Uberstunden 1,5 Mio. neue Arbeitspliitze geschaffen werden; reali-
stisch wiire immerhin noch eine GroBenordnung von etwa einer Million
Arbeitsplitzen. Ein GroBteil der Uberstunden wird unentgeltlich gelei-
stet; eine hohe Dunkelziffer aber wird schwarz geleistet und steuerfrei
abgegolten. Einerseits sind viele Arbeitnehmer an Mehreinnahmen aus
Uberstunden interessiert bzw. darauf angewiesen, andererseits ist fiir
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Arbeitgeber die Anordnung von Uberstundenarbeit kurzfristig noch im-
mer die kostengiinstigste Variante, um auf Auftragsspitzen zu reagie-
ren. Trotzdem wirken Daueriiberlastung und Frustration der Mitarbei-
ter langfristig kostensteigernd. Wo das Stundenguthaben der Arbeit-
nehmer einen Umfang annimmt, der nicht mehr abgebaut werden kann,
ist die Einstellung zusitzlicher Arbeitskriifte unumginglich, um Ar-
beitsvolumen und Arbeitskriftekapazitit in Ubereinstimmung zu brin-
gen.

Gute Ansitze konnten wir in unseren Befragungen sowohl auf Ar-
beitgeber- als auch auf Arbeitnehmerseite feststellen: Von den 1996 be-
fragten Arbeitgebern sehen 55,9% den Abbau von Uberstunden als
Grund fiir die Schaffung neuer Teilzeitarbeitsplitze an. 32,5% der 1995
befragten Vollzeit-Arbeitnehmer wiinschen sich eine kiirzere Arbeits-
zeit, darunter alle, die mehr als 6 Uberstunden pro Monat leisten miis-
sen. Das bedeutet vorrangig den Wunsch nach Abbau der Uberstunden.

3. reintegriert
Projekt “Beschiéftigungsschatfende Wirkung von
ArbeitsbeschaffungsmaBnahmen”

Bei der Untersuchung der Wiedereingliederung von Teilnehmem an
Férdermalinahmen im Arbeitsbeschaffungs- bzw. im Bildungssektor in
den reguliiren Arbeitsmarkt haben sich eine Reihe interessanter Zusam-
menhidnge gezeigt:

Allgemeine Gesichtspunkte

Inden Jahren 1991 und 1992 koanten deutlich giinstigere Quoten fiir die
Reintegration in den reguliiren Arbeitsmarki festgestellt werden als in
den Jahren 1995 und 1996, Dies hiingt sicher damit zusammen, daf} der
gesonderte Umstrukturierungsprozefi der Wirtschaft in den “Neuen
Bundeslindern™ im wesentlichen abgeschlossen ist. In den letzten Jah-
ren nitherten sich die Werte den Zahlen an, wie sie fiir die Quote von
Langzeitarbeitslosen in den “Alten Bundeslindern” typisch sind. Die
positiven Effekte des aktiven Strukturwandels schwichen sich deutlich
ab.

Das in den letzten Jahren, insbesondere ab 1995 beobachtete deut-
liche Ansteigen einer saisonunabhiingigen Sockel- bzw. Langzeitar-
beitslosigkeit muB als Folgerung der stiindig fortschreitenden Rationa-
lisierung von Produktions- und Dienstleistungstiitigkeiten angesehen
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werden und fordert daher zur aktiven Auseinandersetzung mit dem
Problem der gerechteren Verreilung der verbleibenden Arbeir auf.

Ein moglicher L6sungsansatzistdie Stabilisierung der Tréigergese].}-
schaften fiir Projekte des offentlich geforderten Arbeitsmarktes, die
auch zukiinftig eine wichtige Rolle als eine soziale Komponente der
Marktwirtschaft spielen werden.

Es hat sich gezeigt, dal die Zeitdauer einer Arbeirsiosigkei:_vm'
Beginn einer ABM-Tiitigkeit fiir die Vermittlungsrate eine wesentliche
Rolle spielt. Eine lingere Arbeitslosigkeit verringert den Erfolg der
Wiedereingliederungsversuche deutlich. Offenbar spielt die Erhaltung
des Wissens und des Sozialverhaltens durch sinnvelle ABM-Titigkeit
eine wesentliche Rolle. .

Das neue AFRG bewirkt mit seiner zu ausschlieBlichen Orientie-
rung auf Langzeitarbeitslose in der Zuweisungspraxis fiir ABM leider
genau das Gegenteil.

Momente und Gesichispunkte im Reintegrationsgeschehen

Personenbezogene Momente:

— Grundsitzlich gilt, dal mit Arbeit, auch in den befristeten Projekten
der Arbeitsforderung, immer Leistung erbracht werden muf,

— Die vielfach in der Literatur angegebene Vorstellung. daf eine Be-
reitschaft zum Berufswechsel aus eigenem Entschluff bzw. durch Fort-
bildungs- und UmschulungsmaBnahmen in einen neuen Beruf die Rfa-
integrationschancen steigere, galt in den “Neuen Bundesléndém" in
dieser Absolutheit nur im Zeitraum der massiven Umstrukturierung,
d.h. in den Jahren 1991 bis 1994. Zur Zeit gibt es in kaum einer Branche
eine grofiere Anzahl freier Stellen, so daB Umgeschulte aufgrund ihrer
naturgemil geringen Zeiten praktischer Titigkeit im neuen Beruf ge-
geniiber Bewerbern, die direkt aus dem betreffenden Beruf kommen,
nur recht geringe Aussichten haben.

— In gleicher Weise ist die stirkere Orientierung auf dien.s‘tleisrem:f‘e
Berufe zwar insgesamt ein Trend der wirtschaftlichen Entwicklung. Die
ausgesprochen starken arbeitsmarktpolitischen Erfolge einer solchen
Hinwendung sind jedoch ebenfalls als eine Besonderheit der Umstruk-
turierung zu sehen und lassen sich nicht dauerhaft reproduzieren.

— Uneingeschriinkt gilt dagegen. dab die Bereifschaft zum Ortswechsel
bzw. zu lingeren Anfahrtswegen oder die Bereitschaft zur Akzepranz
unkonventioneller Arbeitszeiten die Chancen, in reguliire Arbeit zu
kommen, deutlich fordern. Die bewuBte Ausnutzung dieser Sachyerhal-
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te ist bei vielen Arbeitsuchenden in Thiiringen noch recht unvollkom-
men ausgepragt.

— Gleichfalls bestitigt wurde, daB die Vermittl ungsaussichten mit zu-
nehmender Wartezeit vor einer gefirderten Mafinahme sinken. Diese
Aussage findet sich auch in Bewertungen der Arbeitsvermittlung, Im
Widerspruch dazu werden von einigen Arbeitsimtern Vermittlungen in
geforderte Titigkeit fast nur nach Absolvierung einer gewissen Warte-
zeit vorgenommen. In diesem Punkt ist insbesondere die Initiative des
Betroffenen gefordert.

— Eine Verldngerung der Mafinahmedauer ist ambivalent zu sehen.
Geforderte Titigkeit bringti.a. psychologische Vorteile durch Stirkun g
des SelbstbewuBtseins und Erzeugen eines sichereren Auftretens, Bei
Titigkeit im oder nahe dem bisherigen Beruf steigen durch Sammeln
verwertbarer Berufserfahrungen auch die Vermittlungschancen. Im
Gegensatz dazu erzeugt allerdings eine weniger berufsbezogene Be-
schiftigung in manchen Fillen eine Versorgungsmentalitit.

— Fiir Arbeitslose mit hdheren Qualifikationen stellen geforderte
Titigkeiten das ausschlieBliche arbeitsmarktpolitische Férderinstru-
ment dar. Es sollte weitestgehend genutzt werden, da beispielsweise in
vielen Triigergesellschaften ein Mangel an geeigneten Projektleitern zu
beobachten ist,
— Die genannten weichen Faktoren werden vielfach von dem harten
Faktor “Alter” deutlich iiberlagert.

Sachbezogene Zusammenhiinge:

— Unbestritten ist die erstrangige Bedeutung einer tragenden innova-
tiven Idee nicht nur fiir den Erfolg einer ABM an sich, sondern auch fiir
die Verbesserung der Vermittlungschancen der Teilnehmer.

— Obwohl Ausgriindungen eher selten erfolgen, sollte dieses Ziel im-
mer im Auge behalten werden, da sich in den meisten dieser Fiille eine
stabile Daverlsung fiir die Beteiligten ergibt.

— Aus dhnlichen Griinden gilt beziiglich des Inhalts der Mapnahmen,
daf die Vermittlungsaussichten aus MaBnahmen technisch-technologi-
schen Charakters giinstiger sind als aus sozialen oder karitativen MaB-
nahmen. Der Bedarf an einer groBen Zahl sozialer Dienste ist zwar vor-
handen, kann aber von den potentiellen Triigern in Zeiten knapper Kas-
sen kaum finanziert werden. Der Stellenwert solcher Titigkeiten in der

gesamtgesellschafilichen Bewertung miifite zundchst deutlich erhiht
werden,
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— Zusitzlich erschwerend ist, daB fiir sozialfiirsorgerische MaBnah-
men im Rahmen von geférderten Titigkeiten meist die notwendigen
Ausbildungsabschliisse nicht erworben werden kénnen.

— Die pddagogisch-didaktische Qualitéit bei Fortbildungs- und Um-
schulungsmaBnahmen ist vorhanden, so dafl dieser Fakior zwar als
notwendige Bedingung anzusehen ist, jedoch keine Differenzierung in
der Vermittlungsrate mehr ergibt.

Offene Probleme

— Das Erreichen einer Vermirtelungsrate >50% fiir Beschiiftigte in
FordermaBnahmen (FuU, ABM u.a.) wird immer schwieriger, da oft
bereits in der Zusammensetzung der Arbeitsgruppen fiir solche Projekte
bzw. BildungsmaBnahmen die fachbezogenen Auswahlkriterien nicht
ausschlieBlich wirken.

— Manche Teilnehmer an Forderprojekten erhalten de facto eine ver-
deckte Sozialleistung dadurch, daB eine Uberbriickung bis zum Alters-
iibergangsgeld erreicht oder ein neuer Anspruch auf Arbeitslosengeld
erworben wird. Offenbar wird dieser Nebeneffekt in einigen Projekten
des geforderten Arbeitsmarktes gegenwiirtig billigend in Kauf genom-
men. Im Interesse einer Steigerung der Vermittlungsquote wiire eine
stirkere Trennung zwischen Projekten der Arbeitsforderung und Mali-
nahmen der sozialen Fiirsorge erforderlich.

— Gelegentlich ist von einer Konkurrenzsituation zwischen ABM-
Projekten und vor allem kleineren Gewerbebetrieben die Rede. Diese
Situation ist jedoch deutlich ambivalent: Einerseits wird in manchen
Fiillen vermutet, daf Betriebe vor allem im Bereich der Landschafis-
pflege u.d. Schaden durch Wettbewerbsverzerrung erleiden. Anderer-
seits ziehen manchmal Betriebe Nutzen aus geftrderten Projekten
durch Zulieferung von speziellen Leistungen oder Geriten fiir ABM-
Projekte oder dorch Einstellung von Praktikanten aus FuU-Projekten zu
giinstigen Konditionen.

Resiimee: Wettbewerbsfihigkeit - Wachstum - Beschdftigung: Teufels-
kreis oder Lebenszyklus? Noch ein weiter Weg!

Peter Beyer, Dr. rer. nat., ist Projekileiter im ReFIT e. V. und z.Z. arbeits-
los. Elke Schreiber, Dipl. Ing.oec., ist Bereichsleiterin fiir Qualifizierung
und Offentlichkeitsarbeit im ReFIT e. V. Dietrich Unangst, Prof. Dr. rer.

nat. habil., ist 1. Vorsitzender des ReFIT e. V, und Renmer

52 hochschule ost special juli 1997

Mit sozialwissenschaftlicher Begleitung
zu erfolgreicher Umsetzung von
arbeitsmarktpolitischen MaBnahmen

Erika Grimm Auf dem Berliner Arbeitsmarkt ist
Klaus Jacob die Situation idhnlich prekiir wie in
Brigitte Stieler-Lorenz anderen Regionen der Bundesre-
Berlin publik. 263 000 Menschen waren

im Februar 1997 ohne Arbeit, die
Arbeitslosenquote betrug im Be-
richtszeitraum 15,4% !
Mchrlund mehr hat sich in der Wissenschaft und in zunehmendem MaBe
auch in der Politik die Erkenntnis durchgesetzt, daf es sich dabei nicht
um voriibergehende Erscheinungen handelt. sondern daf die Arbeitslo-
sigkeit ein langfristiges Problem bleiben wird. Es biindeln sich hier
Folgen der Transformation von der Plan- Zur Marktwirtschaft mit Wir-
ku.ugen der tiefereifenden Umstrukturierungen der Berliner Wirtschaft
seit der Wende. Demzufolge miissen auch die MaBnahmen zum Abbau
(i't?l’ Arbeitslosigkeit lingerfristig angelegt sein und mehr als nur kurz-
fristige Wirkungen haben - sie sollen den Betroffenen Perspektiven
auftun und sie nicht nur voriibergehend auffangen, Schon in der Ver-
ngngenheit hat sich gezeigt, daB es nicht ausreicht, sich auf die Ent-
wicklung des reguliiren Arbeitsmarktes zu verlasssen. Seit iiber 20 Jah-
ren werden in Deutschland auch die arbeitsmarktpolitischen Forder-
mdglichkeiten genutzt, insbesondere auch, um Menschen in eine Be-
schiiftigung zu bringen, deren Vermittlungschancen eingeschriinkt sind.
lf1 den letzten Jahren wurde vor allem im Ostteil Berlins deutlich,
dlaB in zunehmendem MaBe Menschen von Arbeitslosigkeit betroffen
51de, die iiber gute Qualifikationen verfiigen, hoch motiviert und auch
leistungsstark sind, aber z.B, wegen ihres Alters, ihrer Behinderung
oder- ganz einfach, weil sie alleinstehende Miitter sind, nur selten einen
d.er immer weniger werdenden Arbeitspliitze finden kénnen. Darunter
sind auch engagierte Menschen mit Interesse an Existenzgriindungen
und an der Fithrung von Unternehmen.
: In dieser sich eher verschirfenden Situation auf dem Berliner Ar-
beitsmarkt entschlof sich die Berliner Senatsverwaltung fiir Arbeit und
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Frauen fiir eine unorthodoxe Losung - die Griindung von inzwischen
iiber 40 Arbeitsforderbetrieben. Diese, einem Modell aus Niedersach-
sen angelehnte wirischaftsnahe Unternehmenskonstruktion, ermdg-
licht einerseits die ErschlieBung unternehmerischer Potentiale aus dem
Transtormationsprozell und zugleich - wie sonst kein anderes Modell
- den Erhalt und die Weiterentwicklung der Leistungspotentiale der in
diesen Arbeitsforderbetrieben integrierten und ohnedies meist langzeit-
arbeitslosen Menschen .

Die Notwendigkeit des Erhalts und der Weiterentwicklung des Lei-
stungspotentials von qualifizierten Langzeitarbeitslosen ist wissen-
schaftlich lingst nachgewiesen. Es zeigt sich, dal} mit dem Verlust der
Maglichkeiten, Qualifikation zu nutzen und weiter zu entwickeln, sehr
schnell Verlust an Kompetenz ebenso folgt wie Erscheinungen von De-
sozialisation und damit nachlassenden Mdoglichkeiten und Potenzen,
sich selbst aktiv in den Arbeitsmarkt und das Leben iiberhaupt einzu-
bringen.”

Arbeitsforderbetriebe beschiftigen und qualifizieren in ihren Ver-
mittlungschancen eingeschrinkte Arbeitslose und fiithren auf ausge-
wihlten Titigkeitsteldern gesellschaftlich notwendige und sinnvolle
Arbeiten durch. Arbeitsforderbetriebe tragen somit dazu bei, wichtige
regionale Aufgaben zu erfiillen.’

Das Finanzierungsprinzip dieser Arbeitsférderbetriebe zielt darauf
ab, die Unternehmen zu stimulieren, moglichst rasch durch marktwirt-
schaftliches Agieren Eigenmittel zu erwirtschaften, die systematisch zu
einer immer grofieren Selbststindigkeit der Existenz dieser Betriebe auf
dem freien Markt fiihren. Deshalb erfahren sie eine degressive Form der
Personalkostenforderung. Die AFB nehmen so eine wichtige Briicken-
funktion zwischen geforderter Beschiftigung und Titigkeiten auf dem
reguliiren Arbeitsmarkt ein. Zur Unterstiitzung des Managements der
Arbeitsforderbetriebe auf betriebswirtschaftlichem Gebiet hat die zu-
standige Senatsverwaltung fiir Arbeit, berufliche Bildung und Fraue_n

von Beginn an eine betriebswirtschaftliche Betrevung, verbunden mit
einem entsprechendem Controlling, eingerichtet.

Sehr bald wurde jedoch deutlich, dah betriebswirtschaftliches kor-
rektes Agieren allein das Uberleben eines Unternehmens nicht sichern
kann. Die Arbeitsforderbetriche benétigen, wie viele Unternehmen
auch, die bereits frei am Markt agieren, vor allem Kompetenzen dafiir,
die vorhandenen Mitarbeiterpotentiale fiirr die Entwicklung der Betrie-
be zu nutzen und weiter zu entwickeln und dafiir eine entsprechende
Organisationsentwicklung in Gang zu setzen. In erster Linie aber miis-
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sen sie iiber Kenntnisse und Instrumentarien zur standigen Weiterent-
wicklung ihrer Unternehmensstrategien verfiigen und das Unterneh-
men mit seinen Mitarbeitern befihigen, sich der Dynamik der markt-
wirtschaftlichen Turbulenzen immer wieder aufs neue anzupassen.

Esist das Verdienst der Senatsverwaltung fiir Arbeit, berufliche Bil-
dung und Frauen. die sich diesem neuen Instrument moderner arbeits-
marktpolitischer Férderung verbunden sah, zu erkennen, daB bei dieser
Form der wirtschaftsnahen Arbeitsmarktpolitik auch wirtschaftsnahe
Methoden der Kompetenzentwicklung in diesen Arbeitsforderbetrie-
ben zum Einsatz kommen miissen. Ebenso wie moderne dynamische
Unternehmen am Markt, die auch in Zeiten wirtschaftlicher Rezession
erfolgreich weiter agieren, sich dazu moderner, auf die ErschlieBung
und Entwicklung ihrer Mitarbeiter orientierten Managementkonzepuo-
nen bedienen und sich dafiir weiterbilden und beraten lassen. sollten
nug auch die Arbeitsférderbetriebe in die Lage versetzt werden, diese
iiberlebenswichtigen Potentiale zu erkennen, zu erschliefien und weiter
zu entwickeln,

Die Senatsverwaltung beauftragte deshalb ein Institut fiir arbeits-
psychologische und organisationswissenschaftliche Forschung in Ber-
lin, das in der Gestaltung moderner Personalentwick] ungs- und Organi-
sationsentwicklungskonzepte in frei am Markt agierenden Unterneh-
men bereits gute Erfahrungen sammeln konnte, diese Erfahrungen nun-
mehr an die Arbeitsforderbetriebe (AFB) weiter zu vermitteln.

Gemeinsam mit Vertretern der Senatsverwaltung wurde durch die
Wissenschaftler ein Konzept fiir die Initiierung der Personal- und Orga-
nisationsentwicklung des Instituts in den ausgewihlten AFB erarbeitet.
Im Kern geht es darum, den Betrieben Hilfe zur Selbsthilfe zu geben, um
sich auf die harten Marktbedingungen einzustellen. Es sollen Wege und
Methoden entwickelt und angewendet werden, die helfen, die eigenen
Stirken zu erschlieBen, Schwiichen abzubauen und die inneren Poten-
zen. die vor allem in dem iiberwiegend gut qualifizierten Personal lie-
gen, zu nutzen. Gleichzeitig konnen durch die standige Riickkoppelung
zwischen Institut, Betrieben und Senatsabteilung kontinuierlich Infor-
mationen iiber zu verindernde Forderschwerpunkte ilibermittelt wer-
den. die in die laufende Arbeit einflieBen bzw. politische Entscheidun-
gen vorbereiten helfen.

Bei der Arbeit an diesem Projekt bauten die Wissenschaftler auf
Erkenntnissen zur entscheidenden Rolle von Personal und Organisation
auf, die sie aus der umfangreichen Zusammenarbeit mit anderen Unter-
nehmen gewonnen haben. Diese Erfahrungen waren auf die spezifi-
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schen Bedingungen der AFB anzuwenden. Die Wissenschattler
gingen von folgenden Uberlegungen, die sie mit den politisch Verant-
wortlichen abstimmten, aus:

- Der Ubergang vom Arbeitsforderbetrieb zum marktwirtschaftlich
agierenden Unternehmen erfordert ein modernes Personalmanage-
ment.

- Die vorhandenen fachlichen, methodischen und sozialen Kompeten-
zen der Mitarbeiter miissen in diesem ProzeB der Unternehmensent-
wicklung weiter entwickelt und weitestgehend genutzt werden.

- Vonden Mitarbeitern und vom Management wird ein neues, unterneh-
merisches Verhalten erwartet; eine hohe Identifikation mit den Unter-
nehmenszielen muf} erreicht werden.

- Dafiir werden Motivations- und Fiihrungskonzepte bendtigt, die das
vorhandene Mitarbeiterpotential so erschlieBen, dall der Betrieb inno-
vativ werden und sich derart seine Uberlebenschanchen sichern kann.
- Effiziente Organisationsstrukturen miissen geschaffen werden, die
_ die rasche Anpassung an neue Markterfordernisse erméglichen und den
Mitarbeitern auch breiten Handlungs- und Entwicklungsspielraum ge-
wiihren.

Aus all diesen Bedingungen und Aufgabenstellungen wird deutlich,
dal besonders an das Management der AFB iiberdurchschnittliche
Anforderungen gestellt werden. Auf die Zusammenarbeit mit dem Ma-
nagement wird daher im Projektverlauf besonderes Schwergewicht
gelegt. Hiersind u.a. AnstdBe zu eigener Strategiearbeit notwendig. Den
Fiihrungskriften werden durch die Projektarbeit iiberzeugend auch die
positiven Effekte einer Arbeitsweise, die durchweg auf Mitarbeiterbe-
teiligung beruht, demonstriert. Das mit der Senatsabteilung abgestimm-
te Vorgehen sieht folgende Schritte vor:

Erstens: Analyse der vorhandenen Potentiale in den AFB im Hinblick
auf Organisationsstrukturen, Stirken und Schwiichen des Betriebes,
Fithrung und Motivation, Mitarbeiter. Die Erarbeitung dieser verschie-
denen Analysenerfolgte auf der Basis von Workshops mit den Mitarbei-
tern und dem Management sowie unter Nutzung von Statistiken und
Erhebungen.

Zweitens: Entwicklung von Handlungskonzepten - wiederum gemein-
sam mit dem Management und den Mitarbeitern. Hier geht es um stra-
tegische Entwicklungslinien fiir den Ubergang zur marktwirtschaftli-
chen Arbeitsweise, um innere Organisationsentwicklung und Weiter-
bildungskonzepte u.dgl.

Drittens: Die Bildung von gemeinsamen Gestaltungsgruppen (Mitar-
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beiter, Management, betreuendes Institut) auf freiwilliger Basis schlieBt
sich an. Die Gruppen werden entsprechend den betriebsspezifischen
Gestaltungsschwerpunkten gebildet, z. B. um die Anforderungen an die
Mitarbeiter aus der ErschlieBung neuer Handlungsfelder zu bestimmen
und eine Weiterbildungsplanung vorzunehmen.

Der abschlieBende Gesamtbericht an die Senatsabteilung beinhaltet
auch Einschidtzungen iiber die Wirksamkeit der FiérdermaBnahmen,
Probleme der Finanzausstattung, Ableitungen fiir die Férderung einzel-
ner Zielgruppen und weitere Vorschlige zu ordnungspolitischen Mal3-
nahmen. Grundlegende Ergebnisse und Erfahrungen sollen dazu im fol-
genden kurz skizziert werden.

In Arbeitsférderbetrieben haben sich durch deren arbeitsmarktpoliti-
sche Zielausrichtung Personalstrukturen etabliert, in denen zwar - ent-
sprechend der Zielgruppenférderung - deutlich mehr Frauen und Altere
(iiber 50 Jahre alt) titig sind. Hinsichtlich der Qualifikationsstrukturen
in den AFB zeigt sich jedoch ein anderes Bild: Sie lassen folgende
Typisierung der Arbeitsférderbetriebe nach dem Qualifikationsniveau
zu:

* Facharbeiterbetrieb

Dieser Typ entspricht marktwirtschaftlich arbeitenden Unternehmen
mit vorwiegend gewerblichen Produktions- und Dienstleistungstiitie-
keiten. Etwa 60% der Beschiiftigten haben in den dazu vorgefundenen
zwei Arbeitstérderbetrieben Facharbeiterabschliisse, fast 20% sind Un-
und Angelernte.

* Akademikerbetrieb

Dieser Typ ist vergleichbar mit marktwirtschaftlich arbeitenden Inge-
nieurbetrieben mit qualifizierten Entwicklungs- und Beratungsleistun-
gen. Etwa 80% der Beschiiftigten haben Hoch- oder Fachschulen ab-
solviert.

* Betrieb mit Mischqualifikationen

Dieser Typ entspricht eher qualifizierten Dienstleistungsunternehmen
der Marktwirtschaft. Etwa die Hiilfte der Beschiftigten in diesen Ar-
beitsforderbetrieben haben Facharbeiterabschliisse, die andere Hilfte
Fach- oder Hochschulabschliisse erworben.

Somit ist festzustellen, daff die Personalpotentiale der Arbeitsftir-
derbetriebe hinsichtlich des Qualifikationsniveaus - trotz Zielgrup-
penorientierung - mit marktwirtschaftlich arbeitenden Unternehmen
durchaus vergleichbar sind.

Die Analysen zeigten, daBl in allen Unternehmen Reserven in der Or-
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ganisation der Arbeit noch nicht voll erschlossen sind. So ergaben die
sowohl mit dem Management als auch mit den Mitarbeitern durchge-
fiihrten Analysen und der gemeinsame Feedbackworkshop eine ausge-
prigte Bereitschaft der Mitarbeiter, anspruchsvollere Arbeitsinhalie
wahrzunehmen und ihr Leistungsvermogen stiirker in die Entwicklung
der jeweiligen Arbeitstorderbetriebe einzubringen.

Aus der Analyse der Mitarbeiterpotentiale ist hervorzuheben, daBl
die Mitarbeiter iiber ausgepriigte Motivationen zur Arbeit in den Ar-
beitsforderbetrieben verfiigen. Die Identifikation mit den Unternchmen
ist hoch, und es besteht ausgepriigte Bereitschaft zur Fortbildung, zum
Einsatz auf anderen Arbeitsgebieten und zur Mitwirkung an der Weiter-
entwicklung dzr Unternehmen. Trotzdem gelingt es noch nicht in aus-
reichendem Mafe. diese Potentiale fiir die Leistungsentwicklung der
Arbeitsforderbetriebe zu erschliefen und weiterzuentwickeln .

In den ausfiibrlichen Diskussionen mit den Fiihrungskriften und
Mitarbeitern auf den Feedbackworkshops wurde deutlich, daf die Er-
wartungen des Managements an die Mitarbeiter noch nicht deren An-
spruchsniveau gerecht wurde. So war es fiir das Management teilweise
iiberraschend zu erkennen, daB ihre Mitarbeiter sehr wohl iiber das Auf-
wand-Nutzen-Verhiltnis ihrer Arbeit nachdachten und groBes Interesse
an der Mitwirkung zur Losung der vielfiiltigen Probleme des Unterneh-
mens zeigten. Die Mitarbeiter demonstrierten wihrend der Feedback-
workshops ein ausgepriigtes ProblembewuBtsein und :uBerten Verbes-
serungsvorschlige. Gemeinsam wurde erkannt. daf} viele der aufgezeig-
ten Probleme nur durch Verdnderungen in der Organisation der Unter-
nehmen und in enger Verbindung mit einer gezielten individuellen
Weiterentwicklung des Managements wie der Mitarbeiter erreicht wer-
den kann. Vor solchen und anderen Herausforderungen stehen heute
auch viele der bereits lange am Markt agierenden Unternehmen.

Der Verinderungsprozefi in den Arbeitsforderbetrieben wurde mit
der Arbeitin Projektgruppen zielgerichtet fortgesetzt. Dabei reichen die
Inhalte, die sich den Arbeitsforderbetrieben im Ergebnis der Analysen
zur Personal- und Organisationsentwicklung als Aufgabe gestellt ha-
ben, von der gemeinsamen Erarbeitung bzw. Weiterentwicklung der

Unternehmensstrategien (einschlieBlich Arbeit am Image der Unter-
nehmen) iiber die Reorganisation von betrieblichen Abliufen bis hin zu
einer gezielten Gestaltung von Prozessen des Lernens in der Arbeit.

Die bisherigen Analyseergebnisse zur Personal- und Organisations-
entwicklung in Arbeitsférderbetrieben haben sowohl Stiirken als auch
Schwiichen dieser Unternechmen aufgezeigt. Die wesentliche Stirke der
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Arbeitstorderbetriebe ist ihr qualifiziertes, mit dem Unternehmen iden-
tifiziertes und motiviertes Personal, einschlieBlich der Vertreter des
Managements. Die vorgefundenen Bereitschaften zur Verinderung
lassen auf die Moglichkeit schliefen, das Uberleben dieser Unterneh-
men am Markt zu sichern.

Umfang und Héhe der existierenden Lohnkostenférdermittel fiirdie
Beschiiftigten der Arbeitsfrderbetriebe im Land Berlin werden von
den Geschiftsfiihrern der Arbeitsforderbetriebe prinzipiell als ange-
messen bewertet.

Eine grundlegende Voraussetzung fiir das Uberleben der Arbeits-
forderbetriebe bei degressiver Forderung ist die Entwicklung unterneh-
merischen Verhaltens sowohl beim Management als auch bei den
Mitarbeitern dieser Unternehmen. Bedingungen dafiir sind flankieren-
de ordnungs- und finanzpolitische MaBnahmen, auf deren Grundlage
eine gezielte marktwirtschaftlich orientierte Personal- und Organisa-
tionsentwicklung, die vom Management und Mitarbeitern getragen
wird, initiiert und realisiert werden kann.

Dies konnte in unterschiedlichem MaBe durch die hier geschilderte
Initiierung von Personal- und Organisationsentwicklung erreicht wer-
den, da diese auf Impulse wiihrend einiger Monate beschréinkt bleiben
muBte (begrenzte finanzielle Mittel). Es galt, ein gemeinsames Ver-
stindnis (in einem sehr kurzen Zeitraum) zu entwickeln, wie betriebli-
che Flexibilitit inden Arbeitsforderbetrieben gefordert und gleichzeitig
den dort Beschiftigten Qualifizierungschancen ersffoet werden konn-
ten. Eine lingere begleitende externe Unterstiitzung wiire hier sicher
sinnvoll und notwendig gewesen, da die zu vollzichenden Anpassungs-
prozesse an die Marktwirtschaft mit individuellen und organisationalen
Lernprozessen verbunden waren.

Die hier vorgestellte Initiative zur Befihigung der Arbeitsforderbetrie-
be, den Herausforderungen einer marktwirtschaftlichen Arbeitsweise
gerecht zu werden, ist Ausdruck eines erfolgreichen Zusammenwirkens
von politischem Engagement und wissenschaftlicher Unterstiitzung
und dafiir, Arbeit statt Arbeitslosigkeit zu finanzieren. Bereits nach dem
zweiten Forderjahr zeigte es sich, daB die meisten Arbeitsforderbetriebe
in der Lage sind, ca. 50% der Mittel selbst zu erwirtschaften bzw.
erfolgreiche marktwirtschaftliche Existenzgriindungen vorzunehmen.
Der Weg der Arbeitsforderbetriebe von der Subventionierung zur
wirtschaftlichen Selbstindigkeit wird aufgrund der Tatsache, daf diese
Betriebe genau jene Mitarbeitergruppen beschiiftigen, die andere Un-
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ternehmen aus wirtschaftlichen Griinden aus ihrer unternehmerischen
Titigkeit ausschlieBen, sicher iiber einen bestimmten Zeitraum weiter
fiir bestimmte Zielgruppen einer Firderung bediirfen, Dariiber werden
von politischer Seite, von den Geschiiftsleitungen der Arbeitsforderbe-
triebe sowie der sozialwissenschaftlichen Begleitung Entscheidungen
vorbereitet. In den meisten Fiillen hat sich das Modell der Arbeits-
forderbetriebe als ein auf die Erweiterung von Humanpotentialen orien-
tiertes Herangehen bei der Gestaltung wirtschaftsnaher arbeitsmarkt-
politischer Instrumentarien bewihrt und sichert den darin einbezoge-
nen Menschen sinnvolle Arbeit bei Erhalt und Weiterentwicklung von
Leistungsfihigkeit und Fihigkeit zur aktiven Bewiltigung der Heraus-
forderung des Lebens unter marktwirtschaftlichen Bedingungen und
erhoht nachweislich deren Chancen auf dem ersten Arbeitsmarkt,

Erika Grimm, Dipl.-Soziologin, ist Projektleiterin bei der ado research
GmbH in Berlin. Klaus Jacob, Prof. Dr. oec., ist wissenschaftlicher
Praojekileiter ebendort. Brigitre Stieler-Lorenz, Prof. Dr. sc. oec.,
Wirtschaftswissenschaftlerin, ist Geschdftsfiihrerin und

Direktorin der a&o research GmbH, Institut fiir

arbeitspsychologische und organisations-

wissenschaftliche Forschung

Anmerkungen:

I Statistische Mitteilungen des Landearbeitsamies Berlin-Brandenburg. Der Ar-
beitsmarkt im Landesarbeitsamtsbezirk, Februar 1997,

? Vgl Denisow, K./Grimm, E./Stieler-Lorenz, B.: Selbstkonzepte und Qualifi-
kationsentwicklung. In: Zeitschrift fiir Sozialisarionsforschung und Erziehungs-
soziologie. 14. Jg., Heft 4, 1994, Grimm, E./Stieler-Lorenz, B.: Qualifikation
und Langzeitarbeitslosigkeit, QUEM-report. Heft 32. Berlin 1995,

' Referat der Senatorin fiir Arbeit und Fraven, Dr.Chrstine Bergmann aul der
Fachtagung” ArbeitsfOrderbetrieb - Bilanz und Perspektiven unternchmensna- "L
her Arbeitsmarktpolitik™ am 6.10.1995

Trotz Arbeitslosigkeit
als Wissenschaftler kreativ
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Wir arbeiten trotzdem

Frank-Lothar Herbert A. Die Frage der Einheit

Berlin
Die staatliche Einheit ist in Deutsch-

land vollzogen. Wie vorsichtig doch

dieser Satz formuliert ist! Man kann

ja leider nicht einfach sagen: “Die

deutsche Einheit ist vollzogen.” Wa-
rum denn nicht? — Was fehlt denn noch? — Es fehlt die Einheit im
geistigen Leben und im Gefiihlsleben. Das betrifft keineswegs nur die
politische und wirtschafiliche Ebene, wie jeder weiB, der aufmerksam
die verschiedenartigsten Umfrageergebnisse in Ost- und Westdeutsch-
land liest und vergleicht.

Wenn sich Ostdeutsche begegnen, die sich lingere Zeit nicht gese-
henhaben, soist die erste Frage: Hast du Arbeit?— Und gleichdie zwei-
te: Geht es dir besser oder schlechter als frither? Auf die zweite Frage
hért man nicht selten die Antwort: “schlechter”, auch dann, wenn es
dem Betreffenden, rein 6konomisch gesehen, besser geht und ihm dies
wohl bewuBt ist. Leider wird dieses Phinomen in der éffentlichen Dis-
kussion (und anscheinend auch im praktischen politischen Handeln)
sehr oft leichtfertig als eine Art ostalgisches Noérgeln miBdeutet und
abgetan. Der wahre Grund ist aber, daf sehr viele Menschen — viel-
leicht gar eine Mehrheit, wer untersucht das schon? — eine fiir sie
schwer ertrigliche Diskrepanz zwischen Anspruch und Wirklichkeit
der Gesellschaft erleben, fiir die sie sich vor wenigen Jahren entschie-
den hatten, des real existierenden Kapitalismus. Welch gewaltige poli-
tische Auswirkungen aber ein solches Diskrepanzerleben politisch ge-
bildeter und erfahrener Menschen haben kann, auch wenn sie in relativ
gesicherten wirtschaftlichen Verhiltnissen leben, das hat die jiingste
deutsche Geschichte am Beispiel der DDR gezeigt. Es war ja nicht die
[dee des Sozialismus, die eine Mehrheit ablehnte, sondern die unertriig-
liche Diskrepanz zwischen dem mit der Idee verbundenen Anspruch
und der erlebten. vor allem innenpolitischen, Wirklichkeit, zu der auch

krasses Skonomisches MiBmanagement gehérte. Es kann hier nicht da-
' rum gehen, diese Situation endgiiltig zu bewerten; ich will nur zeigen,
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welch unerwartete Krifte unter der Decke des politischen Alltags
verborgen sein konnen, und dal man sie ernst nehmen muB. Es ist hier
ein Biindel von sozialwissenschaftlichen Kardinalfragen angedeutet,
und das mag geniigen, um die Bedeutung zu charakterisieren, die dieser
Wissenschaftszweig gerade jetzt und hier haben sollte.

B. Fast eine ganze Wisssenschaftlergeneration ...

Fiir jeden historisch Belesenen ist s eine Binsenweisheit , dafl nach
politischen Umbriichen die neuen Inhaber der Macht sich dauerhaft
gegen restaurative Bestrebungen abgelster Eliten sichern. Es gibt dazu
zwei Moglichkeiten: Entweder man nimmt ihnen aufirgendeine Art die
Wirkungsmoglichkeiten oder man macht sie zu Verbiindeten. Welcher
Weg in einer Gesellschaft mit humanistischem Anspruch den Vorzug
verdient, bedarf keiner Erorterung. Was aber ist geschehen? Mit der po-
litischen Wende wurde in Ostdeutschland fast eine ganze Wissenschaft-
lergeneration nach Hause geschicktund nicht mehr in Anspruch genom-
men. und — mehr oder weniger groBziigig — mit einer Art Gnadenbrot
ausgestattet, das aber die Moglichkeiten weiterer wissenschaftlicher
Arbeit sehr weitgehend beschneidet. Damit meine ich inerster Linie den
vorzeitigen Ruhestand mit an der “Beitragsbemessungsgrenze” gekiirz-
ten Beziigen. Diese Leute haben eben dem falschen Staat gedient.

Die folgende Uberlegung macht mir und meinesgleichen noch viel
ernstere Sorgen, uns, die wir erlebt haben, wie weitreichende Folgen
politische Unvernunft und Kurzatmi gkeit haben kannn: Von wem reden
wir denn hier eigentlich? Ist denn die verbreitete Meinung iiberhaupt
richtig. die Wissenschaftler der DDR seien eine Elite jenes “Unrechts-
staates” gewesen und miiBten deshalb folgerichtig mit ihm von der
Biihne abtreten? In welchen politischen Standpunkt man sich auch im-
mer hineinzudenken versucht: die Betroffenen sind in ihrer weit iiber-
wiegenden Zahl keineswegs zu den auszutauschenden Eliten zu rech-
nen. von denen ich oben so leichisinnig gesprochen habe. Fiir mich gibt
es keinen Zweifel, daB auch unter ihnen seinerzeit eine klare Mehrheit
sich fiir einen AnschluB an die Bundesrepublik Deutschland “ohne
Wenn und Aber” entschieden hatte und gegen Versuche mit einer er-
neuerten, vorerst weiter selbstindigen DDR. Nun erleben sie, daf das
Staatswesen ihrer Wahl sie offenbar gar nicht haben will. Unter ihnen
sind zahlreiche internaticnal bekannte Naturwissenschaftler, Techni-
ker, Mediziner, Philologen... Ich will nicht weiter aufzihlen und ver-
zichte hier auch auf Beispiele — jeder konnte mehrere nennen.
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.Die Bl.mdesrepublik Deutschland hat sich hier etwas geleistet, was
meme.s Wissens einmalig ist: den Verzicht auf einen bctréicbtlicher; Teil
des wissenschaftlichen Potentials der Nation. Dafiir, dah Forschunes-
st‘i_:itten abgewickelt wurden, darunter solche mit weltweitem Anseh;n
horte und hort man vor allen zwei Griinde: Erstens soll die lnlel]igen?:
alf pnwlegierte Schicht ihren ehemaligen Staat gestiitzt haben, so als
wiire dies nicht in allen Staaten der Fall, als wiiren nicht in der B!undes—
rc?publik die Professoren sogar Beamte und als wiiren nicht Privilegien
nimlich die groBziigige Freistellung von allen materiellen Sorven‘
gera«_jezu eine Voraussetzung fiir die Entfaltung von Wissenscl?aﬁ'
Zweitens paBten viele auBeruniversitire Institute, vor allem solche dié
ztfvor fier zentralen Staatsebene unterstanden, wie etwa das Zentr:;lin-
stitut fiir Hochschulbildung, in dem der Autor dieser Zeilen arbeitete
v.uegen der Linderhoheit in Sachen Kultur nicht mehr in die Oraanisa:
tionsstruktur der Wissenschaft. Das ist richtig — aber kann ma;: es als
Grupd fiir einen solchen Verzicht auf geistig-kulturelle Potenzen de‘r
Nation gelten lassen? — Uber die personelle Erneuerung der Instituio-
nen, die erhalten geblieben sind oder fiir die neue Organisationsformen
g"erunden wurden, insbesondere auch der Universititen, will ich hier zar
nicht sprechen. Jeder kann sehen, wieviele ostdeutsche Wissenschafaer
dort noch titig sind und in welchen Dienststellungen,

Wer aber wollte behaupten, daB wir in Deutschland, in der Welt von
heute, auf Wissenschaftspotential verzichten kiinnten — ein Potential
dessen Ausbildung bereits (teuer) bezahlt ist? Es sind ja gleich ZWEI:
lebenswichtige Fragen, bei deren Lésung man in Wahrheit auf nieman-

den verzichten kann, der mitwirken will: unser Platz in der Weltwirt-
s;haft und -kultur und die vieldiskutierte “innere Einheit”, die natiirlich
nu.jht. uniformiertes Denken und Fiihlen, wohl aber ein Kontinuum des
geistigen Austausches meint, in das alle Werte und Erfahrungen einge-
hen miissen, die wir Deutsche besitzen. Die Frage, inwiefern ostde‘ilt-
sche quialwissenschaftler zur inneren Einheit beitragen kénnen — und
wenn sie gelingen soll, beitragen miissen —, beantwortet sich fiir mich
an dieser Stelle fast von selbst, kennen doch Sie als Insider die beson-
deren Gegebenheiten, Werte und Unwerte, die sich in mehr als 40 Jah-
ren deutscher Geschichte hier im Osten entwickelt haben, sind Tricer
der entsprechenden geschichtlichen Erfahrung und sogar solche gie
dariiber wissenschaftlich reflektieren gelernt haben. ‘
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C. Ergebnisse einer kleinen Studie

Vier Betroffene haben unter Leitung des Autors dieser Zeilen vor zwei
Jahren eine kleine Studie vorgelegt, die erkunden wollte, wie Akademi-
ker unterschiedlicher Berufsrichtungen die durch ihre “Abwicklung”
unfreiwillig frei gewordene Zeit jetzt nuizen, in welchem MaBe und in
welcher Art sie noch kreativ tiitig sein wollen und knnen, was sie dazu
motiviert und was sie hindert. Die Studie trigt den Titel “Trotzdem kre-
ativ” und ist mit Unterstiitzung des Bundesministeriums fiir Bildung,
Wissenschaft, Forschung und Technologie (BMBF) und der Arbeitsge-
meinschaft QUEM (Qualifikation-Entwicklungs-Management), Stor-
kower Str. 158, 10402 Berlin entstanden, Interessenten konnen sie noch
beim Projektleiter kostenlos beziehen. Hier werden nur einige Kernaus-
sagen in wenigen Sitzen wiedergegeben. Der Titel ist eher programma-
tisch aufzufassen, denn, trotz sehr groBer individueller Unterschiede
muB man feststellen, daBl im Schnitt nur etwa 30% der friiher fiir an-
spruchsvolle Aufgaben im Beruf verwendeten Zeit heute, im vorzeiti-
gen Ruhestand oder in der Arbeitslosigkeit, fiir ungefiihr vergleichbare
kreative Titigkeiten zur Verfiigung stehen, auch bei ungebrochener
Motivation. Ein groBer Teil davon ist notwendigerweise dem Aufrecht-
erhalten der Qualifikation, dem Verfolgen der aktuellen Entwicklungen
des Fachgebiets etc. gewidmet. Tiitigkeiten, die eine institutionelle Ba-
sis voraussetzen (z.B. ein Labor), scheiden von vorn herein aus, wenn
sich nicht eine Gelegenheit dazu findet, manchmal bei nachgeordneten
Arbeiten an dem Institut, das man verlassen muBte, manchmal in
gemeinniitzigen Vereinen, wo so mancher groBen dffentlichen Nutzen
stiftet, ohne daB ihm dieser von der 6ffentlichen Hand vergiitet wird.
Selbst die Spesen finanziert nicht selten die Familienkasse. Was Ar-
beitsmoglichkeiten mit ungemindertem fachlichen Anspruch betrifft,
so haben Sozialwissenschaftler gegeniiber anderen einen gewissen Vor-
teil, da ihr Fach weniger “hardware”-abhiingig ist.

D. Was ist zu tun?

Es ist wohl miilig, den eingetretenen Schaden statistisch immer beweis-
kriaftiger auszuweisen. Ebensowenig wird in absehbarer Perspektive
mit einem Absinken der Arbeitslosenquote zu rechnen sein. Gerade
deshalb miifiten der politische Wille und entsprechende ordnungspoli-
tische Instrumentarien entwickelt werden, um bei Wissenschaftlern
ohne Arbeitsplatz jede Eigeninitiative zu wissenschaftlicher Arbeit
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unbiirokratisch, auch finanziell, zu férdern. Auch hier spreche ich von
a%len F;chern, nicht nur von den Sozialwissenschaften. Sollte es z. B
nicht einen Versuch wert sein, Mittel. die dafiir zur Verfiigung steh-en‘
daB Akademiker, veranlaBt durch Arbeitsimter, fragwiirdige Umschu:
Ill.lr?gslfurse besuchen oder in ABM unter ihrer Qualifikation zeitweilig
tatig sind, stattdessen Fachverbinden und eingetragenen Vereinen di:
ernsthafte Arbeit nachweisen konnen, zur Verfiigung gestellt wer;len

50 daB sich Wissenschaftler mit Projekten, die sie selbst entwickeln’
qtrekt darum bewerben kénnen? Fachverbiinde und andere, winschaft:
I.lCh kontrollierbare Organisationen wie eingetragene Vereine und iihn-
liche Kérperschaften kénnten dann auch Wissenschaftlern, die auBer
knappfm Arbeitslosen- oder Ruhestandsbeziigen keine Einkiinfte ha-

ben, du.a Spesen fiir Weiterbildung , KongreBbesuche u.a.m. tragen hel-

ff':n. Wir wissen aus unserer Untersuchung: Manch einer undbmanch
emnem wiirde schon das geniigen!

: Wenp der politische Wille dazu vorhanden ist, sollte es nicht schwer
sein, kleine Arbeitsgruppen zu bilden, die reifere Vorschlive ausarbei-
ten kbnnen. Sie miiBten einen klaren Auftrag und die GewiEheit haben
daB ihr Arbeitsergebnis verwendet wird. ;

Frank-lﬂtha-r Herberr, Dr. paed., ist Dozent Jiir Hochschulpidagogik
im Vorruhestand und ehrenamtlich in der Bildungsarbeit,
u.a. im SUPPORT e.V. Berlin, ritig
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WISOC
Das Institut fir Wirtschafts-
und Sozialforschung Chemnitz e.V.

Ziel:
Iph-Elmar Lungwitz 1. Das grofie
g:epmnitz ’ Wissenschaftler bleiben -

auch nach der Abwicklung

Wiihrend es in vielen Bereichen des

offentlichen Dienstesin Ostdeutsch-

land iiblich war, zumindest denjeni-
gen Mitarbeitern, die politisch nicht iiber Gebiihr belastet waren und als
Fachlich einigermafen kompetent galten, eine weitere berufliche Chan'-
ce einzurdumen, traf in den meisten sozial- und geisteswissenschaftli-
chen Hochschulbereichen das Schwert der Abwicklung gleichermalien
die Gerechten und die Ungerechten. . -

Wihrend der Warteschleife im ersten Halbjahr 1991 formlerte: sich
eine Gruppe von acht Wissenschaftlern (-innen) aus soz:lal- ugq geistes-
wissenschaftlichen Fachbereichen der Technischen Umv.ers:tat Chem-
nitz (ehemals Karl-Marx-Stadt). Sie wollten weder arbeitslos '\.averfjen.
noch mochten sie sich mit dem Gedanken anfreunden, ihren kunfnge.n
beruflichen Lebensweg in der Welt der Finanzdienstleistungen (.Verm-
cherungsvertreter) oder als Kleinunternehmer im gasuonoml.schen
Bereich (Frittenbuden-Besitzer) zu gestalten. Im Vertrauen fxuf die alte
Weisheit, wonach Krisenzeiten gute Zeiten fiir die Sozialwissenschaf-
ten seien, griindeten sie im Januar 1991 einen eingetrage_nen und ge-
meinniitzigen Verein. das Institut fiir Wirtschafts- und Sozialforschung
Chemnitz e.V. (WISOC). e
Die zum damaligen Zeitpunkt noch duBerst grofiziigig ﬂlEBE.IldEI'I

ABM-Gelder erlaubten einen raschen Beginn der wissenslchaﬂhchen
Titigkeit, erste Kontakte zu vergleichbaren Einrichtungeq in den a_lten
Bun?iesl'aindem lieferten das Know How zum Betreiben f-,mes ln.sm.uts
und fiihrten zur raschen Einbindung in gemeinsame Proljekte. die sich
mit dem Wandel in Ostdeutschland befafiten. Vor dem Hmtergru'nd des
damals noch breiten Interesses am Schicksal der Landsleute.z“flschen
Elbe und Oder gelang es, Mittel zur Projektforderung von Einrichtun-
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gen wie der Deutschen Forschungsgemeinschaft, der H ans-Béckler-
Stiftung und dem Rationalisierungskuratorium der deutschen Wirt-
schaft, um nur einige zu nennen, anzuzapfen. Fast wihnte man sich in
den vielzitierten “bliihenden Landschaften”.

Bei WISOC kristallisierten sich vier Felder der Forschung heraus:

- Probleme des regionalen Arbeitsmarktes bzw. der Arbeitsmarktpoli-
tik,

- Strukturwandel und Modernisierung in der ostdeutschen Industrie und
im Handwerk,

- Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Beziehu ngen in der ostdeutschen Indu-
strie,

- Privatisierung, Strukturwandel, Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Beziehun-
gen in Liindern Ost- und Mitteleuropas.

WISOC erhilt keinerlei dffentliche Mittel im Sinne einer Grundfi-
nanzierung und lebt ausschlieBlich von ein geworbenen Forschungspro-
Jekten. Diese Regelung weist den nicht zu unterschiitzenden Vorteil auf,
daB der Staat auch in Zeiten leerer Kassen kein Geld streichen kann, Sie
verhindert die Entstehung von subventionierten Speckgiirteln und hiilt
uns lean und fit - dennoch wiirden wir uns wahrscheinlich zur Annahme
einer Grundfinanzierung iiberreden lassen, wenn uns denn jemand eine
solche anbieten wiirde.

Die Mitarbeiterzahl von WISOC unterliegt, in Abhiingigkeir von der
Zahlder Forschungsprojekte, starken Schwankungen. Der Durchschnitts-
wert liegt bei ca. 7-8 Wissenschaftlern/-innen. Jeder von uns war bereits
kiirzer oder linger arbeitslos, WISOC konnte nur dadurch iiberleben,
daB auch die arbeitslosen Kollegen/-innen unentgeldlich fiir das Institut
titig waren, in der Hoffnung, daB sich, friiher oder spiiter, auch fiir sie
wieder ein Arbeitsplatz schaffen LiBt. Die etwa in der Industrie hiufig

geforderte und als Defizit beklagte Mitverantwortung eines jeden fiir
die Belange des Gesamtunternehmens ist die Existenzgrundlage des In-
stituts. Niemand kann sich allein auf “sein Forschungsprojekt” zuriick-
ziehen, auch wenn dieses einen “Full-Time-Job™ darstellt.

2. “Wer interessiert sich eigentlich fiir unsere Ergebnisse?”

Ob es uns nun gefiel oder nicht, mit unserem Institut hatten wir de facto
ein Unternehmen gegriindet. Als solches konnte es nur existieren, wenn
es gelang, auf dem Wissenschaftsmarkt bedarfsgerechte Leistungen
anzubieten. Zuniichst konzentrierten wir uns auf das. was uns aufgrund
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unserer Ausbildung und bisherigen Titigkeit am niichsten lag, auf die
akademische Sozialwissenschaft. Doch bald beschlichen uns gewisse
Zweifel, ob dies wirklich das Marktsegment war, auf dem man sich als
auBeruniversitire Einrichtung eine lingerfristige Perspektive erarbei-
ten konnte. Das wohlwollende Echo einiger Fachkollegen aus den alten
Bundesldndern tat uns zwar sehr gut, konnte aber diese Zeifel letzien
Endes nicht ausriumen. Konnte man die mehr oder minder zufillige
Lektiire unserer Berichte und Artikel durch eine Handvoll Spezialisten,
die sich mit dem gleichen Gebiet betaBiten wie wir, als eine tragfihige
Nachfragebasis interpretieren? Wie lange wiirde der Staat bereit sein,
Geld fiir Leistungen auszugeben, die vor allem in Archiven und Biblio-
theken vor sich hindammerten? Also doch lieber Finanzdienstleistun-
gen oder gastronomischer Kleinunternehmer? Wenn wir dies nicht
wollten, mufiten wir uns vom Leitbild traditioneller akademischer
Forschung I6sen und versuchen, uns als Dienstleister zur Befriedigung
konkreter Wissensbediirfnisse regionaler Entscheidungstriiger zu pro-
filieren. Diesen Weg versuchen wir seit ca. zwei Jahren verstirkt zu
gehen, ohne allerdings das Anliegen der akademischen Sozialwissen-
schaft ginzlich aufzugeben. Die hierfiir einzusetzenden Titigkeiten
reichen vom Erheben und Auswerten von Daten mit den Mitteln der
empirischen Sozialforschung bis hin zur theoretischen Modellierung
eines abgegrenzten Problembereichs. Wie viele andere ostdeutsche
Unternehmen muBten auch wir lernen, daff das Angebot einer guten
Leistung allein keineswegs ausreicht, um sich erfolgreich in einem
Markt zu plazieren, sondern dal “weiche” Faktoren wie Bekanntheit,
Image. Kontakte, Vertrauen, die Kenntnis von Problemen, mit denen
sich potentielle Partner herumschlagen und der Zugang zu Informatio-
nen iiber Ausschreibungen, Forderprogramme u.a.m. von nicht geringe-
rer Bedeutung sind. Deshalb griindeten wir 1996 einen regionalen
Beirat, dem Vertreter ortlicher Unternehmen, Verbinde und Verwal-
tungen angehdren.

Diese regionale Aktivitite bedeutet aber keineswegs einen Verzicht
aufdie internationale Wissenschafiskooperation. Schon sehr friih (1992)
begannen wir mit dem Aufbau eines Netzwerkes von Sozialwissen-
schaftlern aus einer Reihe ost- und mitteleuropiischer Linder, Wir
fiihrten gemeinsame Konferenzen durch, publizierten gemeinsam, und
bearbeiteten gemeinsam kleine Forschungsprojekte. Ein groBeres Pro-
jekt zu “Managern in Ostdeutschland, Polen und der Tschechischen
Republik™ ist bewilligt und wird demniichst begonnen.
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3. Das Beispiel: regionale Arbeitsmarktpolitik und empirische
Sozialfoschung

Wichtige Partner von WISOC in der Region sind das Arbeitsamt
Chemnitz, das Landesarbeitsamt Sachsen und das Sichsische Staatsmi-
nisterium fiir Wirtschaft und Arbeit.

1994 fiihrten wireine Untersuchung zum Verbleibvon Teilnehmer(in-
ne)n an Fortbildungs- und UmschulungsmaBnahmen (Full) im Arbeits-
amtsbezirk Chemnitz durch. Das Arbeitsamt Chemnitz unterstiitzte
dieses Projekt durch Bereitstellung eini ger ABM-Stellen und von Sach-
mitteln, wenn auch zu weit weniger kulanten Konditionen als in der
Griindungsphase von WISOC. Kernstiick der Untersuchung war eine
schriftliche Befragung von Personen. die an FuU-MaBnahmen teilge-
nommen hatten. Im Ergebnis konnte nachgewiesen werden, dal} die
Teilnahme an diesen MaBnahmen die Vermittlungschancen der Teil-
nehmer aut dem ersten Arbeitsmarki erhaht hatte. Die mancherorts ge-
troffene Vermutung, daB es sich ledi glich um eine weitere “Hingemat-
te” fiir Arbeitslose handeln konnte, wurde somit. zumindest fiir den
Arbeitsamtsbezirk Chemnitz, widerlegt. Zwar kbnnen wir die politische
Auswirkung dieser Studie nicht genau einschéitzen, wir wissen aber, dah
sie in politischen Diskussionen zwischen Gewerkschaften, Arbeitsyer-
waltung und Landesregierung eine Rolle spielte.

Wir hiingen nicht der Ilusion nach, daf sozialwissenschaftliche
Analyseergebnisse politische Entscheidungen auf direkte Weise beein-
flussen konnten. Eine solche Annahme wiire utopisch, da sie den un-
terschiedlichen Charakter von Wissenschaft und Poliiik verkennt. Wenn
aber derartige Ergebnisse in den demokratischen Diskurs eingehen,
indem sie Themen und Fragestellungen beeinflussen, zur Relativierung
liberzogener Standpunkte beitragen oder zu Stellungnahmen nétigen.
hat sozialwissenschaftliche Forschung viel erreicht.

Um einem Problem gerecht werden zu kénnen, muf man es genau
kennen. An diese alte Weisheit mag sich die séichsische Staatsregierung
erinnert haben, als sie beschloB, im Rahmen ihrer Lehrstellenoffensive
eine “griine Ausbildungskarte” einzufiihren. Diese Karte bekommen al-
le Schiiler/-innen, die sich in diesem Jahr um eine Lehrstelle bewerben,
Erfait werden damit in erster Linie die Tatsache eines abgeschlossenen
Lehrvertrages, die Richtung der begonnenen Lehre und die jeweilige
Ausbildungseinrichtung. Zwar ist die Misere auf dem Ausbildungsstel-
lenmarkt in allgemeinen Ziigen bekannt, doch sobald es um genaue Zah-
len geht, blieb man bisher weitgehend auf Schitzungen und Vermutun-
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gen angewiesen. Im Umlauf befindliche Zahlen sind denn auch mehr
Ausdruck bestimmter Interessenlagen als Ergebnis einer objektiven
Analyse. WISOC, unterstiitzt von der sichsischen Arbeitsverwaltung,
ist der organisatorische Triiger und wissenschaftliche Betreuer dieser
MaBnahme, die zuniichst eine Laufzeit von einem Jahr hatte. Nachdem
diese Aufgabe erfolgreich bewiiltigt wurde, kdnnen wir mit einer Ver-
langerung des Projektes um ein weiteres Jahr rechnen.

4. Probleme mit der éffentlichen Wissenschaftsforderung

Abgesehen vom traumatischen Erlebnis der Abwicklung sind unsere
Erfahrungen mit der Politik durchaus positiv, was sicherlich auch damit
zusammenhiingt, dal} wir keine grofien Erwartungen in dieser Hinsicht
hegten. Dennoch bewegen wir uns als auBeruniversitires Forschungs-
institut in einem Umteld, das in vielfiltiger Weise durch die Politik ge-
priigt ist, die uns aus diesem Grunde nicht gleichgiiltig sein kann. Dies
betrifft insbesondere die Funktionsweise der offentlichen Wissen-
schaftstérderung. Deshalb méchten wir abschliefiend drei Probleme
umreillen, die uns in besonderer Weise auf den Niigeln brennen.

Ein grofies Problem besteht aus unserer Sicht in der sehr starken, ja
zum Teil einseitigen Orientierung der 6ffentlichen Wissenschaftsforde-
rung auf die Universititen, Hiufig erreichen uns relevante Informatio-
nen iiber Ausschreibungen oder Férderprogramme nicht oder nur zufil-
lig. Sicherlich haben wir Verstindnis dafiir, daB die Universitiiten ver-
suchen, durch die verstirkte Einwerbung von Drittmitteln einen Teil
ihrer Haushaltsprobleme zu ldsen, dennoch stellt sich die Frage. ob da-
mit nicht wissenschaftspolitisch problematischen Entwicklungen Vor-
schub geleistet wird. Auch sozialwissenschaftliche Forschung muB sich
unserer Auffassung nach verstiirkt dem Kriterium gesellschaftlicher
Niitzlichkeit stellen, wobei wir von dieser Niitzlichkeit durchaus eine
breite Vorstellung haben. Nach unserer Erfahrung fiihrt die starke
grundlagentheoretische Orientierung der Universititen auf dem Gebiet
der Sozialwissenschaften hdufig dazu, daff mit &ffentlichen Mitteln
Forschungsprojekte bearbeitet werden, die letztlich nur fiir einen klei-
nen Kreis von Spezialisten von akademischem Interesse sind. Dagegen
ist ein Institut wie WISOC im Interesse seines Uberlebens geradezu da-
zu verurteilt, Fragestellungen aufzugreifen, die den Nerv potentieller
Geldgeber auch auBerhalb des unmittelbar akademischen Bereiches
treffen. Zukunftstréiichtig erscheinen uns problembezogene offentliche
Forderprogramme, in denen neben Naturwissenschaftlern, Technikern,
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Wirtschaftswissenschaftlern usw. auch Sozialwissenschaftler, sowohl
aus dem universitiren, als auch dem auBeruniversitiren Bereich, eine
Chance der Beteiligung erhalten. Auch Landesprogramme zur Wirt-
schaftsforderung oder zur Férderung von Forschung und Entwicklung
sollten verstarkt Mittel fiir eine anwendungsbezogene sozialwissen-
schaftliche Forschung bereitstellen.

Desweiteren miiite unseres Erachtens der Vorlaufcharakter pro-
blembezogener dffentlicher Forschungsprogramme stirker ausgeprigt
werden. Haufig werden Forschungsmittel erst dann bereitgestellt, wenn
die Probleme schon akut geworden sind (z.B. Lehrstellenproblematik).
Andere Probleme, die erst lingerfristig akut werden, werden dagegen
eher stiefmiitierlich behandelt. (Beispielsweise die Einrichtung eines
flichendeckenden und wirtschafilich tragfilhigen Systems zur Erfas-
sung und Aufarbeitung alter PKW.)

Ein drittes Problem ergibt sich daraus, daB viele forschungsfordern-
de Einrichtungen (z.B. EU) nur einen Teil der Projektkosten iiberneh-
men. Gleiches gilt hiufig auch fiir die Gewithrung von ABM-Stellen
durch die Arbeitsverwaltung, Eine solche Regelung zielt auf Einrich-
tungen, die entweder iiber 6ffentliche Haushaltsmittel oder iiber erwirt-
schaftete Gewinne verfiigen, aus denen sie die restlichen Kosten finan-
zieren konnen. Beides ist bei WISOC nicht der Fall, auch deshalb, weil
wir als gemeinniitziger Verein keine Gewinne erwirtschaften diirfen.
Wir kdnnen also derartige Projekte nur akquirieren und bearbeiten,
wenn es uns gelingt, die fehlenden Mittel aufzutreiben. In dieser
Hinsicht wire eine griere Bereitschaft staatlicher Stellen, uns durch
Fordermittel zu unterstiitzen sowie eine grofere Transparenz hinsicht-
lich der vorhandenen Méglichkeiten, wiinschenswert.

Ralph-Elmar Lungwirz, Dr. phil., ist Instituzsleiter des WISOC e.v. und
arbeiter auf den Gebieten Managemenr und Modernisierung in der
Industrie Ostdearschliand, Polens und der Tschechischen

Republik; Qualitdtsmanagement;

Industrielle Beziehungen
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IV.

Beispiel
Industriesoziologie




Industriesoziologie im
TransformationsprozeB

Robert Hinke & Alle Triume eines schnellen Aufholens
Michael Behr der ostdeutschen Wirtschaft sind ge-
Jena platzt. Der TransformationsprozeB der

ostdeutschen Industrie gilt mit der von
der Treuhandanstalt vorangetriebenen
und nunmehr abgeschlossenen Privati-
sierungspolitik fiir viele Beobachter und Akteure als beendet. Doch statt
Wachstum ist vielerorts Abbau zu verzeichnen und ein anhaltender
Substanzverlust im industriellen Sektor kéinnte die Entwicklungsoption
eines stabilen sich selbst tragenden Aufschwungs in den neuen Bundes-
lindern endgiiltig bis zum 'Sankt-Nimmerleinstag' verschieben. Zudem
zeigen wirtschafts-, industrie- und beschiiftigungspolitische Analysen
zur Situation in Ostdeutschland ebenso wie ffentlich ausgetragene
haushalts- und steuerpolitische Debatten, da das Transformationsge-
schehen - entgegen verschiedener Prognosen - weithin unabgeschlos-
sen geblieben ist, daB es sich nach wie vor um einen tiefgreifenden
WandlungsprozeB handelt, der bestindig Handlungsbedarf einfordert.
Auch fiir die Industriesoziologie, die den wirtschaftlichen (industri-
ellen) Umbruch und seine Folgen aus der Perspektive ihres Fachgebiets
von Beginn an wissenschaftlich begleitete, stellt sich dieser noch immer
als fortdavernder Verinderungsproze mit widerspriichlichen Entwick-
lungstendenzen dar. Industriesoziologie als empirische Wissenschafi
sieht sich im TransformationsprozeB zweifach gefordert: Einmal als
Gesellschaftswissenschaft, die die Umbriiche in Ostdeutschland in
ihrer komplexen Dynamik methodisch-reflektiert beobachtet und theo-
retisch-analytisch einzufangen versucht. Zum anderen sieht sie sich mit
dem Umstand konfrontiert, daB sie zunehmend mehr als eine beratend-
anwendungsorientierte sozialwissenschaftliche Disziplin in Anspruch
genommen und insbesondere von den untersuchten Unternehmen um
Anworten auf ihre Probleme gebeten wird,
Dem Spannungsverhiltnis zwischen 'stiller Beobachter' und "Akteur
im Problemfeld' kénnen und wollen sich Sozialwissenschaftlerlnnen -
vor allem in turbulenten Zeiten - nicht entziehen. Nur Beobachter zu
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sein, wiirde einen Riickzug in den beriihmten Elfenbeinturm der Wis-
senschaften bedeuten, dem jeglicher Gesellschafts- wie Praxisbezug
abhanden kiime. Lediglich als 'Akteur im Problemfeld' zu agieren, wiir-
de in einem orientierungslosen Pragmatismus enden, der den Verhal-
tensmustern betrieblicher Akteure keine eigene konstruktive Perspek-
tive gegeniiberstellen konnte. Daher fiihlt sich die Industriesoziologie
beiden Aspekten in einer "produktiven’ Balance verpflichtet.

Die Sensibilisierung fiir die eigenstindige Bedeutung sozialer Be;ii-
ge in der betrieblichen Praxis, scheint um so bedeutsamer, als ‘Iwchtlge
Weichenstellungen fiir die Modernisierung ostdeutscher Betriebe vqr
dem Hintergrund ganz bestimmter Handlungsmuster und Interpretati-
onsweisen des Managements und der gewerblichen Unternehmensbe-
ratung getroffen werden. Immer wieder mufiten wir am Lehrstuhl‘ fiir
Arbeits-, Industrie- und Wirtschaftssoziologie der Universitiit Jena fest-
stellen, daff die prekiire wirtschaftliche Lage mit der produkt-, ferti-
gungs- und informationstechnischen Riickstindigkeit ostdeutscher Be-
triebe allein nicht zu erkliren ist. Nicht selten sehen sich auch gut aus-
gestattete Unternehmen mit dem Phinomen konfrontiert, daB sie zv.var
iiber technisch 'gute' Produkte, moderne Maschinen sowie iiber qualifi-
zierte Beschiiftigte mit hoher Betriebsbindung verfiigen, gleichwohl
aber - trotz immer noch deutlich geringerer Léhne und Gehilter wie
lingerer Arbeitszeiten als im Westen - aufdem Markt keine kusteqdek-
kenden oder gar gewinnbringenden Preise fiir ihre Produkte erzielen
kénnen.

Auf Konferenzen, in denen wir Zwischenergebnisse unserer For-
schung mit betrieblichen Praktikern diskutierten, wurden oft genug
Aha-Erlebnisse provoziert: einmal auf unserer Seite und im Hinblick
auf unsere Forschungsarbeit, aber mehr noch auf Seiten ostdeutscher

Manager. Da} zur Unternehmensfiihrung weit mehr als B'uchhffltung
und ein gutes Erzeugnis gehoren, gerit vor allem den ingemeur.wmsen-
schaftlich ausgebildeten ostdeutschen Fiihrungskriften bisweilen aus
den Blick. Umgekehrt scheint deren technizistisches Weltbild sowie die
damit verkniipfte Unternehmensphilosophie selbst ein Ham‘iicz%p er-
folgreicher Marktplazierung darzustellen. ,,Das Bessere setzt snich inder
Marktwirtschaft durch, haben wir immer gedacht.* Diese AuBerung
eines mittelsténdischen Unternehmens steht reprisentativ fiir vielt?.

Demgemiifle technizistisch-deterministische Leitbilder werden nicht
nur auf die Beziehung zwischen Betrieb und Umwelt angelegt, sondern
hiufig auch auf die innerbetrieblichen Sozialbeziehungen selbst. Dafl
der Betrieb mehr als eine Input-Output-Maschine darstellt, ist den Ak-
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teuren zwar bewuBt, dennoch wird die soziale Dimension des Betriebes
weder als Hemmnis noch als 'Kapital' der Modernisierung systematisch
beriicksichtigt. Betriebe sind keine normfreien Sozietiten. Diese Er-
kenntnis ist um so wichtiger, da die 'volkseigenen Betriebe' der DDR
neben Skonomischen auch politische, soziale und kulturelle Aufgaben
biindelten. Diese Aufladung der DDR-ei genen Erfahrungen mit lebens-
weltlichen Aspekten erzeugte spezifische Orientierungs- und Verhal-
tensmuster ebenso wie besondere Erwartungen an die betrieblichen
Sozialbeziehungen, die mit der Einfiihrung marktwirtschaftlicher Be-
dingungen weder automatisch 'abgestriffen’ noch 'abgewickelt' werden
konnen. Folglich kénnen sie weder einfach negiert noch ignoriert
werden. Als endogenes Modemisierungspotential sind sie als unterneh-
mensstrategische Ressource 'einzukalkulieren'.

Die komplexen Reorganisationserfordernisse privatisierter Betrie-
be - znmal diese im Zeitraffer-Tempo erbracht werden muBten - sind
kaum mit einem konzeptionellen 'Wurf vorab und ohne das "Mitspielen'
samtlicher Betroffener zu bewiiltigen. Dies wird nicht nur auf Seiten
ostdeutscher Akteure vernachlissigt. Unserer Erfahrung nach haben
gerade auch westdeutsche Fiihrungskriifte die Komplexitét des Trans-
formationsprozesses unterschitzt. Denken erstere im Rahmen einer
‘nachholenden Modernisierung', die insbesondere technizistischen Pa-
rametern folgt, sind letztere an einer 'Modernisierung’ durch Ubertra-
gung westdeutscher Erfolgsrezepte auf ostdeutsche Verhiltnisse orien-
tiert. Beide Entwicklungsmodelle sehen von den spezifischen Bedin-
gungen in den neven Bundeslindern und dort angesiedelter Betriebe ab.
Daher werden vorhandene Potentiale nur su boptimal genutzt oder sind
sogar kontraproduktiv wirksam.

Dies kann anhand eines Beispieles illustriert werden. Ein ehemali-
ger Zeiss-Betrieb, von westdeutschen Unternehmern erworben, zerfillt
aufgrund verletzter Basisregeln des Miteinander in zwei Welten: die der
Geschiftsfiihrung und die der Werkstatt. Tst die Legitimitit des west-
deutschen Managements angesichts der anhaltend schwierigen wirt-
schaftlichen Situation des Betriebes ohnehin angeschlagen, so wird sie
aufgrund der Verletzung eingeiibter Verhaltensweisen wie enttiuschter
Erwartungen auf Belegschaftsseite prinzipiell in Frage gestellt. Man-
gelnde Transparenz iiber unternehmenspolitische Zielsetzungen, die
fehlende Einbeziehung der Beschiiftigten bei der betrieblichen Um-
strukturierung und ‘Sanierungsschrumpfung' geben dariiber hinaus An-
las zu vielerlei Spekulationen und 'wildesten Geriichten'. So zog selbst

die rettende Idee der Geschiiftsleitung, leerstehende Flichen zu vermie-

hochschule ost special juli 1997 79

— ‘




ten, um Verluste im operativen Geschift zu kompensieren, katastropha-
le Konsequenzen fiir das Betriebsklima, die Motivation und die Lei-
stungsbereitschaft der Beschiiftigten nach sich und stellte die Autoritét
der Inhaber in Frage. Es gehe der Geschiftsleitung, so die Meinung der
Beschiftigten, nur um die Immobilien, am Kerngeschiift bestehe kein
Interesse, man wolle den Betrieb zu Tode schrumpfen usw.

Im genannten Unternehmen scheint die "Vereinigung' im Betriebs-
alltag gescheitert zu sein. Geschiftsleitung und Belegschaft fiihlen sich
um die 'Versprechungen' der Wende betrogen. Die anfingliche Eupho-
rie der Belegschaft ist einer resignativen und instrumentellen Grundhal-
tung, einem massiven Miftrauen gegeniiber der Geschiiftsleitung und
einer damit einhergehenden negativen Abgrenzung von den neuen
Inhabern gewichen. Die Geschiiftsleitung, die an einer schnellen Anpas-
sung wichtiger betriebswirtschaftlicher Kennziffern an das sogenannte
"Westniveau' interessiert war, zeigt sich enttiuscht. Kritik von Seiten
der Belegschaft, wenn iiberhaupt, dann allenfalls zuriickhaltend formu-
liert, wird als ungerechtfertigt und ausbleibende Honorierung redlichen
Bemiihens betrachtet.

Hier zeigen sich die Grenzen einer strikt an den 'hard facts' - etwa
an die Erreichung dkonomischer Umsatzgrolien - orientierten Unter-
nehmensfithrung. Trotz der Bemiihungen der Geschiftsleitung um
formale Einbettung der Firma in den nenen Wirtschaftskontext gefihr-
det die nicht gegliickte Sozialintegration das ganze Unternehmen. Der
'Ausweg' aus der (inner)betrieblichen Misere in Richtung einer sozial
unbedachten Bereinigung organisatorischer Dysfunktionalitéiten, dem
Ausbau biirokratischer und technischer Kontrollmechanismen wiirde,
zumal in einer sich der tayloristischen Perfektionierung' sperrenden
Werkstatt, zum 'klinischen' Tod der Unternehmung fithren. Ebensowe-
nig kann es selbstredend um eine 'Ausssetzung' finanzieller, organisa-
torischer und dkonomischer Fragestellungen zugunsten der 'Binnenkul-
tur' des Unternehmens gehen. System- wie Sozialintegration sind weder
unabhiingig voneinander zu denken, noch zu haben.

Im Rahmen unserer Untersuchungen konnten wir im obigen wie in
vergleichbaren Betrieben auf entsprechende Probleme der wechselsei-
tisen Kommunikation und Wahrnehmung, das Manko technizistischer
Leitbilder, der defizitiren Informationspolitik, auf kontraproduktive
Formen der Konfliktaustragung, der instrumentellen Arbeitshaltung,
der mangelhaften Abstimmung zwischen den einzelnen Abteilungen
etc. hinweisen und Hilfestellung bei deren Bewiltigung leisten. Auf
Basis unserer. den Betriebsparteien gegeniiber neutralen Rolle, konnten
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wir auf ein besseres Verstindnis zwischen den Betriebsparteien sowie
ein konstruktiveres und sachlicheres Kiima im Unternehmen hinwir-
ken. In Zusammenarbeit mit Geschiiftsfiihrern, Betriebsleitern und
Betriebsrat konnten wir schlieBlich auf Seminaren und auf Abteilungs-
und Betriebsversammlungen die auf der Ebene des betrieblichen Sozi-
alsystems liegenden 'Modernisierungsblockaden' benennen und erste
organisatorische Lernprozesse zu ihrer U berwindung einleiten. Kurz-
um: Wir konnten der sozialen Dimension in den Modernisierungspro-
zessen zu ihrem Recht verhelfen. Eine iibrigens auch von der staatlichen
Forderpolitik vernachlissigte GroBe im wirtschaftlichen Transformati-
onsprozeB.

Ist man erst einmal aus dem Traum einer schnellen Au fholjagd Ost-
deutschlands erwacht und bereit, die Ursachen fiir Rationalisierungs-
riickstinde auch in den gewiB singuliren Transformationsproblemen
der betrieblichen Sozialsysteme zu sehen, so lassen sich den bisherigen
Praktiken, sicher auch progressive Entwiirfe und Konzepte entgegen-
stellen. Dabei wird Wissenschaft stets auf betriebliche Erfahrung ange-
wiesen sein, insofern wir gelungene Lisun gsstrategien nur in der Praxis
selbst aufspiiren kdnnen. Solche Betriebe liefern uns die Beispiele. die
es uns ermdglichen, anderen Betrieben exemplarische Problemltsungs-
muster zur Uberwmdung ihrer Schwierigkeiten anzubieten. Die Indu-
striesoziologie kann ihren Beitrag hierzu leisten, eingeschlagene Wege
zu iiberdenken und frischen Wind in den betrieblichen Alltag hineinzu-
tragen. Ohne materielle und organisationale Stiitzung seitens der Politik
kommt aber auch sie nicht aus.

Michael Behr, Dr., ist Wissenschaftlicher Assistent am Institut fiir
Soziologie der Friedrich-Schiller Universitit Jena,

Robert Hinke, M.A., ist Wissenschafilicher

Mitarbeiter ebendort

hochschule ost special juli 1997 81

b;#—




Vom Dilemma mit den Ost-Managern

Peter Glotz Ostdeutsche Fiihrungskriifte haben i'n
Freiberg der Offentlichkeit keinen guten Ruf. Sie
gelten in der Marktwirtschaft als uner-
fahren und durch die Planwirtschaft,,ver-
‘bogen*. Die Liste der ihnen nachgesag-
ten Defizite ist lang und bezieht sich
besonders anf: Marketingfihigkeiten, belﬁebstschaﬁﬁches 'V\flssen.
Mitarbeiterfilhrung, Selbstindigkeit, juristische Kenntnisse, Risikobe-
reitschaft, Sprachen, Gewinnorientierung, Beherrs.chung modemerTech-
nologien... In den in Mode gekommenen Vergtelchel'l @t Wesl-Mfma-
gern haben sie stets das Nachsehen. So erscheinen sie im allgemeinen
als ,,Mingelwesen™. - ——
Damit nicht genug: frilhere Tatigkeit als suzialls_tlscher Le%ter in
DDR-Betrieben erweckt heute noch Miftrauen. Hiufig gelt‘lm sie we-
gen damaliger Staatsniihe, Parteizugehorigkeit upd tgtsachhcher oder
vermeintlicher Privilegien als , belastet”. Vorwiirfe wie ..We'rkzeug de:
SED-Herrschaft, ..diktatorisches Verhalten® oder ..alte Seilschaften
ie Runde. ‘
maCSh;lr::li Meinungen hirt und liest man von Politikern und in den
Massenmedien; man begegnet ihnen auch auf der Strafle und an Stamn.v
tischen. Mag sich in letzter Zeit die Entriistung etwas gele.gt habe.n. die
vorwiegend negative Sicht auf den ostdeutschen Manage_r ist geblieben.
Er pafit nicht ins heutige Bild. In den fiihrenden Wmschfnﬂs- und
Managementjournalen sucht man oft vergebens nach Ertahmngg-
berichten oder Portriits von ostdeutschen Managern, unq das cbwohl sie
derzeit meist bedeutend schwierigere Probleme zu mlelstert} haben als
ihre Kollegen im Westen Deutschlands. Eigentlich_mti.ﬁtgn ihre .Erfah--
rungen und Erlebnisse im TransformationsprozeB fiir die Offentlichkeit
ichtig und von Interesse sein. .
W‘“:’)ti‘f anhaltende wirtschaftliche Talfahrtim Osten nahn die‘ Negativ-
meinungen. Frithere , Leitungskader™ werden hiufig fiir die Wirtschafts-
misere sowie fiir Schwierigkeiten im Privatisierungsverlauf veranttmn-
lich gemacht. Systemdefekte (z.B. Kapitalschwéic.he. Marktzugange,
fehlende Lobby) werden auf diese Weise personifiziert, Hinzu kommen
auch schlechte Erfahrungen mit ,,West- Importen* und Abzockern.
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Angesichts dieser verbreiteten Negativsicht des ostdeutschen Ma-
nagements fragt man sich, wer eigentlich den vorausgesagten und drin-
gend notwendigen wirtschaftlichen Aufschwung steuern und realisie-
ren soll. Ohne befihigte und engagierte Manager diirfte das kaum zu
machen sein. Die negative bis skeptische Beurteilung eines groien Teils
der heutigen ostdeutschen Fithrungskriifte untergriibt jedoch die Posi-
tionen des Managements und schwiicht letztlich die Unternehmen.

Eine realistischere Sicht tut not. Die tatsiichlichen Vorgiinge im
ostdeutschen Management bediirfen einer griindlichen sozialwissen-
schaftlichen Analyse. Gemeinsam mit Prof. Dr, Klaus Ladensack (Hal-
le}habe ich von 1993 - 1995 das von der KSPW geférderte Forschungs-
projekt ..Reorganisation des Managements in den neuen Bundeslin-
dern* bearbeitet.

Zu Beginn unserer empirischen Erhebungen ,.vor Ort* gab es ein
aufschluBreiches Erlebnis. Die Geschiiftsleitung eines erfolgreichen
sichsischen Chemieunternehmens, das inzwischen zu einem internatio-
nalen Konzern gehort, erhob Bedenken gegen die Untersuchung. Thr
Haupteinwand war, da} es im Unternehmen fast ausschlieBlich Fiih-
rungskriifte gibt, die auch frither im VEB schon eine Leitungsfunktion
hatten. Offenbar war man der Meinung, nichts neues vorweisen zu
konnen. Auch eine Art ,,schlechtes Gewissen® {iber etwaige Unterlas-
sungen spielte eine Rolle. Auf die sogenannten Erfahrungstriiger konnte
und wollte man aber bei der Privatisierung nicht verzichten. Alle
kompetenten und von der Belegschaft anerkannten Leiter iibernahmen
auch weiterhin verantwortungsvolle Positionen. Die Konzernleitung
gab zeitweilig personelle Unterstiitzung (hauptsichlich in den Ge-
schiiftsbereichen Kaufminnisches und Marketing). Politische Betiiti-

gung und Parteizugehorigkeit vor der Wende interessierte sie nicht.
Andere Bewerber gab es entweder gar nicht oder sie erwiesen sich als
ungeeignet. Entscheidend war die Frage, wer bereit und in der Lage ist,
das Unternehmen erfolgreich in die Marktwirtschaft zu fiihren. Das in-
teressierte die Belegschaft primiir. Auch von ,Zweckehe™ war die Rede.

Solche paradoxen Erscheinungen und Unsicherheiten sind keine
Seltenheit. Unsere bisherigen Forschungsergebnisse zum ostdeutschen
Management widersprechen in wichtigen Aussagen der verbreiteten 6f-
fentlichen Meinung. Sie kénnen helfen, Vorurteile auszuriiumen. Dafiir
sprechen viele Fakten. Eine Analyse vonetwa 1000 Fiihrungspositionen
in 70 Unternehmen ergibt folgendes Bild:

Der grofite Teil der ostdeutschen Fiihrungskriifte (ca. 75 Prozent)
sind ehemalige Leiter, Im Prozel der Umgestaltung haben sie zwar hiu-
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fig ihre Position gewechselt. aber insgesamt verringert sich ihr Anteil
bisher kaum. Fiir die meisten ist die Leitungsstufe gleich geblieben (41
Prozent laut durchgefiihrter Unternehmensumfrage bzw. 57 Prozent in
den Fallstudien); ein kleinerer Teil hatte friiher eine hohere oder nied-
rigere Position inne. Der Einsatz von Nachwuchskriften spielt mit 6
bzw. 3 Prozent eine geringe Rolle. Etwas hiufiger sind aus dem Mit-
arbeiterkreis der Unternehmen geeignete Kriifte aufgeriickt, meistens
1991 im Ergebnis von Stellenausschreibungen (ca. 9 Prozent). Etwaein
Drittel dieser Neubesetzungen mulite aus fachlichen Griinden spiiter
wieder riickgiingig gemacht werden. Der Anteil von Fiihrungskriifien
aus den alten Bundeslindern betriigt lediglich 12 bzw. 7 Prozent.
Viele ostdeutsche Manager sind heute iiberwiegend erfolgreich.
lIhre Akzeptanz in den Belegschaften bzw. Arbeitnehmervertretungen
nimmt zu. Allgemeiner Stellenabbau und gezielte Evaluation bewirkten
auch eine Auslese unter den Leitern. Die heutigen Fithrungskrifte sind
meist hoch motiviert und bewerten ihre Titigkeit im Verhiiltnis zu frii-
her als positiver und attraktiver. 75 Prozent der befragten Fiihrungskrif-
te dullern sich in diesem Sinne. Lediglich 3 Prozent sind gegenteiliger
Meinung. Als Griinde fiir die erlebte Attraktivititszunahme nennen sie
vor allem: mehr Handlungsspielraum, Selbstiindigkeit und Verantwor-
tung, interessantere und komplexere Aufgaben. gerechtere Leistungs-
bewertung und Vergiitung, Konzentration auf fachliche Probleme bzw.
keine politische Arbeit, bessere Realisierungsmoglichkeiten fiir Aufga-
ben und Ideen. Solche Bedingungen und Managereigenschaften spielen
heute nicht nur eine griBere Rolle. sie motivieren auch viel stirker.
Die Fiihrungskriifte sind aullerdem qualifiziert, erfahren und erwei-
sen sich als lernfihig, 91 Prozent verfiigen iiber einen Hoch- oder Fach-
schulabschluf, Vor ihrer jetzigen Funktion iibten sie im Durchschnitt
bereits 1,4 Mitarbeiter- und 2.4 Fiihrungstitigkeiten aus. Zweifellos
gibtes noch Defizite. aber sie verringern sich. Die erforderlichen markt-
wirtschaftlichen Kenntnisse eignen sie sich (laut Interviews, Mehrtfach-
nennungen) hauptsdchlich durch Lernen im Arbeitsprozefl (81 Pro-
zent), Selbststudium (75) und Erfahrungsaustausch (69) an. Selstorgani-
siertes Lernen spielt bei ostdeutschen Fithrungskriften eine dominie-
rende Rolle. lhre eigenen, teils schmerzlichen Erfahrungen im Trans-
formationsprozel erweisen sich als bedeutsamer Wissensquell. Ein Ge-
schiiftsfiihrer driickte das im Expertengesprich folgendermalen aus:
..Die zu iiberwindenden Schwierigkeiten waren ein wichtiger Trai-
ningsprozell. So haben wir die Spielregeln der Marktwirtschaft am be-
sten kennengelernt... Das Lernen mufite schnell gehen. Fiir Lehrgangs-
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besuche war nicht viel Gelegenheit. Den gréfiten Teil haben wir uns
autodidaktisch angeeignet. Viel haben wir an ‘Fillen’ gelernt. Die
Fihrungskraft muf selbst erkennen, was ihr fehlt, umerfolgreich zu sein
und wie sie bestimmte Liicken schlieBen kann. Wenn sie das nicht
vermag, kann sie nicht Fithrungskraft sein_*

Es ist an der Zeit, die iiberwiegend negative, skeptische und voreinee-
nommene Beurteilung ostdeutscher Fiihrungskriifte zu ﬂberwindZn.
Das ist nicht nur wirklichkeitsfremd und ungerecht, sondern richtet
auch erheblichen Schaden an. , Nieten in Nadelstreifen® gibt es ohnehin
auch anderswo.

Was wir brauchen, sind Strategien zur Erneuerung des Manage-
ments im Osten, aber auch im Westen. Unsere U ntersuchungen liefern
dafiir brauchbare Ansitze. Ostdeutsche Fiihrun gskrifte brin,t:en aus der
Planwirtschaft nicht nur Méingel mit, sondern auch mancherlei Bewah-
renswertes. Zu ihren Positiva gehéiren unter anderem: starkes Engage-
ment fiir das Unternehmen. KrisenbewuBtsein, hohe Qualiﬁk;ti;n,
Lernbereitschaft, kooperative und soziale Orientierung, Betriebs- und
Leitungserfahrungen, Sparsamkeit, geringes Anspruchs- und Status-
denken, zunehmendes SelbstbewuBtsein. Sie bendtigen heute nicht nur
modemes marktwirtschaftliches Wissen, sondern auch viel Mut, eine
neue Legitimation gegenilber der Belegschaft und ein neues Selbstver-
standnis. Wir sollten sie in ihrem verantwortungsvollen Tun unterstiit-
zen, ihnen helfen. Das gilt fiir Politiker wie Sozial wissenschaftler. Da-
fiir bedarf es auch noch weiterer Forschungen. Umso bedauerlicher ist
es. daB neuerdings Forschungsmittel fiir solche wichtigen Themen
kaum noch zor Verfiigung stehen. zumindest nicht fiir ostdeutsche
Wissenschaftler... Womit sich der Kreis schlieBt.

Peter Gloiz, Prof. Dr. sc. phil., ist freiberuflicher Soziologe und Vorstands-
vorsitzender des Weiterbildungsinstitutes Freiberg e.V.

Anmerkung:

‘ Vgl. P. Glotz. K. Ladensack: Osideutsches Management im Wandel, Graue
Reihe der KSPW 96-06, Berlin GSFP 1996
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Anhang




Ostdeutsche Sozialwissenschaftlerinnen
melden sich zu Wort
Offentliche Erkidrung

Am 15./16. Mirz 1996 kamen auf Einladung des Bundestagsabgeord-
neten Dr. Edelbert Richter (SPD) in Weimar 110 Sozialwissenschaftler
und Sozialwissenschaftlerinnen aus Ostdeutschland zusammen.

Der aktuelle Anlafi der Tagung war die Tatsache, dafl in diesem Jahr
sowohl die Arbeit der Kommission fiir die Erforschung des sozialen und
politischen Wandels in den neuen Bundeslindern (KSPW) als anch das
Wissenschaftler-Integrationsprogramm (WIP) als auch andere For-
schungsprogramme auslaufen und viele kleine Institute, die nach der
Wende entstanden sind, akut gefihrdet sind.

Der tiefere Grund des Treffens war das Bediirfnis, sich angesichts
der anhaltenden sozialen Dynamik seit 1989 neu auf die Chancen und
Aufgaben der Sozialwissenschaften zu besinnen und eine intensivere
Zusammenarbeit mit der Politik anzubahnen. Die Sozialwissenschaften
wollen sich wieder stiirker in die Politik einmischen, und umgekehrt
miissen ihre Erkenntnisse stirker bei der politischen Entscheidungs-
findung beriicksichtigt werden. Nur so kénnen schwerwiegende soziale
und wirtschaftliche Fehlentwicklungen friihzeitig erkannt und nach
Maglichkeit vermieden werden. Die Sozialwissenschaften werden dann
attraktiver fiir die Politik, wenn sie ihr mehr als eine Legitimation ihrer
selbst entwickelten Optionen anzubieten haben.

Es ist keineswegs nur Selbsterhaltungsinteresse. wenn die Teilneh-
mer der Tagung erkliren, daB das sozialwissenschafiliche Porential in
Ostdeutschland gesichert und sogar ausgebaut werden muB. Dafiir
sprechen vielmehr eine Reihe gewichtiger Griinde:

Sozialwissenschaftliche Erkenntnis ist in modernen Gesellschaften
grundsdtzlich notwendig fiir die politische Entscheidungsfindung. Das
ist angesichts bestimmter Tendenzen in der éffentlichen Diskussion zu-
nichst festzuhalten (vgl. Die Zeit, 5.1.96).

Dariiber hinaus bringt der TransformationsprozeB in Osideutsch-
land neue wirtschaftliche und soziale Probleme und auflergewihnliche
Steuerungsaufgaben fiir die Politik mit sich.
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Der TransformationsprozeB hat schon bisher eine Dynamik entfal-
tet, der die wissenschaftliche Einsicht wie die politische EinfluBnahme
kaum folgen konnten; es besteht immer noch Nachholbedarf fiir beide.

Zudem wirft er ganz neue und spezifische Fragestellungen auf, die
einerseits die Forschung weiterfiihren kénnen, andererseits die Zukunft
ganz Deutschlands betreffen. Manche Probleme der deutschen Gesell-
schaft stellen sichim Osten deutlicher! Politische Leitbilder wie wissen-
schaftiche Hypothesen stehen gleichermallen auf dem Priifstand.

Die neuen Fragestellungen sollten aber vor Ort bearbeitet werden,
weil der unmittelbare Erfahrungshintergrund bekanntlich den besseren
Erkenntniszugang schafft. Der unbefangene Blick des ostdeutschen So-
zialwissenschaftlers als Neuankémmling kann vorhandene Routinen
und Verkrustungen aufbrechen helfen.

SchiieBlich geniigt wegen der Langfristigkeit und Tragweite der
Prozesse oft eine marktnahe empirische Forschung nicht, sondern ist
auch kontinuierliche theoretische Arbeit notwendig, die offentlich un-
terstiitzt werden mub.

An tiinf konkreten Beispielen soll der wissenschaftliche Untersu-
chungsbedarf und der gleichzeitige politische Handlungsbedarf deut-
lich gemacht werden.

1. Produktionsmodernisierung ohne ,,weiche* Ressourcen?

Sechs Jahre nach der Wiedervereinigung, einem unvergleichlichen De-
industrialisierungs- und Selektionsprozell und gewaltigen Modernisie-
rungsanstrengungen in den verbliebenen Betrieben hat zwar eine kleine
Gruppe von Unternehmen internationale Wettbewerbsfihigkeiterreicht,
die groBe Mehrheit leidet aber immer noch unter einer hohen Produk-
tivitdisschwdche.

Diese verbreitete Produktivitdtsschwiche wird in der dffentlichen
Diskussion meist aus fortbestehenden produkt-, fertigungs- und in-
formationstechnischer Riickstiindigkeit erklirt. Sie ist jedoch auch und
besonders auf die sogenannten ,,weichen Variablen" betrieblicher Sy-
steme zuriickzufiihren, d. h. auf deren Organisation, die Personalwirt-
schaft, die Macht- und Interessenskonstellationen, die betrieblichen So-
zialbeziehungen und kulturellen Traditionen.

So finden sich hiufig trotz der dramatischen Umbriiche immer noch
planwirtschaftlich-biirokratische Strukturen. die weder mit marktwirt-
schaftlich-tayloristischen noch mit den neven, auf Modularisierung und
Funktionsintegration zielenden Strukturen konkurrieren kénnen,
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Zugleich machen sich die Spezifika der DDR-Tradition und des
iiberstiirzten Transformationsprozesses in Lern- und Modernisierungs-
blockaden geltend.

Sowohl die Forschung als auch die Politik haben diese Problematik
striflich vernachlissigt. Wihrend die Politik dreistellige Milliarden-
summen in die technische Modernisierung oder die bloe Subventionie-
rang von Unternehmen gesteckt hat, wurde den ,,weichen* Produktivi-
titssperren und Modernisierungsblockaden kaum Beachtung geschenkt.
Ebenso blieb in den von der KSPW finanzierten Untersuchungen die
Frage der ,.weichen Strategieressourcen” ein Stiefkind.

Der Forschungs- und Handlungsbedarf auf diesem Gebiet ist unab-
weislich, denn von seiner Erfiillung hiingt das Uberleben eines GroBteils
der ostdeutschen Industrie in den nichsten Jahren ab.

2. Auflisung der Sozialpartnerschaft?

Im Zuge der Wirtschafts-, Withrungs- und Sozialunion wurden die In-
stitutionen des bundesdeutschen Systems industrieller Beziehungen
(Tarifautonomie durch Gewerkschaften und Arbeitgeberverbiinde, Be-
triebsverfassungsgesetz, Arbeitsrecht) auf Ostdeutschland iibertragen.
Damit ergaben sich allerdings zwei zentrale Probleme: Zum einen fehl-
ten in Ostdeutschland Akteure, die iiber ausreichende Erfahrung im
Umgang mit den neuen Regulationsformen verfiigen; zum anderen
zeigte sich, daB die verschiedenen Institutionen nicht auf die ostdeut-
sche Situation einer zusammenbrechenden Industriegesellschaft zuge-
schoitten sind. Unter diesen Bedingungen zeichnen sich zunehmend
»ostspezifische®™ Entwicklungstrends ab, die die traditionellen und be-
wiihrten Muster der Arbeitsbeziehungen aus den Fugen geraten lassen:
Durch den Schrumpfungsproze der ostdeutschen Betriebe gibt es
kaum noch freigestellte Betriebsriite; in vielen ausgegriindeten Betrie-
ben existiert iiberhaupt keine betriebliche Interessenvertretung; unter
den schwierigen 6konomischen Bedingungen kommt es in vielen Be-
trieben zu ,,Uberlebens- und Notgemeinschaftspakten™ zwischen Ma-
nagement, Betriebsrat und Belegschaft, mit denen Standards der Ar-
beits- und Entlohnungsbedingungen unterlaufen werden. So stellt sich
die Frage, inwieweit in den neuen Bundeslindern liberhaupt noch eine
flichendeckende, adiquate Interessenveriretung der abhiingig Beschaf-
tigten existiert.

Auch das Institutionengefiige der Tarifautonomie befindet sich
gegenwirtig in einer prekiren Situation. Das distanzierte Verhiltnis
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zwischen den Gewerkschaften und ihren Mitgliedern wie das instru-
mentelle Verhiilinis vieler Betriebsriite zu den Gewerkschaften bedro-
hen die Funktionsweise des dualen Systems. Die Arbeitgeberverbiinde
andererseits haben zunehmend mit Mitgliederschwund und Austrittsdro-
hungen der Betriebe zu kimpfen. In Ostdeutschland steht daher das
herkémmliche Prinzip kollektivvertraglicher Regelung zur Disposition:
der Flichentarifvertrag verliert an betrieblicher Geltungskraft; Arbeits-
und Entlohnungsbedingungen werden zunehmend zum Gegenstand
(teils informeller) betrieblicher Vereinbarungen von Management und
Betriebsrat. Damit besteht die Gefahr einer zunehmenden sozialen Un-
gleichheit - sowohl zwischen verschiedenen ostdeutschen Betrieben
und Beschiftigten als auch zwischen Ost- und Westdeutschland.

Der Forschungsstand zum Thema ist insofern relativ gut, als ein-
schligige Untersuchungen weitgehend iibereinstimmend auf die ge-
schilderten Problemlagen verweisen. Allerdings ergibt sich gerade aus
den diagnostizierten Tendenzen eine erhthte Notwendigkeit zu beglei-
tender sozialwissenschaftlicher Forschung, nicht zuletzt um die Politik
auf die damit verkniipften massiven sozialen Risiken (iiber die neuen
Bundesldnder hinaus) aufmerksam zu machen!

3. KMU ohne berufsfachliche Arbeitsméarkte?

Der grifite Teil der gewerblichen Wirtschaft in Ostdeutschland, der
iiberlebt hat und iiberlebensfihig scheint, besteht aus kleinen und mitt-
leren Unternehmen (KMU).

Solche Klein- und Mittelbetriebe konnen auf Daver nicht bestehen
ohne eine gewisse Flexibilitdt ihres Personaleinsarzes: Bei einem
Riickgang der Konjunkiur oder des Absatzes eines bestimmten Produk-
tes miissen sie Teile ihres Personals ohne groBe Kosten und Verzoge-
rungen abbauven kénnen. Und sie miissen ihr Personal schnell und ohne
grofie Such- und Anlernkosten wieder aufstocken konnen, wenn ein
neues Produkt liuft oder der Markt wieder anzieht.

Das setzt aber leistungsfihige berufsfachliche Arbeitsmdrkte vor-
aus, wie sie aus den alten Bundeslindern bekannt sind! Sie sichern den
freigesetzten Arbeitskriften die Chance, ohne Verlust von beruflichem
Wert und Status einen neuen Arbeitsplatz in einem anderen Betrieb zu
finden.

Solche berufsfachlichen Arbeitsmirkte gab es nun zum Ende der
DDR-Zeit nur noch rudimentiir, und der Transformationsprozefl hat
eher zu ihrem weiteren Zertall beigetragen. Es ist nicht gelungen, die
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Voraussetzungen ihrer Neuentstehung zu schaffen, denn das duale Sy-
stem der Berufshildung hat nur in wenigen Branchen FuB fassen kon-
nen, und die Verbindlichkeit von Tarifnormen ist - wie schon gesagt -
aufgrund der Schwiche der Gewerkschaften und Verbinde nicht si-
chergestellt.

Wieder istdie Herausforderung fiir die Forschung und fiir die Politik
deutlich: Wie sollen die KMU ohne dieses Arbeitsmarktumfeld morgen
noch iiberleben?

4. Jugend ohne Perspektive - Beschiftigung ohne Nachwuchs?

Seit der Wiedervereinigung hat sich die Abiturientenquote und die
Ubertrittsquote in die zum Abitur fithrende Sekundarstufe 11 in Ost-
deutschland im gleichen Umfang erhisht wie in den alten Bundeslindern
innerhalb von zwanzig Jahren! Handelt s sich dabei um eine erfreulich
schnelle Angleichung an die Verhiltisse im Westen? Oder nicht
vielmehr um eine Folge der Verunsicherung dariiber, was man denn ei-
gentlich machen und wie man mit den neuen Chancen, aber eben auch
Risiken umgehen solle? Viele Abiturienten werden wahrscheinlich gar
nicht studieren, sondern zuniichst einmal reisen und dann doch eine
Lehrstelle suchen. Der Grund der Verunsicherung liegt auf der Hand:
das knappe und auch kiinftig ungewisse Angebot auf dem Lehrstellen-
und Arbeitsmarkt.

Da nicht nur in der Industrie, sondern auch im Dienstleistungshe-
reich das Personal abgebaut wird bzw. stagniert, kommt es auf der an-
deren Seite zu einer Abschortung der Beschiiftigten gegeniiber dem Ar-
beitsmarkt: Nachwuchskriifte werden immer weniger rekrutiert, die
Masse der Beschiiftigten verengt sich auf bestimmte Jahrginge, und es
tritt eine Verkrustung und Uberalterung der Personalstrukturen ein.

Nimm( man beides - das Berufswahlverhalten der J ugendlichen
und die Abschottung der Beschiiftigungsstrukturen gegeniiber dem Ar-
beitsmarkt - zusammen, so ergibt sich ein dramatischer Widerspruch,
der nur durch die Schaffung einer enormen Zahl von Arbeitspliitzen
gelost werden konnte. Dafiir aber stehen - jedenfalls ohne ein Eingrei-
fen von Wissenschaft und Politik - die Chancen bekanntlich schlecht.

5. depressed aereas

Eine Mdglichkeit fiir Jugendliche, die keine (angemessene) Lehrstelle
bekommen, oder fiir qualifizierte Arbeitskrifte, die keinen Arbeitsplatz
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finden, ist die des Pendelns oder der Abwanderung. Sie wird seit der
Wende schon in groliem Umfang wahrgenommen,

Die Abwanderung beschleunigt sich und fiihrt zur Verddung ganzer
Regionen, wenn deren traditionelle Industrien zusammenbrechen und
es sich um Gebiete handelt, die nicht einmal mehr iiber eine funktionie-
rende Landwirtschaft oder ein am 6rtlichen Bedarf orientiertes Klein-
gewerbe verfiigen. (Beispiel: Mansfelder Land)

Der Vergleich mit dem italienischen Mezzogiorno erweist sich dann
als noch zu optimistisch, denn dort bestehen immernoch lebensfihige
Reste traditioneller Okonomie, auf die wenigstens Teile der Bevolke-
rung zuriickgreiten kinnen.

Die Sozialwissenschaft hat die Politik rechtzeitig auf solche mogli-
chen Entwicklungen aufmerksam gemacht und muf dies weiter tun
konnen, auch wenn sie bei den Politikern auf taube Ohren oder mangeln-
de Tatkraft stoBt.

Die Beispiele lieflen sich vermehren.

So fiihrt die besorgniserregende demographische Entwicklung in
bestimmten landlichen Raumen Ostdeutschlands zu Fragen, die in den
alten Bundeslindern bisher kaum behandelt wurden, und ruft nach einer
marktunabhiingigen kontinuierlichen Forschung.

Die auBerordentlich groBe Zahl dauerhaft aus der Erwerbsarbeit
Ausgeschlossener und damit gesellschaftlich Marginalisierter (man
denke an die Alleinerziehenden!) verlangt nach politischen Lésungen,
die iiber die Sozialhilfe wirksam hinausgehen.

Es gibt bisher kein umfassendes Bild iiber die regionale Differenzie-
rung von Arbeitslosigkeit und Beschiftigung in den neuen Bundeslin-
dern!

Ebenso fehlt bisher eine verliBliche und rasch anwendbare Metho-
dik der Wirkungsanalyse arbeitsmarktpolitischer MaBnahmen!

SchlieBlich sei noch auf die immer wieder angemahnte Verkoppe-
lung von Industrie- und Strukturpolitik mit Arbeitsmarki- und Beschiif-
tigungspolitik verwiesen. Auch in bezug auf dieses Sch]iisselprobl:em
gibt es nur Ansitze einer Losung, die in einer intensiven Kooperation
von Wissenschaft und Politik erst entfaltet werden miissen.

Die Sozialwisschenschaftler sind bereit, selber Netzwerke zwischen
universitirer und aulleruniversitirer Forschung und unter Einbezie-
hung auch von arbeitslosen Wissenschaftlern zu organisieren, um die
komplexen Forschungsaufgaben bewiltigen zu kénnen.

Andererseits darf die Politik sich nicht aus ihrer besonderen Verant-
wortung fiir die Entwicklung in Ostdeutschland verabschieden. Daher
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und aus all den genannten konkreten Grijnden richten die Sozialwissen-
schaftler folgende Forderungen an die Politik des Bundes und der
Liinder:

Die im Wfs,sertsc‘hqﬁler-!nmgrmr(m.sprr}gramm noch Beschiiftigten
miissen eine neue Perspektive erhalten, ebenso diejenigen, die im Zu-
sammenhang der KSPW und anderer Sonderforschungsprogramme
gefordert wurden, Darum sollte die Griindung von An-Instituten betrie-
ben werden und sollten andere Einrichtungen eine Grundférderung
erhalten. Auch die Forschungskooperation, die die KSPW hergestellt
hat, mufl in geeigneter Form weitergefiihrt werden.

Angesichts des Scheiterns des Wissenschaftler-lntegra:ionspm-
gramms sollten endlich Regelungen gefunden werden, die eine weitere
Ausgrenzung ostdeutscher Sozialwissenschaftler aus den Universititen
verhindern.

Zur Unterstiitzung der in auBeruniversitiren [nstituten entstande-
nen spezifisch ostdeutschen Forschungskultur sollten Finanzierungs-
modelle und Férderprogramme entwickelt werden.

Dies betrifft mehr grundlagenorientierte, meist interdisziplinir ar-
beitende Institute, die ~eine Pionierrolle in der Transformationsfor-
schung™ (D. Simon) eingenommen haben, sich von der disziplinbezoge-
nen Forschung an den Universititen unterscheiden und wichtige Ser-
viceleistungen erbringen.

Das betrifft ebenso stirker empirisch orientierte Institute, die sich
anangelsiichsische Vorbilder halten. Ihre spezifisch regionale Ausrich-
tung macht sie zu attraktiven Partnern in der Politikberatung.

Ganz unzulénglich werden bisher die besonderen Kenntnisse ge-
nuizt, die ostdeutsche Sozialwissenschaftler in bezug auf Osteuropa
haben: die Kenntnis der Sprache. der Kultur, des Wissenschaftsbe-
triebs, der Akteure und die dhnlichen historischen Erfahrungen. Diese
andersartige Qualifikation eréffnet vielfiltige Einsatzméglichkeiten
fiir und in Osteuropa und priidestiniert sie geradezu, als .,soziale Dol-
metscher” wirksam zu werden.

In bezug auf die arbeitsiosen Sozialwissenschafiler (und zwar der
gesamten Bundesrepublik) sollte der lange schon erhobenen Forderung
Rechnung getragen werden, das brachliegende Potential, das sie dar-
stellen, zunéichst einmal in einer empirischen Studie oder einem Infor-
mationssystem zu erfassen. Das wiirde manche im Augenblick noch gar
nicht vorstellbaren Projekte erst mdéglich machen.

Zur dringlichen Erhaltung dieser personellen Kapazititen in Ost-
deutschland muB zumindest eine stirkere Nutzun g von ABM angestrebt
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werden, die im Forschungsbereich leider immer noch die Ausnahme
bilden. Eine flexiblere Auslegung von § 249 h des AFG und eine diffe-
renzierende Behandlung dieser Berufsgruppe durch die Arbeitsamter
wiiren hier erste Schritte. .

Angesichts der Gefahren fiir den sozialen Frieden in Deutschland,
die die Entwicklung in den neuen Bundesldndern in sich birgt, schlagen
die Teilnehmer der Tagung in Analogie zur bewihrten Technikfolgen-
abschitzung die Einrichtung einer stindigen Suziatfhlgenabschd'tztmg
beim Deutschen Bundestag vor. Sie sollte mit Analysen iiber die so-
zialen Folgen von technischen und konomischen Entwicklungel.l oder
von politischen Entscheidungen die Legislative beratend unterstiitzen.

Um des regionalen Bezugs willen appellieren die Versammelten an
die neuen Bundeslinder, endlich Sozialforschungsstellen einzurichten,
wie sie in den alten Bundesiindern schon bestehen. Damit kénnten die
Mittel fiir die oft teuren und wenig aussagekriiftigen Gutachten einge-

spart werden.
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Deutscher Bundestag
13. Wahlperiode

Entwurf
Antrag

der Abgeordneten Dr, Edelbert Richter. Wolf-Michael Catenhusen. Dr.
Peter Glotz, Tilo Braune, Edelgard Bulmahn, Ursula Burchardt, Peter
Enders, Lothar Fischer, Stephan Hilsberg, Horst Kubatschka, Doris
Odendahl, Giinter Rixe, Dieter Schanz, Horst Schmidbauer (Nii rnberg),
Heinz Schmitt (Berg), Bodo Seidenthal, Dr. Peter Struck. Jorg Tauss,
Wolfgang Thierse, Franz Thonnes, Reinhard Weis, ... Rudolf Schar-
ping und der Fraktion der SPD

Einrichtung einer regelmiBigen umfassenden
Sozialberichterstattung

1. Der Deutsche Bundestag stellt fest:

Die Zusammenarbeit zwischen Politik und Sozialwissenschaften ist in
Deutschland mangelhaft. Wiihrend Politikberatung in den USA selbst-
verstindlich ist, gilt sie hierzulande als Luxus. Es gibt eine verbreitete
Scheu der Politik, ihre Entscheid ungen der konzeptionellen bzw. empi-
rischen Vorbereitung oder Uberpriifung zu unterziehen, und ebenso
gibt es seitens der Wissenschaft Vorbehalte, ihre Analysen mit einer
praktischen Problemstellung zu beginnen und mit einer Politik-Emp-
fehlung enden zu lassen.

Wiihrend bei den Wirtschaftswissenschaften (Sachverstiindigenrat
zur Beurteilung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung) und in Teil-
gebieten der Sozialwissenschaften (in bezug auf die Jugendpolitik)
regelmiBige Berichterstattungen seit lan gem etabliert sind, gibt es eine
solche Form fiir die Sozialwissenschaften insgesamt und ihren Gegen-
stand, Probleme und Entwicklungstrends der Gesellschaft als ganzer,
nicht. Dies ist einerseits angesichts des Problemstaus in diesem Bereich
und andererseits angesichts der hohen wissenschaftlichen Kompeten-
zen, die - allerdings verstreut - vorhanden sind, vollig unverstindlich.
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2. Der Deutsche Bundestag moge daher beschliefen:

Die Bundesregierung wird aufgefordert, eine jihrliche, umfassende
Sozialberichterstattung einzurichten. Die Berichte werden dem Deut-
schen Bundestag vorgelegt.

Sie werden erstellt von bestehenden sozialwissenschaftlichen Ein-
richtungen, die zu diesem Zweck ein eigenes Netzwerk bilden. Bis anf
eine kleine zentrale Organisationseinheit, die vom Bund finanziert
werden muB, erfolgt die Finanzierung aus bereits vorhandenen Projekt-
mitteln und Fonds.

Die Sozialberichterstattung soll

— auf interdisziplindrer Forschung beruhen (Sozial-, Wirtschafis-.
Rechts- und Umweltwissenschaften ),

— die zunehmende Bedeutung der europiischen und globalen Integra-
tion beriicksichtigen,

— Unterschiede zwischen den Regionen deutlich machen,

— zu einer einheitlichen Daten- und Aussagenbasis zumindest im
europiischen Rahmen beitragen,

— die Daten nicht nur zusammenstellen, sondern auch kommentieren,
— nicht nur den status quo beschreiben, sondern auch alternative
Szenarien entwerfen,

— die sozialen Folgen von 6konomischen und technischen Entwicklun-
gen abschiitzen,

— die sozialen Folgen von politischen Entscheidungen untersuchen,
— eine kritische Begleitung der Politik sein.
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Deutscher Bundestag
13. Wahlperiode

Entwurf
Antrag

der Abgeordneten Dr. Edelbert Richter, Tilo Braune, Edelgard Bul-
mahn, Ursula Burchardt, Lothar Fischer (Homburg), Stephan Hils berg,
Horst Kubatschka, Doris Odendahl. Giinter Rixe, Heinz Schmitt (Berg),
Bodo Seidenthal, Dr. Peter Struck, Jérg Tauss, Wolfgang Thierse, Franz
Thonnes, Reinhard Weis, ..., Rudolf Scharping und der Fraktion der
SPD

Fortfiihrung der Transformationsforschung
Der Bundestag wolle beschliefen:
1. Der Deutsche Bundestag stellt fest:

Es ist besorgniserregend, daB in diesem Jahr sowohl die Arbeit der
Kommission fiir die Erforschung des sozialen und politischen Wandels
in den neuen Bundeslindern (KSPW) als auch das Wissenschaftler-
Integrationsprogramm (WIP) als auch andere Forschungsprogramme
auslaufen und viele kleine Institute, die nach der Wende enstanden sind,
akut gefiihrdet sind. Denn damit verringern sich die Chancen rapide. da
der bedeutsame Wandel, den die neuen Bundeslinder erleben, in
ausreichender Weise sozialwissenschaftlich reflektiert wird. Dies ist
unter anderem auch deshalb zu vermeiden, da die Transformationsfor-
schung eine besondere Bedeutung fiir die wissenschaftliche und wis-
senschaftspolitische Zusammenarbeit mit den Staaten Mittel- und Ost-
europas hat.

Sozialwissenschaftliche Erkenntnis ist aber in modernen Gesell-
schaften grundsitzlich notwendig fiir die politische Entscheidungsfin-
dung. Dariiber hinaus bringt der TransformationsprozeB in Ostdeutsch-
land weiter wirtschaftliche und soziale Probleme und auBergewohnli-
che Steuerungsaufgaben fiir die Politik mit sich. Der Transformations-
prozel} hat schon bisher eine Dynamik entfaltet, der die wissenschafi-
liche Einsicht wie die politische EinfluBnahme kaum folgen konnten: es

hochschule ost special juli 1997 99

—*—




besteht immer noch Nachholbedarf fiir beide. Zudem wirft er ganz neue
und spezifische Fragestellungen auf, die einerseits die Forschung wei-
terfithren kénnen, andererseits die Zukunft ganz Deutschlands betref-
fen. Die neuen Fragestellungen sollten vor Ort bearbeitet werden, weil
der unmittelbare Erfahrungshintergrund den besseren Erkenntniszu-
gang schafft. SchlieBlich geniigt wegen der Langfristigkeit und der
Tragweite der Prozesse oft eine marktnahe empirische Forschung nicht,
sondern ist auch kontinuierliche theoretische Arbeit notwendig, die
dffenilich unterstiitzt werden mub.

2. Der Deutsche Bundestag wolle deshalb beschliefien:

Das sozialwissenschaftliche Potential in Ostdeutschland muf} gesichert
und fiir die politische Entscheidungsfindung stirker genutzt werden.
Die im WIP beschiiftigten Sozialwissenschaftler miissen eine neue
Perspektive erhalten, ebenso diejenigen, die im Zusammenhang der
KSPW und anderer Sonderforschungsprogramme gefordert wurden.
Auch die Forschungskooperation, die die KSPW hergestellt hat, mufi in
geeigneter Form weitergefiihrt werden, Auflerdem erdffnen die beson-
deren Kenntnisse, die ostdeutsche Sozialwissenschaftier in bezug auf
Osteuropa haben, vielfiltige Einsatzméglichkeiten und pridestinierten
sie geradezu, als ,;soziale Dolmetscher™ wirksam zu werden.

Der Bund setzt deshalb die Forderung einer Forschungszusammen-
arbeit fort, deren Gegenstand die anhaltenden Veridnderungen in Ost-
deutschland seit 1989 im Vergleich mit den osteuropiischen Lindern
sind. Das Zentrum dieses Forschungsnetzwerkes konnte an der Univer-
sitit Viadrina in Frankfurt/Oder angesiedell werden, die mit einem
hohen Anteil polnischer Studenten bereits stark auf Osteuropa hin
orientiert ist, oder aber an der Berlin-Brandenburgischen Akademie der
Wissenschafien, die bereits eine Arbeitsgruppe zur Osteuropaforschung
gegriindet hat.

Es wird eine Bibliothek und ein Datenarchiv aufgebaut, das alle
bereits gesammelten Daten zum Forschungsbereich verfiighar macht.
Die Forschungsarbeit ist interdisziplinir angelegt (Soziologie, Wirt-
schaftswissenschaften, Politologie, Umweltforschung). Die Forscher-
gruppe kooperiert mit anderen Instituten und organisiert ein Netzwerk
fiir ihr jeweiliges Projekt, auch unter Einbeziehung von Vereinen und
arbeitslosen Wissenschaftlern. Sie erstellt sog. aerea studies und kommt
damit dem hohen Beratungsbedarf auch in anderen postsozialistischen
Lindern entgegen. Die Forschung finanziert sich haupsiichlich aus

100 hochschule ost special juli 1997

Drittmitteln und Honoraren fiir Gutachten und Beratungsleistungen
und bedarf nur einer Grundfinanzierung durch den Bund.

Die Bundesregierung wird aufgefordert, gemeinsam mit den Bun-
deslindern Pline ausznarbeiten, wie im Rahmen der bestehenden
Forderstrukturen und durch die Schaffung neuer Finanzierungsinstru-
mente die Transformationsforschung weiter geférdert und die For-
schungsforderung auf diesem Gebiet verstetigt werden kann. Die Bun-
desregierung wird dem Ausschuf fiir Bildung und Forschung bis zum
Jahresende einen Bericht iiber ihre bisherige Titigkeit und die geplan-
ten Mafinahmen fiir eine Fortfiihrung der Transformationsforschung
vorlegen.
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h . politisch- isches journal aus ostdeutschilan

1. Jahrgang 1991/92

Themenschwerpunkte: Die ostdeutschen Hochschulgesetze * Die Ernsuerung und
ihre Kriterien * Hochschulstruktur in Sachsen * Heinrich Fink und der Umgang mit der
Vergangenheit * Ostdeutsche Geschichtswissenschaft zwischen Gestern und Morgen
* Jirgen Teller Honorarprofessor * Enrenpromotion Hans Mayer in Leipzig * HRG -
Genesis im Westen und Wirkung im Osten * Kirchliche Hochschulen zwischen Nische
und Fusion * Kritische Geistes- und Sozialwissenschaften nach dem Ende des
Sozialismus * Wissenschaft Ost 1989/90 * Europdische Universitdt Erfurt * Die
Studierenden 1989/20

Themenschwerpunkte: Drei Jahre Wissenschaftsumbau in Berlin-Ost * Frauen in der
‘ Ostwissenschaft * Sachsische Hochschulerneuerung aus Oppositionsperspektive *

Ostdeutsche Studentengemeinden - Geschichte und Funktionswandel * Hochschu-

len und MfS * Methodologische Wende? * Verbénde(-Schicksale) im Osten *

Ostdeutsche Entwicklungslénderforschung * Zum Sé&chsischen Hochschulgesetz *

Personalstruktur-Neugestaltung * Die ostdeutschen Archive * Forschung und Techno-
logie in Osteurcpa * Sozial- und Geisteswissenschaften Ost: Zwischenbilanzen des
Umbaus * Politische Stiftungen an ostdeutschen Hochschulen

J 2. Jahrgang 1992/93

3. Jahrgang 1993/94
Themenschwerpunkte: Erneuerungsgruppen bilanzieren * Institution Hochschule und
Landeshochschulrecht * Politische Kindigungen in der ostdeutschen Hochschulme-
dizin - eine Debatte * Gleichstellungsmanagement Ost * Bundestagsdebatte: Indu-
strieforschung in den neuen Bundeslandern * Habilitiertentagung in Leipzig * Streitfall
Multiple Choice * Studierende 1994 * Berufungsverfahren West und Ost * Singula-
ritédten

4. Jahrgang 1994/95
Themenschwerpunkte: Forschung lber Wissenschaft Ost * Dissertationen in der
DDR * Singularitaten * Fern studieren in Ostdeutschland *  Archive in
Ostdeutschland Il * Mittel- und Osteuropa: Wissenschaftim Transit * Sozialistische
Intelligenz * Kirche & Hochschule, Theologie & Politik | * Synopse Hochschulrecht
Ost

5. Jahrgang 1995/96
Themenschwerpunkte: Prekare Wissenschaftsstrukturen Ost * Singularitdten *
Er-ziehungswissenschaft, Potsdamer Modell & Bildungsforschung Ost * Kirche &
Hoch-schule, Theologie & Politik || * Dialektik der Einpassung * Tschechien:
Hochschulforschung & Bibliothekssystem * Frauenforschung Ost: Geschichte &
Bilanz des Neubeginns * Ausbildungsférderung: Politik & Protest in Ost & West
* kunsthochschule ost

Insgesamt 43 Hefte, 4.505 Seiten. Nachbestellungen nur jahrgangsweise (jeweils
DM 100,- zzgl. Versandkosten) oder komplett (DM 450,- zzgl. Versandkosten)
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Bestellung \
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