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�ďď͘✄ϰ✄❉ĞƚŚŽĚĞŶ✄ĚĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ŶĂĐŚ✄✫ćĐŚĞƌŐƌƵƉƉĞŶ✄✄ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϮ

�ďď͘✄ϰ͘ϭ✄✴Ŷ✄ǁĞůĐŚĞƐ✄sĞƌĨĂŚƌĞŶ✄ǁĂƌ✄ĚŝĞ✄ũĞǁĞŝůŝŐĞ✄❞ĞŝůŶĂŚŵĞĨŽƌŵ✄ĞŝŶŐĞďĞƚƚĞƚ͍͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϯ

�ďď͘✄ϱ ✑ĞŬĂŶŶƚŚĞŝƚ✄ǀŽŶ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞŶ✄ŶĂĐŚ✄✬ĞƐĐŚůĞĐŚƚ✄͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϰ

�ďď͘✄ϲ ✑ĞŬĂŶŶƚŚĞŝƚ✄ǀŽŶ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞŶ✄ŶĂĐŚ✄✑ƵŶĚĞƐůćŶĚĞƌŶ✄ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϰ

�ďď͘✄ϳ ✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞ✄ǀŽŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ďĞŬĂŶŶƚͬŶŝĐŚƚ✄ďĞŬĂŶŶƚ✄ŶĂĐŚ✄✫ćĐŚĞƌŐƌƵƉƉĞŶ✄ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϱ

�ďď͘✄ϴ ✑ĞŬĂŶŶƚŚĞŝƚ✄ǀŽŶ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞŶ✄ŶĂĐŚ✄ĂůƚĞŶ✄ƵŶĚ✄ŶĞƵĞŶ✄❃ćŶĚĞƌŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϱ

�ďď͘✄ϵ ✑ĞŬĂŶŶƚŚĞŝƚ✄ŶĂĐŚ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůƐĞŵĞƐƚĞƌ✄ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϱ

�ďď͘✄ϵĂ✄�ƵŐĂŶŐ✄ǌƵ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐĞƌŐĞďŶŝƐƐĞŶ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϲ

�ďď͘✄ϭϬ✄✱ćƵĨŝŐŬĞŝƚ✄ĚĞƌ✄❞ĞŝůŶĂŚŵĞ✄ĂŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϳ

�ďď͘✄ϭϭ✄�ƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ✄ŶĂĐŚ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůƐĞŵĞƐƚĞƌ✄ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϳ

�ďď͘✄ϭϮ✄�ƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ✄ŶĂĐŚ✄ĂůƚĞŶ✄ƵŶĚ✄ŶĞƵĞŶ✄❃ćŶĚĞƌŶ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϴ

�ďď͘✄ϭϯ✄✬ĞƐĂŵƚǌƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ✄ŵŝƚ✄ĚĞŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ✄ĂŶ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ✄͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϴ

�ďď͘✄ϭϱ✄✬ĞƐĂŵƚǌƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ✄ŶĂĐŚ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůĂƌƚ✄͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϴ

�ďď͘✄ϭϲ✄✬ĞƐĂŵƚǌƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ✄ŶĂĐŚ✄ĂůƚĞŶ✄ƵŶĚ✄ŶĞƵĞŶ✄❃ćŶĚĞƌŶ✄ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϵ

�ďď͘✄ϭϳ͘ϭ✄tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ✄ǀŽŶ✄sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐ✄ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϵ

�ďď͘✄ϭϳ͘Ϯ✄tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ✄ǀŽŶ✄sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐ✄ŶĂĐŚ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůƚǇƉ✄ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϵ

�ďď͘✄ϭϴ✄�ďŚćŶŐŝŐŬĞŝƚ✄ǀŽŶ✄�ƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ✄ƵŶĚ✄ǁĂŚƌŐĞŶŽŵŵĞƌ✄sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ✄͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϮϬ

�ďď͘✄ϭϵ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ƌŝĐŚƚŝŐ✄ŽĚĞƌ✄ĨĂůƐĐŚ͕✄ŶĂĐŚ✄✬ĞƐĐŚůĞĐŚƚ✄ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϮϮ

�ďď͘✄ϮϬ✄Ăƚ✄ĂŶ✄✜ǀĂůƵŝĞƌĞƌ✄ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϯ

�ďď͘✄Ϯϭ✄✑ĞĚĞƵƚƵŶŐƐǌƵŵĞƐƐƵŶŐ✄ǀŽŶ✄�ŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƵŶŐ✄ŶĂĐŚ✄ƐŽǌŝĂůĞƌ✄✱ĞƌŬƵŶĨƚ✄͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϰ

�ďď͘✄ϮϮ✄�ŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƚ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϱ

ϰ ͮ ✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ĚĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ



ƌĞƐƐĞĞƌŬůćƌƵŶŐ✄

✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ͗✄✘Ğƌ✄ƌŝĐŚƚŝŐĞ✄tĞŐ✄ƵŶĚ✄ĚŽĐŚ✄ŬƌŝƚŝͲ

ƐŝĞƌƚ✄Ͳ✄ĚŝĞ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶƉĞƌƐƉĞŬƚŝǀĞ

�ĞŶƚƌĂůĞƐ✄✜ƌŐĞďŶŝƐ✄ĚĞƌ✄ƚƵĚŝĞ✄ŝƐƚ✄ĞŝŶ✄ǌǁĞŝŐĞƚĞŝůͲ

ƚĞƐ✄❉ĞŝŶƵŶŐƐďŝůĚ͕✄ǁĞůĐŚĞƐ✄ĂƵĨ✄ĚĞƌ✄ĞŝŶĞŶ✄ĞŝƚĞ

✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ŝŶ✄ŝŚƌĞƌ✄ŐĞƐĂŵƚĞŶ✄ŵĞƚŚŽĚŝƐĐŚĞŶ

✑ĂŶĚďƌĞŝƚĞ✄ŐĞŶĞƌĞůů✄ďĞĨƺƌǁŽƌƚĞƚ͕✄ĂƵĨ✄ĚĞƌ✄ĂŶĚĞͲ

ƌĞŶ✄ĞŝƚĞ✄ĚŝĞ✄❉ƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ✄ĚĞƌ✄✜ŝŶĨůƵƐƐŶĂŚŵĞ

ƵŶĚ✄ĚŝĞ✄✬ĞƐĂŵƚǌƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ✄ćƵƘĞƌƐƚ✄ŶĞŐĂƚŝǀ

ďĞǁĞƌƚĞƚ͘

ϳϲй✄ĚĞƌ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄ďĞĨƺƌǁŽƌƚĞŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽͲ

ŶĞŶ✄ĂůƐ✄ĞŝŶĞŶ✄ƌŝĐŚƚŝŐĞŶ✄tĞŐ✄ǌƵ✄sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ

ǀŽŶ✄ƚƵĚŝƵŵ✄ƵŶĚ✄❃ĞŚƌĞ✄;�ďď͘✄�Ϳ͘✄✿ĞĚŽĐŚ✄ƐŝŶĚ

ĚŝĞ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄ŵŝƚ✄ĚĞƌ✄✬ĞƐĂŵƚƐŝƚƵĂƚŝŽŶ✄ʹ✄ďĞͲ

ǌŽŐĞŶ✄ĂƵĨ✄ĚŝĞ✄ŚŽĐŚƐĐŚƵůŝŶƚĞƌŶĞŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐĂŬͲ

ƚŝǀŝƚćƚĞŶ✄;ϰϬйͿ✄ʹ✄ŶŝĐŚƚ✄ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ✄;�ďď͘✄✑Ϳ͘✄ϯϰй

ĚĞƌ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄ďĞŵćŶŐĞůŶ✄ǌƵĚĞŵ✄ĚŝĞ✄✄❉ƂŐͲ

ůŝĐŚŬĞŝƚ✄ĚĞƌ✄✜ŝŶĨůƵƐƐŶĂŚŵĞ✄ĚƵƌĐŚ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ͘

�Ƶ✄ŬŽŶƐƚĂƚŝĞƌĞŶ✄ŝƐƚ✄ŵŝƚ✄ĚĞƌ✄✘ĂƵĞƌ✄ĚĞƐ✄ƚƵĚŝƵŵƐ

ĂƵĐŚ✄ĞŝŶ✄ƐƚĞŝŐĞŶĚĞƌ✄�ŶƚĞŝů✄ǀŽŶ✄ƵŶǌƵĨƌŝĞĚĞŶĞŶ

ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄ǀŽŶ✄Ϯϴй✄ŝŶ✄ĚĞƌ✄❁ŽŚŽƌƚĞ✄ϭ͘Ͳϰ͘✄ĞͲ

ŵĞƐƚĞƌ✄ďŝƐ✄ǌƵ✄ϯϴй✄ŝŶ✄ĚĞƌ✄❁ŽŚŽƌƚĞ✄ϵ͘ͲϭϮ͘✄ĞŵĞƐͲ

ƚĞƌ͘

✘ŝĞƐ✄ƐŝŶĚ✄ĚŝĞ✄ǌĞŶƚƌĂůĞŶ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞ✄ĞŝŶĞƌ✄ďƵŶͲ

ĚĞƐǁĞŝƚ✄ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚĞŶ͕✄ƌĞƉƌćƐĞŶƚĂƚŝǀĞŶ✄❑ŶůŝͲ

ŶĞͲ✑ĞĨƌĂŐƵŶŐ✄ŵŝƚ✄ŬŶĂƉƉ✄ϰϳϬϬ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ͕✄ĚŝĞ

✱✴✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůͲ✴ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐͲǇƐƚĞŵ✄✬ŵď✱✄ŵŝƚ

✱ŝůĨĞ✄ƐĞŝŶĞƐ✄ǀŝƌƚƵĞůůĞŶ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶĚŽƌĨĞƐ✄✱✴Ͳ

✑❤✄ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ✄ŚĂƚ͘✄

�ƵƘĞƌ✄ƉĞƐĞŶ✄ŶŝĐŚƚƐ✄ŐĞǁĞƐĞŶ✄Ͳ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ĂůƐ✄ĞůďƐƚǌǁĞĐŬ͍

❊ĞŝŶ͕✄ŶŝĐŚƚ✄ŝŶ✄ĚŝĞƐĞƌ✄ĂƵƐĐŚĂůŝƚćƚ͊✄Ϯϴй✄ĚĞƌ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄✄ŐĞďĞŶ✄ĂŶ͕✄ĚĂƐƐ✄ĚŝĞ✄ŝŶ✄ŝŚƌĞŵ✄✫ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚ

ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚĞ✄ůĞƚǌƚĞ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ǌƵ✄sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐĞŶ✄ŐĞĨƺŚƌƚ✄✄ŚĂƚ͘✄�ůůĞƌĚŝŶŐƐ✄ŐĞďĞŶ✄ĂƵĐŚ✄ϮϬй✄ĂŶ͕

ƐŝĞ✄ŚćƚƚĞŶ✄ŐĂƌ✄ŬĞŝŶĞ✄sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ✄ĨĞƐƚƐƚĞůůĞŶ✄ŬƂŶŶĞŶ͘✄ϭϴй✄ŬŽŶŶƚĞŶ✄ŶƵƌ✄ŐĞƌŝŶŐĞ✄sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐĞŶ

ĂƵƐŵĂĐŚĞŶ͘✄✫ĞƐƚŐĞƐƚĞůůƚ✄ǁƵƌĚĞŶ✄sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐĞŶ✄ŚŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ✄ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚĞƌ✄ĂŚŵĞŶďĞĚŝŶͲ

ŐƵŶŐĞŶ✄ǁŝĞ✄ΗsŽƌůĞƐƵŶŐ✄ǁƵƌĚĞ✄ĂƵĨŐĞƚĞŝůƚΗ✄ƵŶĚ✄ΗƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ✄✄ǁƵƌĚĞ✄ǀĞƌůćŶŐĞƌƚΗ͘✄�ƵĐŚ✄ĚŝĞ✄❃ĞŚƌĞ

ŚĂƚ✄ƐŝĐŚ✄ůĂƵƚ✄�ŶŐĂďĞŶ✄ĚĞƌ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄ǀĞƌďĞƐƐĞƌƚ͗✄✘ĂǌƵ✄ǌćŚůƚĞŶ✄ƐŽǁŽŚů✄ĚĞƌ✄✜ŝŶƐĂƚǌ✄ŵŽĚĞƌŶĞƌĞƌ

ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞƌ✄✱ŝůĨƐŵŝƚƚĞů✄ĂůƐ✄ĂƵĐŚ✄ĚŝĞ✄ŝŶŚĂůƚůŝĐŚĞ✄❉ŽĚŝĨŝǌŝĞƌƵŶŐ✄ƵŶĚ✄mďĞƌďĂƌďĞŝƚƵŶŐ✄ǀŽŶ✄❃ĞŚƌŝŶŚĂůͲ

ƚĞŶ͘✄

tĞƌƚĞ
ϭ
Ϯ

ϭϭ
Ϯϵ

ϯ
ϰ
ϱ

ϯϵ
ϮϬ
Ϯ͕ϲ

ϭϭ

Ϯϵ

ϯϵ

ϮϬ

ϯ

✑ĞǁĞƌƚƵŶŐ✄;tĞƌƚĞͿ
ϭ

ƺďĞƌŚĂƵƉƚ✄
ŶŝĐŚƚ✄ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ

Ϯ ϯ ϰ ϱ
ƐĞŚƌ✄

ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ

�ďď͘✄✄✑ ✬ĞƐĂŵƚǌƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ✄ŵŝƚ✄ĚĞŶ
✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ✄ĂŶ✄ĚĞƌ
ĞŝŐĞŶĞŶ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůĞ
�ŶŐĂďĞŶ✄ŝŶ✄й

✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ĂůƐ
ƌŝĐŚƚŝŐĞƌ✄tĞŐ

✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ĂůƐ
ĨĂůƐĐŚĞƌ✄tĞŐ

ŽŶƐƚŝŐĞƐ✄;ĂůƚĞƌŶĂͲ
ƚŝǀĞ✄tĞŐĞͿ

ϳϲ

ϳ

ϭϳ

�ďď͘✄� ✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄Ͳ✄
ĚĞƌ✄ƌŝĐŚƚŝŐĞ✄tĞŐ͍✄

ϱ✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ĚĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄✄✄✄✄✄✄ͮ



✄ϳϳй✄ĚĞƌ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄ŚĂďĞŶ✄ďĞƌĞŝƚƐ✄ĂŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ✄✄

ϳϳй✄ĚĞƌ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄ŚĂďĞŶ✄ďĞƌĞŝƚƐ✄ĂŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ŝŵ✄✫ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚ✄ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ͘✄�ůůĞƌĚŝŶŐƐ

ƐŝŶĚ✄ĂƵĐŚ✄ϭϳй✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ŶŝĐŚƚ✄ďĞŬĂŶŶƚ͘✄tĞŝƚĞƌĞ✄ϲй✄ƐĂŐĞŶ͕✄ƐŝĞ✄ŚćƚƚĞŶ✄ďŝƐŚĞƌ✄ůĞĚŝŐůŝĐŚ✄ǀŽŶ✄✜ǀĂͲ

ůƵĂƚŝŽŶƐĂŬƚŝǀŝƚćƚĞŶ✄ŝŵ✄✫ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚ✄ŐĞŚƂƌƚ͕✄ƐĞůďƐƚ✄ũĞĚŽĐŚ✄ŶŽĐŚ✄ŶŝĐŚƚ✄ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ͘

ϭϵй✄ĚĞƌ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄ŝŶ✄ĂŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƚĞŶ✄ƚƵĚŝĞŶŐćŶŐĞŶ

✴Ŷ✄ĚĞƌ✄ǀŽƌůŝĞŐĞŶĚĞŶ✄✑ĞĨƌĂŐƵŶŐ✄ŐĂďĞŶ✄ƌƵŶĚ✄ϭϵй✄ĚĞƌ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄ĂŶ͕✄ŝŶ✄ĞŝŶĞŵ✄ĂŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƚĞŶ✄ƚƵͲ

ĚŝĞŶŐĂŶŐ✄ǌƵ✄ƐƚƵĚŝĞƌĞŶ͘✄ϰϲй✄ĚĞƌ✄✑ĞĨƌĂŐƚĞŶ✄ŐĂďĞŶ✄ĂŶ͕✄ŶŝĐŚƚ✄ŝŶ✄ĞŝŶĞŵ✄ĂŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƚĞŶ✄ƚƵĚŝĞŶŐĂŶŐ✄ǌƵ

ƐƚƵĚŝĞƌĞŶ͘✄✬Ƶƚ✄ϯϱй✄ǁƵƐƐƚĞŶ✄ŶŝĐŚƚ͕✄Žď✄ŝĞ✄ŝŶ✄ĞŝŶĞŵ✄ĂŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƚĞŶ✄ŽĚĞƌ✄ŶŝĐŚƚ✄ĂŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƚĞŶ✄ƚƵĚŝͲ

ĞŶŐĂŶŐ✄ƐƚƵĚŝĞƌĞŶ͘

✘ŝĞ✄✑ĞĨƌĂŐƵŶŐ͗✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ✄❊ƌ͘ ϭ

ϵϵй✄ĚĞƌũĞŶŝŐĞŶ͕✄ĚŝĞ✄ďĞƌĞŝƚƐ✄ĞǀĂůƵŝĞƌƚ✄ǁƵƌĚĞŶ͕✄ŚĂďĞŶ✄ďĞƌĞŝƚƐ✄ĂŶ✄ĞŝŶĞƌ✄✑ĞĨƌĂŐƵŶŐ✄ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ͘

ϭϮй✄ƉĂƌƚŝǌŝƉŝĞƌƚĞŶ✄ĂŶ✄✬ƌƵƉƉĞŶŐĞƐƉƌćĐŚĞŶ✄ŽĚĞƌ✄✴ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͖✄ϱй✄ďĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ✄ƐŝĐŚ✄ĂŶ✄ĞŝŶĞƌ✄❁ŽŵŵŝƐͲ

ƐŝŽŶ✄ŽĚĞƌ✄�ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ͘

�ƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ✄ŝŶ✄�ďŚćŶŐŝŐŬĞŝƚ✄ǀŽŶ✄sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ✄ƵŶĚ✄✴ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐŐƌĂĚ

✿Ğ✄ƐƚćƌŬĞƌ✄sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐĞŶ✄ʹ✄ĂůƐ✄✫ŽůŐĞ✄ĚĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ʹ✄ǀŽŶ✄ĚĞŶ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄ĂŶ✄ĚĞƌ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůĞ

ǁĂŚƌŐĞŶŽŵŵĞŶ✄ǁĞƌĚĞŶ͕✄ƵŵƐŽ✄ŚƂŚĞƌ✄ŝƐƚ✄ĚŝĞ✄�ƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ✄ŵŝƚ✄ĚĞŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐĂŬƚŝǀŝƚćƚĞŶ✄ĂŶ✄ĚĞƌ✄✱ĞŝͲ

ŵĂƚŚŽĐŚƐĐŚƵůĞ͘✄✜ďĞŶĨĂůůƐ✄ǁŝĐŚƚŝŐĞƌ✄✜ŝŶĨůƵƐƐĨĂŬƚŽƌ✄Ĩƺƌ✄ĚŝĞ✄�ƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ✄ŝƐƚ✄ĚĞƌ✄✬ƌĂĚ✄ĚĞƌ✄✴ŶĨŽƌŵŝĞƌƚŚĞŝƚ͗

ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ✄ŵƂĐŚƚĞŶ✄ƺďĞƌ✄✱ŝŶƚĞƌŐƌƺŶĚĞ͕✄�ŝĞůƐĞƚǌƵŶŐĞŶ͕✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞ✄ƵŶĚ✄❤ŵƐĞƚǌƵŶŐĞŶ✄ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ✄ǁĞƌͲ

ĚĞŶ͘✄✘Ğƌ✄ƉŽƐŝƚŝǀĞ✄❊ĞďĞŶĞĨĨĞŬƚ✄ĞŝŶĞƐ✄ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ✄Η✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐŵĂƌŬĞƚŝŶŐƐΗ✄ŝƐƚ✄ĞŝŶĞ✄ƐƚĞŝŐĞŶĚĞ✄�ƵͲ
ĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ͘✄

ƐĞŚƌ✄ƐƚĂƌŬ

ƺďĞƌŚĂƵƉƚ✄ŬĞŝŶĞ

ŬĂŶŶ✄ŝĐŚ✄ŶŝĐŚƚ✄ďĞƵƌƚĞŝůĞŶ

Ϭ

Ϯ

ϭ

ϯ

ϯϬ

ϲ

ϭϰ

ϵ

ϭϯ

ϰϯ

ϰϭ

Ϯϴ

ϴ

ϯϮ

ϱϭ

ϰϬ

Ϯϰ

ϰϲ

ϯϮ

ϱϮ

ϯϭ

ϭϮ

ϱ

ϭϴ

ϰϱ

ϱ

ϰ

Ϯ

Ϭ

ϯ

sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐΎΎ

ƺďĞƌŚĂƵƉƚ✄ŶŝĐŚƚ✄ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ ƐĞŚƌ✄✄ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ

�ƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚΎ

�ďď͘✄✄✒ �ďŚćŶŐŝŐŬĞŝƚ✄ǀŽŶ✄�ƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ✄ƵŶĚ✄ǁĂŚƌŐĞŶŽŵŵĞƌ✄sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ✄;ŝŶ✄йͿ

❃ĞƐĞďĞŝƐƉŝĞů͗✄sŽŶ✄ĚĞŶũĞŶŝŐĞŶ͕✄ĚŝĞ✄ƐĞŚƌ✄ƐƚĂƌŬĞ✄sĞďĞƐƐĞƌƵŶŐĞŶ✄ǁĂŚƌŐĞŶŽŵŵĞŶ✄ŚĂďĞŶ✄ƐŝŶĚ✄ϰϱй✄ƐĞŚƌ✄ǌƵͲ
ĨƌŝĞĚĞŶ✄ƵŶĚ✄ϯϮй✄ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ✄ŵŝƚ✄ĚĞŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ✄ĂŶ✄ĚĞƌ✄✱ĞŝŵĂƚŚŽĐŚƐĐŚƵůĞ
Ύ✄�ůůĞƐ✄ŝŶ✄ĂůůĞŵ͗✄tŝĞ✄ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ✄ƐŝŶĚ✄ŝĞ✄ŵŝƚ✄ĚĞŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐĂŬƚŝǀŝƚćƚĞŶ✄ĂŶ✄✴ŚƌĞƌ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůĞ͍
ΎΎ✄✱ĂďĞŶ✄ĂƵƐ✄✴ŚƌĞƌ✄ŝĐŚƚ✄ĚŝĞ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞ✄ĚĞƌ✄ŝŶ✄✴ŚƌĞŵ✄✫ĂĐŚ✄ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚĞŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ǌƵ✄sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶͲ
✄ŐĞŶ✄ŐĞĨƺŚƌƚ͍✄

ϲ ͮ ✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ĚĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ



ϭ✄✜ŝŶůĞŝƚƵŶŐ

�Ŷ✄ǀŝĞůĞŶ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ✄ǁĞƌĚĞŶ✄ƐĞŝƚ✄�ŶĨĂŶŐ✄ĚĞƌ✄ϵϬĞƌ✄✿ĂŚƌĞ✄ǌƵ✄ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ✄❞ĞŝůďĞƌĞŝĐŚĞŶ✄ĚĞƌ

❃ĞŚƌĞ✄ƵŶĚ✄ĚĞƐ✄ƚƵĚŝƵŵƐ✄ƵŶƚĞƌ✄✑ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞƌ͕✄❃ĞŚƌĞŶĚĞƌ✄ƵŶĚ✄ĞǆƚĞƌŶĞƌ✄✜ǆƉĞƌƚĞŶ✄✜ǀĂůƵͲ

ĂƚŝŽŶĞŶ✄ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘✄✘ĂƐ✄ǀŝĞůŐĞƐƚĂůƚĞ✄✴ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ✄ͣ✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕͞✄ĚĂƐ✄ŝŶ✄✘ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ✄✜ŶĚĞ✄ĚĞƌ

ϴϬĞƌ✄ƵŶĚ✄�ŶĨĂŶŐ✄ĚĞƌ✄ϵϬĞƌ✄✿ĂŚƌĞ✄ŶŽĐŚ✄ŝŶ✄ĚĞŶ✄❁ŝŶĚĞƌƐĐŚƵŚĞŶ✄ƐƚĞĐŬƚĞ͕✄ŝƐƚ✄ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ✄ĞŝŶ✄ĨĞƐƚĞƌ

✑ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů✄ĚĞƌ✄ƵĂůŝƚćƚƐƐŝĐŚĞƌƵŶŐ✄ǀŽŶ✄✫ŽƌƐĐŚƵŶŐ✄ƵŶĚ✄❃ĞŚƌĞ✄ŝŶ✄✘ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͘✄✬ŽůĚĞŶĞ✄�ĞŝƚĞŶ✄Ĩƺƌ

ĚŝĞ✄❉ĂĐŚĞƌ✄ǀŽŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ͕✄ƐŽ✄ƐĐŚĞŝŶƚ✄ĞƐ͘✄�ďĞƌ✄ĞƐ✄Őŝďƚ✄ĂƵĐŚ✄✬ĞŐĞŶƐƚŝŵŵĞŶ͕✄ĚŝĞ✄ďĞŚĂƵƉƚĞŶ͕✄ĞƐ

ͣ✄ΖŐƌĂƐƐŝĞƌĞ✄✜ǀĂůƵŝƚŝƐΖ✄͞ϭ✄ʹ✄ĞŝŶĞ✄❁ƌĂŶŬŚĞŝƚ͕✄ĚŝĞ✄ŶƵƌ✄❁ŽƐƚĞŶ✄ǀĞƌƵƌƐĂĐŚĞŶ✄ǁƺƌĚĞ✄ƵŶĚ✄ŐĞŐĞŶ✄ĚŝĞ✄ĞƐ✄ǀŽƌͲ

ǌƵŐĞŚĞŶ✄Őŝůƚ͘✄

✑ĞŐƌƺŶĚĞƚ✄ŝŶ✄ĚĞƌ✄ĨƂƌĚĞƌĂůŝƐƚŝƐĐŚĞŶ✄ƚƌƵŬƚƵƌ✄ĚĞƌ✄✑ƵŶĚĞƐƌĞƉƵďůŝŬ✄✘ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ✄✄Őŝďƚ✄ĞƐ✄ŬĞŝŶĞ✄ďƵŶĚĞͲ

ƐĞŝŶŚĞŝƚůŝĐŚĞŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ͘✄sŝĞůĞ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ✄ĂƌďĞŝƚĞŶ✄ŵŝƚ✄✜ŝŐĞŶĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐĞŶ͘✄✘ŝĞ✄ůŽͲ

ŬĂůĞŶ͕✄ĂŶ✄ĚĞŶ✄❤ŶŝǀĞƌƐŝƚćƚĞŶ✄ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚĞŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ƐŝŶĚ✄ĚĂďĞŝ✄ǌƵŶĞŚŵĞŶĚ✄ǁŝĐŚƚŝŐĞ✄✴ŶƐƚƌƵͲ

ŵĞŶƚĞ✄ĚĞƌ✄❉ĞƐƐƵŶŐ✄ǀŽŶ✄✑ŝŶĚƵŶŐ͕✄✴ĚĞŶƚŝĨŝŬĂƚŝŽŶ✄ƵŶĚ✄�ƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ✄ĚĞƌ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶƐĐŚĂĨƚ͘✄❉ĂŶ

ŬƂŶŶƚĞ✄ĂƵĐŚ✄ƐĂŐĞŶ͗✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ĂŶ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ✄ƐŝŶĚ✄ʹ✄ǀŽƌ✄ĂůůĞŵ✄ŝŵ✄❁ŽŶƚĞǆƚ✄ǀŽŶ✄ƚƵĚŝĞŶŐĞďƺŚͲ

ƌĞŶ✄ʹ✄❁ƵŶĚĞŶǌƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚƐŵĞƐƐƵŶŐĞŶ͘✄

✘ŝĞ✄ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ✄❉ĞƚŚŽĚĞŶ✄ƵŶĚ✄sĞƌĨĂŚƌĞŶ✄ůĂƵĨĞŶ✄ĂƵĨ✄ĞŝŶ✄ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ͕✄ǁŽŚů✄ĂůůŐĞŵĞŝŶ✄ďĞĨƺƌͲ

ǁŽƌƚĞƚĞƐ✄�ŝĞů✄ŚŝŶĂƵƐ͗✄ŶćŵůŝĐŚ✄ĚŝĞ✄ƵĂůŝƚćƚƐƐŝĐŚĞƌƵŶŐ✄ƵŶĚ✄ͲǀĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ✄ǀŽŶ✄ƚƵĚŝƵŵ✄ƵŶĚ✄❃ĞŚƌĞ͘

❤ŶĚ✄ĚŽĐŚ✄ŚĂďĞŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ŵŝƚƵŶƚĞƌ✄ĞŝŶĞŶ✄ƐĐŚǁĞƌĞŶ✄ƚĂŶĚ͘✄❑ď✄✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ǌƵ✄ĞĐŚƚ✄ŽĚĞƌ

❤ŶƌĞĐŚƚ✄ŵŝƚƵŶƚĞƌ✄ŝŶ✄ĚĞƌ✄❁ƌŝƚŝŬ✄ƐƚĞŚĞŶ͕✄ǁŝƌĚ✄ĚĞƌ✄ƌŽũĞŬƚďĞƌŝĐŚƚ✄ĞŝŶ✄ƚƺĐŬ✄ǁĞŝƚ✄ďĞůĞƵĐŚƚĞŶ͘

✘ŝĞ✄✄ƵĂůŝƚćƚ✄ĚĞƌ✄ƐƚƵĚĞŶƚŝƐĐŚĞŶ✄�ƵƐďŝůĚƵŶŐ✄ŝƐƚ✄ĚĂƐ✄�ŝĞů✄ũĞĚĞƐ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶƐ͘✄✘ĞƐŚĂůď✄ŬŽŵͲ

ŵĞŶ✄ŵŝƚ✄ĚŝĞƐĞƌ✄ƚƵĚŝĞ✄ĚŝĞ✄�ŬƚĞƵƌĞ✄ǌƵ✄tŽƌƚ͕✄Ĩƺƌ✄ĚŝĞ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ůĞƚǌƚĞŶĚůŝĐŚ✄ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ✄ǁĞƌͲ

ĚĞŶ͘✄�ŶĚĞƌƐ✄ĂůƐ✄ďĞŝ✄ĚĞƌ✄ͣ❉ĞƚĂĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ʹ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ǀŽŶ✄ƚƵĚŝƵŵ✄ƵŶĚ✄❃ĞŚƌĞ✄ĂƵĨ✄ĚĞŵ✄ƌƺĨͲ

ƐƚĂŶĚ͞Ϯ✄ǁŝƌĚ✄ĂůƐŽ✄ĚŝĞ✄tŝƌŬƵŶŐ✄ĚĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ŶŝĐŚƚ✄ǀŽŶ✄ĚĞŶ✄�ŶďŝĞƚĞƌŶ͕✄ĚĞŶ✄❃ĞŚƌĞŶĚĞŶ͕✄ƐŽŶĚĞƌŶ

ǀŽŶ✄ĚĞŶ✄❊ĂĐŚĨƌĂŐĞƌŶ͕✄ĚĞŶ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ͕✄ďĞƵƌƚĞŝůƚ͘✄

✘ŝĞ✄ƌŽũĞŬƚŐƌƵƉƉĞ✄✱✴✑❤✄ŚĂƚ✄ŝŶ✄ŝŶŚĂůƚůŝĐŚĞƌ✄�ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ✄ŵŝƚ✄ĚĞŶ✄✱✴✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐĞǆƉĞƌƚĞŶ

ĞŝŶĞŶ✄✫ƌĂŐĞďŽŐĞŶ✄ĞŶƚǁŽƌĨĞŶ͕✄ĚĞƌ✄ƐŝĐŚ✄ŵŝƚ✄ĚĞƌ✄tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ✄ƵŶĚ✄✑ĞǁĞƌƚƵŶŐ✄ǀŽŶ✄sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐ

ĂƵĨŐƌƵŶĚ✄ǀŽŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ʹ✄ĞďĞŶ✄ĞŝŶĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ĚĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ĂƵƐ✄ŝĐŚƚ✄ĚĞƌ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄ʹ

ďĞƐĐŚćĨƚŝŐƚ͘✄�ĞŶƚƌĂůĞ✄✫ƌĂŐĞŶ✄ƐŝŶĚ✄ŝŶ✄ĚŝĞƐĞŵ✄�ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ͕✄Žď✄ŶĂĐŚ✄�ďƐĐŚůƵƐƐ✄ĚĞƐ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐͲ

ǀĞƌĨĂŚƌĞŶƐ✄ĂƵĐŚ✄;ǁĂŚƌŶĞŚŵďĂƌĞͿ✄sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐĞŶ✄ĞŝŶƚƌĞƚĞŶ͕✄ǁŝĞ✄ĚŝĞ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞ✄ĚĞƌ✄❤ŶƚĞƌƐƵͲ

ĐŚƵŶŐĞŶ✄ŝŶ✄ĚĞŶ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůĂůůƚĂŐ✄ŚŝŶĞŝŶǁŝƌŬĞŶ✄ƵŶĚ✄ǁŝĞ✄ĚŝĞ✄sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ✄ďĞŝ✄ĚĞŶ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ

ĂŶŬŽŵŵĞŶ✄ƵŶĚ✄ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ✄ǁĞƌĚĞŶ͘

�ƵƐ✄ŝĐŚƚ✄ĚĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŽƌĞŶ✄ƐŝŶĚ✄ĚŝĞ✄ƐƚƵĚĞŶƚŝƐĐŚĞŶ✄ƚŝŵŵĞŶ✄ďĞƐŽŶĚĞƌƐ✄ĂƵƐ✄ǀĞƌĨĂŚƌĞŶƐƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ

✬ĞƐŝĐŚƚƐƉƵŶŬƚĞŶ✄ǀŽŶ✄ĞůĞǀĂŶǌ͘✄✘ĞŶŶ✄ĚŝĞ✄ĂůůŐĞŵĞŝŶĞ✄�ŬǌĞƉƚĂŶǌ✄ǀŽŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ŚĂƚ✄✜ŝŶĨůƵƐƐ✄ĂƵĨ

ϭ ❉ĞǇĞƌͲ✬ƵĐŬĞů͕✄sŽůŬĞƌ͗✄✜ƌƂĨĨŶƵŶŐ✄Ͳ✄✑ĞŐƌƺƘƵŶŐ͕✄͘ϲ͘✄✴Ŷ͗✄✱❁✄Ͳ✄✑ĞŝƚƌćŐĞ✄ǌƵƌ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůƉŽůŝƚŝŬ✄ϱͬ
ϮϬϬϰ͕✄❉ĞƚĂĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄Ͳ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ǀŽŶ✄ƚƵĚŝƵŵ✄ƵŶĚ✄❃ĞŚƌĞ✄ĂƵĨ✄ĚĞŵ✄ƌƺĨƐƚĂŶĚ͕✄✑ŽŶŶ͘

Ϯ ✄✱❁✄Ͳ✄✑ĞŝƚƌćŐĞ✄ǌƵƌ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůƉŽůŝƚŝŬ✄ϱͬϮϬϬϰ͕✄❉ĞƚĂĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄Ͳ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ǀŽŶ✄ƚƵĚŝƵŵ✄ƵŶĚ
❃ĞŚƌĞ✄ĂƵĨ✄ĚĞŵ✄ƌƺĨƐƚĂŶĚ͕✄✑ŽŶŶ͘

✑ĞǁĞƌƚƵŶŐ✄ǀŽŶ✄✜ǀĂͲ
ůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ĚƵƌĐŚ✄ƚƵͲ
ĚŝĞƌĞŶĚĞ✄

✜ƌǁĞŝƚĞƌƚĞ✄✫ƵŶŬƚŝŽŶ
ǀŽŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ
ŝŵ✄❁ŽŶƚĞǆƚ✄ǀŽŶ✄ƚƵͲ
ĚŝĞŶŐĞďƺŚƌĞŶ✄

ϳ✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ĚĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄✄✄✄✄✄✄ͮ



ĚŝĞ✄❞ĞŝůŶĂŚŵĞďĞƌĞŝƚƐĐŚĂĨƚ͘✄✫ƺŚƌĞŶ✄ĨĞŚůĞŶĚĞ✄❉ŽƚŝǀĂƚŝŽŶ✄ƵŶĚ✄✑ĞƌĞŝƚƐĐŚĂĨƚ✄ǌƵ✄ƐǇƐƚĞŵĂƚŝƐĐŚĞŶ✄�ƵƐͲ

ĨćůůĞŶ✄ŶĂĐŚ✄ĚĞŵ✄❉ŽƚƚŽ͗✄ΗƚĞůů✄Ěŝƌ✄ǀŽƌ͕✄ĞƐ✄ŝƐƚ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ƵŶĚ✄ŬĞŝŶĞƌ✄ŐĞŚƚ✄ŚŝŶΗ͕✄ǁĞƌĚĞŶ✄ĚŝĞ✄✜ǀĂůƵĂƚŝͲ

ŽŶƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ✄ĂŶ✄ƐŝĐŚ✄ƵŶƚĞƌůĂƵĨĞŶ͘✄✴ŶƐŽĨĞƌŶ✄ŝƐƚ✄ĚŝĞ✄✱ĂůƚƵŶŐ✄ƵŶĚ✄❉ĞŝŶƵŶŐ✄ĚĞƌ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄ǌƵŵ✄✴ŶͲ

ƐƚƌƵŵĞŶƚ✄ǁŝĐŚƚŝŐ✄ƵŶĚ✄ĞŝŶ✄✘ĞƐŝĚĞƌĂƚ✄ŝŶ✄ĚĞƌ✄ĂŬƚƵĞůůĞŶ✄✘ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ͘✄

tŝĞ✄ƐƚĞŚƚ✄ĞƐ✄ĂůƐŽ✄ĂƵƐ✄ŝĐŚƚ✄ĚĞƌ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄Ƶŵ✄ĚŝĞ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ͕✄ĚŝĞ✄ĂůƐ✄ǁŝĐŚƚŝŐĞƌ✄✑ĂƵͲ

ƐƚĞŝŶ✄ŝŶ✄ĚĞƌ✄ΗƵĂůŝƚćƚƐŬƵůƚƵƌΗϯ✄ĚĞƌ✄ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ✄ĞŝŶĞ✄ƉƌŽŵŝŶĞŶƚĞ✄ƚĞůůƵŶŐ✄ĞŝŶŶĞŚŵĞŶ͍✄

ϯ ƵƉƉĞƌƚ͕✄✱͘✄;ϮϬϬϱͿ͗✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ƵŶĚ✄�ŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƵŶŐ͗✄�ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ✄ĂƵƐ✄ŝĐŚƚ✄ĚĞƌ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ͕
Ϯϴ͘✄✴Ŷ͗✄✱❁͕✄�ŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƵŶŐ✄ƵŶĚ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄Ͳ✄�ǁĞŝ✄�ŝĞůĞ͕✄ĞŝŶ✄sĞƌĨĂŚƌĞŶ͍✄✑ŽŶŶ͘

ϴ ͮ ✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ĚĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ



Ϯ✄❉ĞƚŚŽĚĞ

✘ŝĞ✄✑ĞĨƌĂŐƵŶŐ✄ͣ✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ĚĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ͞✄ǁƵƌĚĞ✄ŝŵ✄ĂŚŵĞŶ✄ĚĞƐ✄ƌŽũĞŬƚƐ✄✱✴✑❤✄❑ŶůŝŶĞͲĂͲ

ŶĞů✄ĂůƐ✄❑ŶůŝŶĞͲ✑ĞĨƌĂŐƵŶŐ✄ŝŵ✄�Ɖƌŝů✄ƵŶĚ✄❉Ăŝ✄ϮϬϬϱ✄ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘✄✘ŝĞ✄✫ĞůĚǌĞŝƚ✄ƵŵĨĂƐƐƚĞ✄ϱ✄tŽĐŚĞŶ͕✄ĞƐ

ǁƵƌĚĞŶ✄ŝŵ✄�ďƐƚĂŶĚ✄ǀŽŶ✄ũĞǁĞŝůƐ✄ĞŝŶĞƌ✄tŽĐŚĞ✄ǌǁĞŝ✄✜ƌŝŶŶĞƌƵŶŐĞŶ✄ǀĞƌƐĂŶĚƚ͘✄✘ŝĞ✄✑ƌƵƚƚŽƐƚŝĐŚƉƌŽďĞ

ďĞƚƌƵŐ✄ǌƵŵ✄✜ŝŶůĂĚƵŶŐƐǌĞŝƚƉƵŶŬƚ✄ϴϬϵϲ✄ĞƌƐŽŶĞŶ͘✄✘ĂǀŽŶ✄ŚĂďĞŶ✄ϰϳϬϲ✄ĞƌƐŽŶĞŶ✄ĂŶ✄ĚĞƌ✄✑ĞĨƌĂŐƵŶŐ

ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ͕✄ǁĂƐ✄ĞŝŶĞƌ✄✑ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐƐƋƵŽƚĞ✄ǀŽŶ✄ϱϴй✄ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ͘✄✘ŝĞƐĞ✄ĞƚǁĂƐ✄ŐĞƌŝŶŐĞƌĞ✄ƺĐŬůĂƵĨͲ

ƋƵŽƚĞ✄ŚćŶŐƚ✄ŵŝƚ✄ĚĞŵ✄✑ĞĨƌĂŐƵŶŐƐǌĞŝƚƌĂƵŵ✄ǌƵƐĂŵŵĞŶ͕✄ĚĞƌ✄Ĩƺƌ✄ĚŝĞƐĞ✄✑ĞĨƌĂŐƵŶŐ✄ŝŶ✄ĚŝĞ✄ǀŽƌůĞƐƵŶŐƐͲ

ĨƌĞŝĞ✄�Ğŝƚ✄ĨŝĞů͘✄

✘ƵƌĐŚ✄ĞŝŶĞ✄✬ĞǁŝĐŚƚƵŶŐ✄ǁƵƌĚĞŶ✄ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞ✄ŐĞƌŝŶŐĞ✄�ďǁĞŝĐŚƵŶŐĞŶ✄ŝŶ✄ĚĞŶ✄ƚƌƵŬƚƵƌŵĞƌŬŵĂůĞŶ

✬ĞƐĐŚůĞĐŚƚ͕✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůƐĞŵĞƐƚĞƌ͕✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůĂƌƚ͕✄ĞŐŝŽŶ✄ƵŶĚ✄✫ćĐŚĞƌŐƌƵƉƉĞ✄ǌǁŝƐĐŚĞŶ✄✬ƌƵŶĚŐĞƐĂŵƚͲ

ŚĞŝƚ✄ƵŶĚ✄✱✴✑❤ͲƚŝĐŚƉƌŽďĞ✄ĂƵƐŐĞŐůŝĐŚĞŶ͘✄✴Ŷ✄ĚŝĞ✄�ƵƐǁĞƌƚƵŶŐĞŶ✄ĞŝŶďĞǌŽŐĞŶ✄ǁƵƌĚĞŶ✄ŶƵƌ✄ĚĞƵƚƐĐŚĞ

ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ͘✄✘ŝĞ✄✜ƌŚĞďƵŶŐ✄ŝƐƚ✄ŝŵ✄✱ŝŶďůŝĐŬ✄ĂƵĨ✄ĚŝĞ✄ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ✄ƚƌƵŬƚƵƌŵĞƌŬŵĂůĞ✄Ĩƺƌ✄✘ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ

ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ✄ƌĞƉƌćƐĞŶƚĂƚŝǀ͘

✴Ŷ✄ĚĞŶ✄�ƵƐǁĞƌƚƵŶŐĞŶ✄ǁŝƌĚ✄ƵŶƚĞƌ✄ĂŶĚĞƌĞŵ✄ǌǁŝƐĐŚĞŶ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄ŝŶ✄ĂŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƚĞŶ✄ƚƵĚŝĞŶŐćŶͲ

ŐĞŶ✄ƵŶĚ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄ŝŶ✄ŚĞƌŬƂŵŵůŝĐŚĞŶ✄ƚƵĚŝĞŶŐćŶŐĞŶ✄ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶ͘✄❃ĞƚǌƚĞƌĞ✄ůĂƐƐĞŶ✄ƐŝĐŚ

ŶŽĐŚŵĂů✄ƵŶƚĞƌƚĞŝůĞŶ✄ŝŶ✄ϭ͘✄ĚŝĞũĞŶŝŐĞŶ͕✄ĚŝĞ✄ďĞƌĞŝƚƐ✄ĂŶ✄ĞŝŶĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ✄ŚĂďĞŶ͕✄Ϯ͘✄ĚŝĞͲ

ũĞŶŝŐĞŶ͕✄ĚŝĞ✄ŬĞŝŶĞ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ŝŵ✄✫ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚ✄ŬĞŶŶĞŶ✄ƵŶĚ✄ϯ͘✄ĚŝĞũĞŶŝŐĞŶ͕✄ĚĞŶĞŶ✄✜ǀĂůƵƚŝŽŶĞŶ

ǌǁĂƌ✄ŝŵ✄✫ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚ✄ďĞŬĂŶŶƚ✄ƐŝŶĚ͕✄ĚŝĞ✄ďŝƐŚĞƌ✄ũĞĚŽĐŚ✄ŶŝĐŚƚ✄ƐĞůďƐƚ✄ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ✄ŚĂďĞŶ͘

❑ĨĨĞŶĞ✄�ŶƚǁŽƌƚĞŶ✄ŝŵ✄ǀŽƌůŝĞŐĞŶĚĞŶ✄ƌŽũĞŬƚďĞƌŝĐŚƚ͗

✴Ŷ✄ĚĞŶ✄ƌŽũĞŬƚďĞƌŝĐŚƚ✄ĨůŝĞƘĞŶ✄ĂŶ✄ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ✄ƚĞůůĞŶ✄ŽĨĨĞŶ✄ĞƌŚŽďĞŶĞ✄�ŶƚǁŽƌƚĞŶ✄ŵŝƚ✄ĞŝŶ͘✄✘ŝĞƐĞ

ďƌŝŶŐĞŶ✄Ĩƺƌ✄ĚŝĞ✄�ƵƐǁĞƌƚƵŶŐ✄ĞŝŶŝŐĞ✄ƉĞǌŝĨŝŬĂ✄ŵŝƚ✄ƐŝĐŚ͕✄ĂƵĨ✄ĚŝĞ✄ǀŽƌ✄ĚĞƌ✄✘ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ✄ĚĞƌ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞ

ŬƵƌǌ✄ĞŝŶŐĞŐĂŶŐĞŶ✄ǁĞƌĚĞŶ✄ŵƵƐƐ͘✄

✘ŝĞ✄�ŶƚǁŽƌƚďĞƌĞŝƚƐĐŚĂĨƚ✄✑ĞĨƌĂŐƚĞƌ✄ĂƵĨ✄ŽĨĨĞŶ✄ŐĞƐƚĞůůƚĞ✄✫ƌĂŐĞŶ✄ƵŶƚĞƌƐĐŚĞŝĚĞƚ✄ƐŝĐŚ✄ŐĞŶĞƌĞůů✄ǀŽŶ✄ĚĞƌ

ďĞŝ✄ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞŶ✄✫ƌĂŐĞŶ͘✄✴Ŷ✄ĚĞƌ✄ĞŐĞů✄ĂŶƚǁŽƌƚĞƚ✄ŶƵƌ✄ĞŝŶ✄ŐĞƌŝŶŐĞƌĞƌ✄❞Ğŝů✄ƵŶĚ✄ǀŽƌ✄ĂůůĞŶ✄ĚŝĞũĞŶŝŐĞŶ͕

ďĞŝ✄ĚĞŶĞŶ✄✜ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ✄ƵŶĚ✄ĞŝŶ✄❉ŝƚƚĞŝůƵŶŐƐďĞĚƺƌĨŶŝƐ✄ǀŽƌůŝĞŐƚ͘✄✑Ğŝ✄ĚĞƌ✄✑ĞĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ✄ǀŽŶ✄ŽĨĨĞŶĞŶ

✫ƌĂŐĞŶ✄ǁĞƌĚĞŶ✄ĂƵƘĞƌĚĞŵ✄ŝŵŵĞƌ✄ŶƵƌ✄ĚŝĞ✄✘ŝŶŐĞ✄ŐĞŶĂŶŶƚ͕✄ĚŝĞ✄Ĩƺƌ✄ĚŝĞ✄✑ĞĨƌĂŐƚĞŶ✄ĂŬƚƵĞůů✄ƉƌćƐĞŶƚ

ƐŝŶĚ͘✄�ƵĨ✄ĚĞƌ✄✴ŶĚŝǀŝĚƵĂůĞďĞŶĞ✄ǀĞƌƌŝŶŐĞƌƚ✄ƐŝĐŚ✄ĂůƐŽ✄ĚŝĞ✄✑ĂŶĚďƌĞŝƚĞ✄✄ŐĞŶĂŶŶƚĞƌ✄✴ƚĞŵƐ͘✄�ŐŐƌĞŐŝĞƌƚ

Ĩćůůƚ✄ĚŝĞ✄✑ĂŶĚďƌĞŝƚĞ✄ŐĞŶĂŶŶƚĞƌ✄✴ƚĞŵƐ✄ũĞĚŽĐŚ✄ǀŝĞůĨćůƚŝŐĞƌ✄ĂƵƐ✄ĂůƐ✄ďĞŝ✄ĞŝŶĞƌ✄ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞŶ✄✫ƌĂŐĞ͕✄ĚŝĞ

ĂƵƐ✄✬ƌƺŶĚĞŶ✄ĚĞƌ✄✫ŽŬƵƐƐŝĞƌƵŶŐ✄ƵŶĚ✄❁ŽŵƉƌŝŵŝĞƌƵŶŐ✄ĚƵƌĐŚĂƵƐ✄ďĞǁƵƐƐƚ✄✴ƚĞŵƐ✄ĂƵƘĞŶ✄ǀŽƌŚćůƚ͘

✬ĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞ✄✫ƌĂŐĞŶ✄ŚĂďĞŶ✄Ĩƺƌ✄ĚĞŶ✄✑ĞĨƌĂŐƚĞŶ✄ĚĞŶŶŽĐŚ✄ĞŝŶĞŶ✄ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚĞŶ✄sŽƌƚĞŝů͕✄ŶćŵůŝĐŚ

ĚĂƐƐ✄�ƐƉĞŬƚĞ✄ĂƵĨƚĂƵĐŚĞŶ͕✄ĂŶ✄ĚŝĞ✄ŝŵ✄❉ŽŵĞŶƚ✄ŽŚŶĞ✄ĚŝĞ✄✱ŝůĨĞ✄ĚĞƌ✄✴ƚĞŵǀŽƌůĂŐĞ✄ƺďĞƌŚĂƵƉƚ✄ŶŝĐŚƚ

ŐĞĚĂĐŚƚ✄ǁŽƌĚĞŶ✄ǁćƌĞ͘

�ƵĨŐƌƵŶĚ✄ĚŝĞƐĞƐ✄ĂĐŚǀĞƌŚĂůƚƐ✄ĚƺƌĨĞŶ✄ĚŝĞ✄ŝŶ✄ĚĞƌ✄ƚƵĚŝĞ✄ĂƵƐŐĞǁŝĞƐĞŶĞŶ✄ƌŽǌĞŶƚǁĞƌƚĞ✄Ĩƺƌ✄ĚŝĞ✄ŬĂƚĞͲ

ŐŽƌŝƐŝĞƌƚĞŶ✄ŽĨĨĞŶĞŶ✄✄�ŶƚǁŽƌƚĞŶ✄ĚĞƌ✄✑ĞĨƌĂŐƚĞŶ✄ŶŝĐŚƚ✄ĂůƐ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƋƵŽƚĞŶ✄ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝĞƌƚ✄ǁĞƌĚĞŶ͘

tĞŶŶ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞ✄ǌ͘✑͘✄ǌĞŝŐĞŶ͕✄ĚĂƐƐ✄ϰй✄ĚĞƌ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄ĨŽƌĚĞƌŶ͕✄ǌǁŝƐĐŚĞŶ✄❑ŶůŝŶĞͲ✄ƵŶĚ✄❑ĨĨůŝŶĞͲ

❞ĞŝůŶĂŚŵĞ✄ĂŶ✄ĞŝŶĞƌ✄✑ĞĨƌĂŐƵŶŐ✄ǁćŚůĞŶ✄ǌƵ✄ŬƂŶŶĞŶ͕✄ďĞĚĞƵƚĞƚ✄ĚĂƐ✄ŶŝĐŚƚ͕✄ĚĂƐƐ✄ĚŝĞƐ✄ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ✄ΗŶƵƌΗ

ϰй✄ǁƺŶƐĐŚĞŶ͘✄tƺƌĚĞ✄ŵĂŶ✄ĚŝĞƐĞ✄✴ƚĞŵǁĂŚů✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄ŝŶ✄ĞŝŶĞƌ✄ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞŶ✄✫ƌĂŐĞ✄ǀŽƌůĞŐĞŶ͕

ŬĂŶŶ✄ŵĂŶ✄ĚĂǀŽŶ✄ĂƵƐŐĞŚĞŶ͕✄ĚĂƐƐ✄ǁĞŝƚ✄ŵĞŚƌ✄✄ĂůƐ✄ϰй✄ƐŽůĐŚ✄ĞŝŶĞ✄ƚĞĐŚŶŝƐĐŚ✄ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶĚĞ✄tĂŚůͲ

ŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ✄ĞŝŶĨŽƌĚĞƌŶ͘

ǁǁǁ͘ŚŝƐďƵƐ͘ĚĞ͗✄ĞŝŶ
❑ŶůŝŶĞͲĂŶĞů✄ŵŝƚ✄ĐĂ͘
ϴϬϬϬ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ

❤ŶƚĞƌƚĞŝůƵŶŐ✄ĚĞƌ
✑ĞĨƌĂŐƵŶŐƐŐƌƵƉƉĞ
ŝŶ✄ĂŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƚĞƌ
ƵŶĚ✄ŚĞƌŬƂŵŵůŝĐŚĞƌ
ƚƵĚŝĞŶŐĂŶŐ

ϵ✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ĚĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄✄✄✄✄✄✄ͮ



ϯ✄✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞ✄

✘Ğƌ✄ǀŽƌůŝĞŐĞŶĚĞ✄✑ĞƌŝĐŚƚ✄ƵŶƚĞƌŐůŝĞĚĞƌƚ✄ƐŝĐŚ✄ŝŶ✄ĚŝĞ✄ǌǁĞŝ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƚĞŝůĞ✄Η✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶΗ✄ƵŶĚ✄Η�ŬŬƌĞĚŝͲ

ƚŝĞƌƵŶŐΗ͘✄✘Ğƌ✄ĞƌƐƚŐĞŶĂŶŶƚĞ✄❞Ğŝů✄ďĞǌŝĞŚƚ✄ƐŝĐŚ✄ĞǆƉůŝǌŝƚ✄ŶƵƌ✄ĂƵĨ✄ƚƵĚŝĞŶŐćŶŐĞ͕✄ĚŝĞ✄;ŶŽĐŚͿ✄ŶŝĐŚƚ✄ĂŬŬƌĞͲ

ĚŝƚŝĞƌƚ✄ƐŝŶĚ͘✄✘Ğƌ✄ǌǁĞŝƚĞ✄✑ĞƌŝĐŚƚƐƚĞŝů✄ďĞǌŝĞŚƚ✄ƐŝĐŚ✄ĂƵĨ✄ĚŝĞ✄✑ĞƵƌƚĞŝůƵŶŐ✄ǀŽŶ✄ĂŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƚĞŶ✄ƚƵĚŝĞŶͲ

ŐćŶŐĞŶ͘✄

✘ŝĞƐĞ✄✬ůŝĞĚĞƌƵŶŐ✄ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ✄ĂƵĐŚ✄ĚĞƌ✄ŐĞǌŝĞůƚ✄ŐĞǁćŚůƚĞŶ✄✫ŝůƚĞƌĨƺŚƌƵŶŐ✄ĚĞƐ✄✫ƌĂŐĞďŽŐĞŶƐ͕✄ĚĂŵŝƚ✄ũĞͲ

ǁĞŝůƐ✄ŶƵƌ✄ĚŝĞ✄❉ĞŝŶƵŶŐĞŶ✄ĚĞƌ✄ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ✄ďĞƚƌŽĨĨĞŶĞŶ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶŐƌƵƉƉĞŶ✄ĞŝŶĨůŝĞƘĞŶ͘✄✘ŝĞƐĞ

�ǁĞŝƚĞŝůƵŶŐ✄ƐŽůů✄ĚĞŶ✄ŝŵ✄ĨŽůŐĞŶĚĞŶ✄ǌŝƚŝĞƌƚĞŶ͕✄ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ✄✫ƵŶŬƚŝŽŶĞŶ✄ǀŽŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ƵŶĚ

�ŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƵŶŐĞŶ✄ĞĐŚŶƵŶŐ✄ƚƌĂŐĞŶ͗✄Η�ǁĞĐŬ✄ǀŽŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ✄ŝƐƚ✄΀͘͘͘΁✄ĚŝĞ✄✜ƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ✄ǀŽŶ

✜ŵƉĨĞŚůƵŶŐĞŶ✄ǌƵƌ✄sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ✄ĚĞƌ✄❃ĞŚƌͲ❃ĞƌŶͲŝƚƵĂƚŝŽŶ✄ĚƵƌĐŚ✄ĚŝĞ✄ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ✄�ŬƚĞƵƌĞ✄ĞŝͲ

ŶĞƌ✄✫ĂŬƵůƚćƚ✄ďǌǁ͘✄ĞŝŶĞƐ✄✫ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚĞƐ✄ŽĚĞƌ✄ĚĞƌ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůůĞŝƚƵŶŐ͕✄ǁćŚƌĞŶĚ✄ĞŝŶ✄�ŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƵŶŐƐͲ

ǀĞƌĨĂŚƌĞŶ✄ĨĞƐƚƐƚĞůůĞŶ✄ƐŽůů͕✄Žď✄ĞŝŶ✄ƚƵĚŝĞŶƉƌŽŐƌĂŵŵ✄ĚĞĨŝŶŝĞƌƚĞŶ✄ƚĂŶĚĂƌĚƐ✄ŐĞŶƺŐƚ✄ďǌǁ͘✄Žď✄ŝŚŵ✄ǁĞͲ

ŐĞŶ✄ŐƌĂǀŝĞƌĞŶĚĞƌ✄❉ćŶŐĞů✄ĚŝĞ✄�ŶĞƌŬĞŶŶƵŶŐ✄ǀĞƌƐĂŐƚ✄ǁĞƌĚĞŶ✄ŵƵƐƐ͘Η✄ϰ

ϯ͘ϭ ✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ

✴ŵ✄✫ŽůŐĞŶĚĞŶ✄ǁĞƌĚĞŶ✄ŶƵŶ✄ĚŝĞ✄✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞ✄ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚ͕✄ĚŝĞ✄ƐŝĐŚ✄ĂƵƐ✄ĚĞŵ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐͲ�ďƐĐŚŶŝƚƚ✄ĚĞƌ

✑ĞĨƌĂŐƵŶŐ✄ĞƌŐĂďĞŶ͘✄�Ŷ✄ĚŝĞƐĞŵ✄ŐĞĨŝůƚĞƌƚĞŶ✄❞ĞŝůďĞƌĞŝĐŚ✄ĚĞƌ✄✑ĞĨƌĂŐƵŶŐ✄ŚĂďĞŶ✄ŶƵƌ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ✄ƚĞŝůͲ

ŐĞŶŽŵŵĞŶ͕✄ĚŝĞ✄ŶŝĐŚƚ✄ŝŶ✄ĞŝŶĞŵ✄ĂŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƚĞŶ✄ƚƵĚŝĞŶŐĂŶŐ✄ĞŝŶŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ✄ƐŝŶĚ͘✄

ϯ͘ϭ͘ϭ �ůůŐĞŵĞŝŶĞ✄sĞƌƚĞŝůƵŶŐĞŶ

❁ŶĂƉƉ✄ϳϳй✄ŚĂďĞŶ✄ďĞƌĞŝƚƐ✄ŝŵ✄✫ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚ✄ĂŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ͘✄ϲ✄й✄ĚĞƌ✄✑ĞĨƌĂŐƚĞŶ✄ƐŝŶĚ

✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ŝŵ✄✫ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚ✄ΗŶƵƌΗ✄ďĞŬĂŶŶƚ͘

ϭϳ✄й✄ƐŝŶĚ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ŝŵ✄✫ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚ✄ŶŝĐŚƚ

ďĞŬĂŶŶƚ✄;�ďď͘✄ϭͿ͘

✬ĞƌŝŶŐĞ✄❤ŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚĞ✄ǌĞŝŐĞŶ✄ƐŝĐŚ✄ǌǁŝƐĐŚĞŶ

❤ŶŝǀĞƌƐŝƚćƚĞŶ✄ƵŶĚ✄✫ĂĐŚŚŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ͘✄Ž✄ŝƐƚ

ĚĞƌ✄✬ƌĂĚ✄ĂŬƚŝǀ✄❞ĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞƌ✄ĂŶ✄❤ŶŝǀĞƌƐŝƚćͲ

ƚĞŶ✄Ƶŵ✄ĨƺŶĨ✄ƌŽǌĞŶƚƉƵŶŬƚĞ✄ŚƂŚĞƌ✄;ϳϴйͿ✄ĂůƐ

ĂŶ✄✫ĂĐŚŚŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ✄;ϳϯйͿ͘✄✬ůĞŝĐŚǌĞŝƚŝŐ✄ŝƐƚ✄ĚŝĞ

�ĂŚů✄ĚĞƌũĞŶŝŐĞŶ✄ĂŶ✄✫ĂĐŚŚŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ✄ŚƂŚĞƌ͕

ĚĞŶĞŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ŝŵ✄✫ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚ✄ŶŝĐŚƚ✄ďĞͲ

ŬĂŶŶƚ✄ƐŝŶĚ✄;ϮϬй✄ƵŶďĞŬĂŶŶƚ✄ĂŶ✄✫ĂĐŚŚŽĐŚƐĐŚƵͲ

ůĞŶ✄ǌƵ✄ϭϲй✄ƵŶďĞŬĂŶŶƚ✄ĂŶ✄❤ŶŝǀĞƌƐŝƚćƚĞŶͿ͘

✑ĞƚƌĂĐŚƚĞƚ✄ŶĂĐŚ✄✫ćĐŚĞƌŐƌƵƉƉĞŶ͕✄ůćƐƐƚ✄ƐŝĐŚ✄ĞƌŬĞŶŶĞŶ͕✄ĚĂƐƐ✄ĚŝĞ✄�ĂŚů✄ĚĞƌĞƌ͕✄ĚŝĞ✄ĂŬƚŝǀ✄ĂŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽͲ

ŶĞŶ✄ŝŵ✄✫ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚ✄ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ✄ŚĂďĞŶ͕✄ďĞŝ✄❃ĞŚƌĂŵƚƐŬĂŶĚŝĚĂƚŝŶŶĞŶ✄ƵŶĚ✄ͲŬĂŶĚŝĚĂƚĞŶ✄ŵŝƚ

ŬŶĂƉƉ✄ϴϰй✄Ăŵ✄ŚƂĐŚƐƚĞŶ✄ŝƐƚ͘✄✜Ɛ✄ĨŽůŐƚ✄ĚĞƌ✄ŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞ✄✫ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚ✄;ϴϯйͿ✄ƵŶĚ✄ĚŝĞ✄ǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐǁŝƐͲ

ƐĞŶƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞŶ✄ƵŶĚ✄ŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚͲ✄ŶĂƚƵƌǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞŶ✄✫ćĐŚĞƌ✄;ϴϬйͿ͘✄✄

✘Ğƌ✄✫ĂĐŚŐƌƵƉƉĞŶǀĞƌŐůĞŝĐŚ✄ŽĨĨĞŶďĂƌƚ✄ĂƵƘĞƌĚĞŵ͕✄ĚĂƐƐ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ✄ĚĞƌ✄ƉƌĂĐŚͲ✄ƵŶĚ✄❁ƵůƚƵƌǁŝƐƐĞŶͲ

ƐĐŚĂĨƚĞŶ✄Ăŵ✄ƐĞůƚĞŶƐƚĞŶ✄ĂŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ✄ďǌǁ͘✄ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ✄ŬƂŶŶĞŶ͘✄❊Ƶƌ✄ŬŶĂƉƉ✄ϲϲй

ǀŽŶ✄ŝŚŶĞŶ✄ŐĞďĞŶ✄ĂŶ͕✄ďĞƌĞŝƚƐ✄ĂŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ŵŝƚŐĞǁŝƌŬƚ✄ǌƵ✄ŚĂďĞŶ͘✄❁ŶĂƉƉ✄Ϯϰй✄ƐŝŶĚ✄ŚŝĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽͲ

ŶĞŶ✄ŶŝĐŚƚ✄ďĞŬĂŶŶƚ͘✄✘ŝĞ✄ŽǌŝĂůǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůĞƌ͕✄ŵŝƚ✄ŵŝƚ✄ĐĂ͘✄ϳϱй✄ĂŬƚŝǀĞŶ✄❞ĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ͕✄ďĞǁĞŐĞŶ

ϰ ❁ƺŶǌĞů͕✄͘✄;ϮϬϬϱͿ͗✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ƵŶĚ✄�ŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƵŶŐ͗✄✜ŝŶ✄ƌĂǆŝƐďĞƌŝĐŚƚ͕✄ϯϴ͘✄✴Ŷ͗✄✱❁͕✄�ŬŬƌĞĚŝƚŝĞͲ
ƌƵŶŐ✄ƵŶĚ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄Ͳ✄�ǁĞŝ✄�ŝĞůĞ͕✄ĞŝŶ✄sĞƌĨĂŚƌĞŶ͍✄✑ŽŶŶ͘

�ďď͘✄ϭ ✑ĞŬĂŶŶƚŚĞŝƚͬ❞ĞŝůŶĂŚŵĞ✄✄ĂŶ
✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ
�ŶŐĂďĞŶ✄ŝŶ✄й

ϳϳ

ϲ ϭϳ

❞ĞŝůŶĞŚŵĞƌ ŶƵƌ✄ďĞŬĂŶŶƚ ŶŝĐŚƚ✄ďĞŬĂŶŶƚ

❃ĞŚƌĂŵƚ✄Ăŵ✄ŚćƵͲ
ĨŝŐƐƚĞŶ✄✄ĞǀĂůƵŝĞƌƚ

ϭϬ ͮ ✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ĚĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ



ƐŝĐŚ✄ŝŵ✄ƵŶƚĞƌĞŶ✄❉ŝƚƚĞůĨĞůĚ

ĚĞƐ✄✫ĂĐŚŐƌƵƉƉĞŶǀĞƌŐůĞŝĐŚƐ

ϮϬй✄✄ŐĞďĞŶ✄ƐŽŐĂƌ✄ĂŶ͕✄ŬĞŝŶĞ

✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ǌƵ✄ŬĞŶŶĞŶ͘

mďĞƌƌĂƐĐŚĞŶĚĞ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞ͕

ǁĞŶŶ✄ŵĂŶ✄ĚĂǀŽŶ✄ĂƵƐŐĞŚƚ͕

ĚĂƐƐ✄ĞƐ✄ŚćƵĨŝŐ✄ĚŝĞ✄ƐŽǌŝĂůǁŝƐͲ

ƐĞŶƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞŶ✄✫ĂĐŚďĞƌĞŝͲ

ĐŚĞ✄ĚĞƌ✄❤ŶŝǀĞƌƐŝƚćƚĞŶ✄ƐŝŶĚ͕

ĚŝĞ✄ŝŵ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůĂƵĨƚƌĂŐ✄ĚŝĞ

✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄Ͳ✄ŶŝĐŚƚ✄ƐĞůƚĞŶ

ŵŝƚ✄✱ŝůĨĞ✄ĚĞƌ✄ĞŝŐĞŶĞŶ✄ƚƵĚŝĞͲ

ƌĞŶĚĞŶ✄Ͳ✄ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ✄;�ďď͘

ϮͿ͘

ϯ͘ϭ͘Ϯ ✑ĞƚƌĂĐŚƚƵŶŐ✄ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƌ✄sĞƌĨĂŚƌĞŶ͕✄
ĚŝĞ✄ďĞŝ✄✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ǌƵŵ✄✄✜ŝŶƐĂƚǌ✄ŬŽŵŵĞŶ✄

sŽŶ✄Ăůů✄ĚĞŶũĞŶŝŐĞŶ͕✄ĚŝĞ✄ďĞƌĞŝƚƐ✄ĂŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ✄ŚĂďĞŶ✄;ƵŶĚ✄ĚĞƌĞŶ✄ƚƵĚŝĞŶŐĂŶŐ

ŶŝĐŚƚ✄ĂŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƚ✄ŝƐƚͿ͕✄ŚĂďĞŶ✄ŶĂŚĞǌƵ✄ĂůůĞ✄ďĞƌĞŝƚƐ✄✄ĂŶ✄✑ĞĨƌĂŐƵŶŐĞŶ✄ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ͘✄ϭϮй✄ŚĂďĞŶ✄ĂŶ

✬ƌƵƉƉĞŶŐĞƐƉƌćĐŚĞŶ✄ŵŝƚŐĞǁŝƌŬƚ͕✄ĨĂƐƚ✄ϱй✄ǁĂƌĞŶ✄❉ŝƚŐůŝĞĚ✄ĞŝŶĞƌ✄❁ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ✄ŽĚĞƌ✄�ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ͘

tĞŝƚĞƌĞ✄ϭй✄ĞŶƚĨĂůůĞŶ✄ĂƵĨ✄ƐŽŶƐƚŝŐĞ✄❉ĞƚŚŽĚĞŶ͕✄ĚŝĞ✄ĂŶ✄ĚŝĞƐĞƌ✄ƚĞůůĞ✄ŶŝĐŚƚ✄ŶćŚĞƌ✄ďĞůĞƵĐŚƚĞƚ✄ǁĞƌĚĞŶ

;�ďď͘✄ϯͿ͘

✬ĞƐĐŚůĞĐŚƚƐƐƉĞǌŝĨŝƐĐŚĞ✄❤ŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚĞ✄ĨŝŶĚĞŶ✄ƐŝĐŚ✄ďĞŝ✄ĚĞƌ✄❞ĞŝůŶĂŚŵĞ✄ĂŶ✄❁ŽŵŝƐƐŝŽŶĞŶ✄ƵŶĚ✄�ƌďĞŝƚƐͲ

ŐƌƵƉƉĞŶ͘✄ϲй✄❉ćŶŶĞƌ✄ƵŶĚ✄ϯй✄✫ƌĂƵĞŶ✄ĨŝŶĚĞŶ

ƐŝĐŚ✄ŝŶ✄�ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞŶ✄ǁŝĞĚĞƌ͘✄❉ćŶŶĞƌ✄ŶĞŝŐĞŶ

ĚĞŵŶĂĐŚ✄ĚĂǌƵ͕✄ƐŝĐŚ✄ĞŚĞƌ✄ŝŶ✄❁ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞŶͬ�ƌͲ

ďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞŶ✄ǌƵ✄ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ✄ĂůƐ✄✫ƌĂƵĞŶ͘✄

❊ĂĐŚ✄✫ćĐŚĞƌŐƌƵƉƉĞŶ✄Őŝďƚ✄ĞƐ✄ŬĞŝŶĞ✄❤ŶƚĞƌƐĐŚŝĞͲ

ĚĞ✄ďĞŝ✄ĚĞƌ✄✑ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ✄ĂŶ✄✑ĞĨƌĂŐƵŶŐĞŶ͕✄ǁŽŚů

ĂďĞƌ✄ǌǁŝƐĐŚĞŶ✄ĂŶĚĞƌĞŶ✄✫ŽƌŵĞŶ✄ĚĞƌ✄✜ǀĂůƵƚŝŽͲ

ŶĞŶ͗✄Ϯϯй✄ĚĞƌ✄ŽǌŝĂůǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůĞƌ͕✄ϭϵй✄ĚĞƌ

ƉƌĂĐŚͲ✄ƵŶĚ✄❁ƵůƚƵƌǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůĞƌ✄ƐŽǁŝĞ✄ϭϰй

ĚĞƌ✄❃ĞŚƌĂŵƚƐƐƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄ŚĂďĞŶ✄ƐŝĐŚ✄ďĞƌĞŝƚƐ

ĂŶ✄✬ƌƵƉƉĞŶŐĞƐƉƌćĐŚĞŶ✄ŽĚĞƌ✄✴ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ✄ďĞƚĞŝͲ

ůŝŐƚ͘

✑ĞĨƌĂŐƵŶŐ✄
;ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚ͕✄ŽŶůŝŶĞͿ

✴ŶƚĞƌǀŝĞǁ͕✄
✬ƌƵƉƉĞŶŐĞƐƉƌćĐŚ

❁ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕✄
�ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ

✴Ŷ✄ĞŝŶĞƌ✄ĂŶĚĞƌĞŶ
✫Žƌŵ✄ďĞƚĞŝůŝŐƚ

�ďď͘ϯ ❉ĞƚŚŽĚĞŶ✄ĚĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ

ϵϵ

ϭϮ

ϱ

ϭ

❃ĞŚƌĂŵƚ

❉ĞĚŝǌŝŶ

tŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐͲ
ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶ

�ŐƌĂƌͲ✄ƵŶĚ✄✫ŽƌƐƚͲ
ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶ

❉ĂƚŚĞŵĂƚŝŬ͕✄❊ĂƚƵƌͲ
ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶ

ĞĐŚƚƐǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶ

ŽǌŝĂůǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶ

✴ŶŐĞŶŝĞƵƌǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶ

ƉƌĂĐŚͲ✄ƵŶĚ✄❁ƵůƚƵƌͲ
ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶ

ϴϰ

ϴϯ

ϴϭ

ϴϬ

ϴϬ

ϳϵ

ϳϱ

ϳϯ

ϲϲ

ϯ

ϳ

ϱ

Ϯ

ϲ

Ϭ

ϱ

ϵ

ϭϬ

ϭϯ

ϭϬ

ϭϰ

ϭϳ

ϭϰ

Ϯϭ

ϮϬ

ϭϴ

Ϯϰ

ŚĂďĞ✄ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ ŚĂďĞ✄ǀŽŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ŝŵ
✫ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚ✄ŐĞŚƂƌƚ

✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ŝŵ✄✫ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚ
ŶŝĐŚƚ✄ďĞŬĂŶŶƚ

�ďď͘✄Ϯ ✱ĂďĞ✄ŝĞ✄ďĞƌĞŝƚƐ✄ĂŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ŝŶ✄✴ŚƌĞŵ✄✫ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚ✄ƚĞŝůͲ
ŐĞŶŽŵŵĞŶ͍

✘ŽŵŝŶŝĞƌĞŶĚĞ
✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐĨŽƌŵ͗
ĚŝĞ✄✑ĞĨƌĂŐƵŶŐ

ϭϭ✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ĚĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄✄✄✄✄✄✄ͮ



✘ŝĞ✄�ŐƌĂƌͲ✄ƵŶĚ✄✫ŽƌƐƚǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůĞƌ✄ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞŶ✄ƐŝĐŚ✄Ăŵ✄ŚćƵĨŝŐƐƚĞŶ✄;ϭϰйͿ✄ŝŶ✄❁ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞŶ✄ƵŶĚ

�ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞŶ͘✄ϴй✄ƐŝŶĚ✄ĞƐ✄ďĞŝ✄ĚĞŶ✄tŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůĞƌŶ✄;ǀŐů͘✄ĚĂǌƵ✄�ďď͘✄ϰͿ͘

✑Ğŝ✄ĞŝŶĞƌ✄❤ŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐ✄ĚĞƌ✄✑ĞĨƌĂŐƵŶŐƐĨŽƌŵĞŶ✄ƺďĞƌ✄ĞŵĞƐƚĞƌŬŽŚŽƌƚĞŶ✄ŚŝŶǁĞŐ✄ĞƌŐĞďĞŶ✄ƐŝĐŚ✄ůĞͲ

ĚŝŐůŝĐŚ✄Ĩƺƌ✄ĚĂƐ✄ϭ͘✄ďŝƐ✄ϰ͘✄ĞŵĞƐƚĞƌ✄✘ŝĨĨĞƌĞŶǌĞŶ͘✄✜ƌǁĂƌƚƵŶŐƐŐĞŵćƘ✄ŚĂďĞŶ✄ŝŶ✄ĚŝĞƐĞƌ✄❁ŽŚŽƌƚĞ✄ĞƌƐƚ✄ǁĞͲ

ŶŝŐĞƌ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ✄✜ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ✄ŝŶ✄❁ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞŶ✄ƵŶĚ✄✬ƌƵƉƉĞŶŐĞƐƉƌćĐŚĞŶ✄ƐĂŵŵĞůŶ✄ŬƂŶŶĞŶ͘✄

✜Ɛ✄ĚƌćŶŐƚ✄ƐŝĐŚ✄ĚĞƌ✄✜ŝŶĚƌƵĐŬ✄ĂƵĨ͕✄ĚĂƐƐ✄ĚŝĞ✄ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚĞŶ✄❉ĞƚŚŽĚĞŶ✄ŝŶ✄�ďŚćŶŐŝŐŬĞŝƚ✄ǀŽŵ✄✫ĂĐŚďĞͲ

ƌĞŝĐŚ✄ƵŶĚ✄ĚĂŵŝƚ✄ĂƵĐŚ✄ǀŽŶ✄ĚĞƌ✄✬ƌƂƘĞ✄ĚĞƌ✄ǌƵ✄ƵŶƚĞƌƐƵĐŚĞŶĚĞŶ✄✜ŝŶŚĞŝƚ✄ǀĂƌŝŝĞƌĞŶ͘✄✴Ŷ✄ƚƵĚŝĞŶŐćŶŐĞŶ

ŵŝƚ✄ǀŝĞůĞŶ✄ƚĂƵƐĞŶĚ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ͕✄ǁŝĞ✄ǌ͘✑͘✄✑ĞƚƌŝĞďƐǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐůĞŚƌĞ͕✄ƐŝŶĚ✄ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ✄sĞƌĨĂŚƌĞŶ

ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞƌ✄ĞŝŶǌƵƐĞƚǌĞŶ✄ĂůƐ✄ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ͘✄❁ůĞŝŶĞƌĞ✄ƵŶĚ✄ƺďĞƌƐĐŚĂƵďĂƌĞ✄✫ćĐŚĞƌ✄ŚŝŶŐĞŐĞŶ͕✄ǁŝĞ✄ĚŝĞ

ǀŝĞůĞŶ✄ŐĞŝƐƚĞƐǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞŶ✄✫ćĐŚĞƌ✄ĚĞƐ✄✫ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚƐ✄❁ƵůƚƵƌͲ✄ƵŶĚ✄ƉƌĂĐŚǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶ͕✄ďŝĞͲ

ƚĞŶ✄ƐŝĐŚ✄Ĩƺƌ✄ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ✄sĞƌĨĂŚƌĞŶ✄ĂŶ͘✄❑ďǁŽŚů✄ĚŝĞ✄ƉƌĂĐŚͲ✄ƵŶĚ✄❁ƵůƚƵƌǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶ✄ĚŝĞ✄ŐĞƌŝŶŐƐͲ

ƚĞŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐĂŬƚŝǀŝƚćƚĞŶ✄ĂƵĨǁĞŝƐĞŶ͕✄ƐŝŶĚ✄ƐŝĞ✄ŶĞďĞŶ✄ĚĞŶ✄�ŐƌĂƌͲ✄ƵŶĚ✄✫ŽƌƐƚǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶ✄ĚĞƌ

✫ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚ͕✄ĚĞƌ✄Ăŵ✄ǀŝĞůĨćůƚŝŐƐƚĞŶ✄ĞǀĂůƵŝĞƌƚ✄ǁŝƌĚ✄ďǌǁ͘✄ĚĞƌ✄ƐĞŝŶĞ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄ǀŝĞůĨćůƚŝŐ✄ŝŶ✄ĚĞŶ✄✑ĞͲ

ǁĞƌƚƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ✄ŵŝƚ✄ĞŝŶďŝŶĚĞƚ✄;ǀŐů͘✄�ďď͘✄ϰͿ͘

ϯ͘ϭ͘ϯ✄tĞůĐŚĞƐ✄✴ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ✄ǁŝƌĚ✄ǁĞůĐŚĞŵ✄sĞƌĨĂŚƌĞŶ✄ǌƵŐĞŽƌĚŶĞƚ͍

✘ŝĞ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ✄ƐŝŶĚ✄ŝŶ✄ĚĞƌ✄ǀŽƌůŝĞŐĞŶĚĞŶ✄❤ŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐ✄ƵŶƚĞƌƚĞŝůƚ✄ŶĂĐŚ͗✄❃ĞŚƌǀĞƌĂŶƐƚĂůͲ

ƚƵŶŐƐďĞƵƌƚĞŝůƵŶŐĞŶ͕✄ŝŶƚĞƌŶĞ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ĚĞƐ✄✫ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚƐ✄ƵŶĚ✄ĞǆƚĞƌŶĞ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ĚƵƌĐŚ✄ĞĞƌƐ͘

✴ŵ✄✫ŽůŐĞŶĚĞŶ✄ƐŽůů✄ŶƵŶ✄ĚĞƌ✄✫ƌĂŐĞ✄ŶĂĐŚŐĞŐĂŶŐĞŶ✄ǁĞƌĚĞŶ͕✄ǁĞůĐŚĞ✄✴ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞ✄ďĞŝ✄ǁĞůĐŚĞŶ✄✜ǀĂůƵĂͲ

ƚŝŽŶƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ✄ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ✄ǁĞƌĚĞŶ͘✄✄

✑ĞĨƌĂŐƵŶŐ✄
;ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚ͕✄ŽŶůŝŶĞͿ

✴ŶƚĞƌǀŝĞǁ͕✄
✬ƌƵƉƉĞŶŐĞƐƉƌćĐŚ

❁ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕✄
�ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ

✴Ŷ✄ĞŝŶĞƌ✄ĂŶĚĞƌĞŶ
✫Žƌŵ✄ďĞƚĞŝůŝŐƚ

�ďď͘✄ϰ ❉ĞƚŚŽĚĞŶ✄ĚĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ŶĂĐŚ✄✫ćĐŚĞƌŐƌƵƉƉĞŶ
❉ĞŚƌĨĂĐŚĂŶƚǁŽƌƚĞŶ✄ŵƂŐůŝĐŚ͕✄�ŶŐĂďĞŶ✄ŝŶ✄й

�ŐƌĂƌͲ✄ƵŶĚ✄✫ŽƌƐƚǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶ

ŽǌŝĂůǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶ

ƉƌĂĐŚͲ✄ƵŶĚ✄❁ƵůƚƵƌǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶ

❉ĂƚŚĞŵĂƚŝŬ͕✄❊ĂƚƵƌǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶ

tŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶ

✴ŶŐĞŶŝĞƵƌǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶ

❉ĞĚŝǌŝŶ

ĞĐŚƚƐǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚ

❃ĞŚƌĂŵƚ

ϵϯ

ϵϵ

ϵϴ

ϵϵ

ϵϵ

ϵϵ

ϭϬϬ

ϭϬϬ

ϵϵ

ϭϱ

Ϯϯ

ϭϵ

ϭϬ

ϲ

ϴ

ϱ

ϭ

ϭϰ

ϭϰ

Ϯ

ϱ

ϲ

ϴ

ϯ

ϯ

Ϭ

ϯ

ϴ

Ϯ

Ϯ

Ϯ

Ϭ

ϭ

ϭ

Ϭ

ϭ

✬ƌƂƘĞƌĞ✄✫ĂĐŚďĞƌĞŝͲ
ĐŚĞ✄ƐĞƚǌĞŶ✄ƐĞůƚĞŶĞƌ
ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ✄sĞƌĨĂŚͲ

ƌĞŶ✄ĞŝŶ

ϭϮ ͮ ✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ĚĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ



❊ŝŵŵƚ✄ĞŝŶĞ✄ƚƵĚĞŶƚŝŶ✄ŽĚĞƌ✄ĞŝŶ✄ƚƵĚĞŶƚ✄ĂŶ✄ĞŝŶĞƌ✄✑ĞĨƌĂŐƵŶŐ✄ƚĞŝů͕✄ƐŽ✄ŚĂŶĚĞůƚ✄ĞƐ✄ƐŝĐŚ✄ŝŶ✄ϴϴй✄ĚĞƌ✄✫ćůͲ

ůĞ✄Ƶŵ✄ĞŝŶĞ✄❃ĞŚƌǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐďĞƵƌƚĞŝůƵŶŐ͕✄ŝŶ✄ϴ✄й✄ĚĞƌ✄✫ćůůĞ✄Ƶŵ✄ĞŝŶĞ✄ŝŶƚĞƌŶĞ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ĚĞƐ✄✫ĂĐŚͲ

ďĞƌĞŝĐŚƐ✄ƵŶĚ✄ŝŶ✄Ϯй✄ĚĞƌ✄✫ćůůĞ✄Ƶŵ✄ĞŝŶĞ✄ĞǆƚĞƌŶĞ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ĚƵƌĐŚ✄ĞǆƚĞƌŶĞ✄ĞĞƌƐ✄;�ďď͘✄ϰ͘ϭͿ͘✄�ƵĐŚ✄ďĞŝ

✬ƌƵƉƉĞŶŐĞƐƉƌćĐŚĞŶ✄ƵŶĚ✄✴ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ✄ǁĂƌ✄ĚĂƐ✄sĞƌĨĂŚƌĞŶ✄ŝŶ✄ĚĞŶ✄ŵĞŝƐƚĞŶ✄✫ćůůĞŶ✄ĚŝĞ✄✑ĞƵƌƚĞŝůƵŶŐ✄ĞŝͲ

ŶĞƌ✄❃ĞŚƌǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ✄;ϳϮйͿ͘✄ϮϬй✄ĞŶƚĨŝĞůĞŶ✄ĂƵĨ✄ĞŝŶĞ✄ŝŶƚĞƌŶĞ✄ƵŶĚ✄ŬŶĂƉƉ✄ϱй✄ĂƵĨ✄ĞŝŶĞ✄ĞǆƚĞƌŶĞ✄✜ǀĂͲ

ůƵĂƚŝŽŶ͘✄❊ŝĐŚƚ✄ǀŽƌŶĞŚŵůŝĐŚ✄ŝŶ✄ĚĞŶ✄✑ĞƌĞŝĐŚ✄ĚĞƌ✄❃ĞŚƌǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐďĞƵƌƚĞŝůƵŶŐ✄Ĩćůůƚ✄ŚŝŶŐĞŐĞŶ✄ĚŝĞ

❉ŝƚĂƌďĞŝƚ✄ŝŶ✄❁ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞŶ✄ƵŶĚ✄�ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞŶ͘✄✱ŝĞƌ✄ĞŶƚĨĂůůĞŶ✄ĨĂƐƚ✄ϱϰй✄ĂƵĨ✄ŝŶƚĞƌŶĞ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ

ĚĞƐ✄✫ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚƐ✄ƵŶĚ✄ŶƵƌ✄ϯϭй✄ĂƵĨ✄❃ĞŚƌǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐďĞƵƌƚĞŝůƵŶŐĞŶ͘ϱ✄✿ƺŶŐĞƌĞ✄ĞŵĞƐƚĞƌ✄ǁĞƌĚĞŶ

ǀŽƌŶĞŚŵůŝĐŚ✄ŵŝƚ✄✫ƌĂŐĞďƂŐĞŶ✄Ĩƺƌ✄❃ĞŚƌǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐďĞǁĞƌƚƵŶŐĞŶ✄ŬŽŶĨƌŽŶƚŝĞƌƚ͘✄✘ŝĞƐĞƌ✄✑ĞĨƵŶĚ

ƚƌŝĨĨƚ✄ǌǁĂƌ✄ĂƵĐŚ✄ĂƵĨ✄ćůƚĞƌĞ✄ĞŵĞƐƚĞƌ✄ǌƵ͕✄ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ✄ĞƌǁĞŝƚĞƌƚ✄ƐŝĐŚ✄ĚĞƌĞŶ✄✜ŝŶƐĂƚǌŐĞďŝĞƚ✄Ƶŵ✄✬ƌƵƉƉĞŶͲ

ŐĞƐƉƌćĐŚĞ✄ƵŶĚ✄✴ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ✄ŝŶ✄ŝŶƚĞƌŶĞŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ĚĞƐ✄✫ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚƐ͘

ϯ͘ϭ͘ϰ✄✑ĞŬĂŶŶƚŚĞŝƚƐŐƌĂĚ✄ĚĞƌ✄✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞ

✜ŝŶĞ✄ŵƂŐůŝĐŚƐƚ✄ǁĞŝƚĞ✄✑ĞŬĂŶŶƚŵĂĐŚƵŶŐ✄ǀŽŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐĞƌŐĞďŶŝƐƐĞŶ✄ƐŽůůƚĞ✄�ŝĞů✄ũĞĚĞƐ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐͲ

ǀĞƌĨĂŚƌĞŶƐ✄ƐĞŝŶ͘✄✘ŝĞ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄ŝŶ✄❁ĞŶŶƚŶŝƐ✄ǌƵ✄ƐĞƚǌĞŶ✄ďĞǁŝƌŬƚ✄ŝŵ✄ŝŶŶĞ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ĂƵƘĞƌĚĞŵ

�ŬǌĞƉƚĂŶǌ✄Ĩƺƌ✄ĚŝĞ✄sĞƌĨĂŚƌĞŶ͘✄�ƵĚĞŵ✄ŬƂŶŶĞŶ✄ĚŝĞ✄ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ✄ŐĞƚƌŽĨĨĞŶĞŶ✄❉ĂƘŶĂŚŵĞŶ✄ŝŶ✄ĞŝŶĞŵ

ĚĞŶ✄ŝŶŚĂůƚůŝĐŚĞŶ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞŶ✄ĂĚćƋƵĂƚĞŶ✄❃ŝĐŚƚ✄ďĞƵƌƚĞŝůƚ✄ǁĞƌĚĞŶ͘✄

✘ŝĞ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞ✄ǌĞŝŐĞŶ✄ũĞĚŽĐŚ͕✄ĚĂƐƐ✄ŶƵƌ✄ϰϴй✄ĚĞƌ✄ďĞĨƌĂŐƚĞŶ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ͕✄ĚŝĞ✄ĂŬƚŝǀ✄ĂŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽͲ

ŶĞŶ✄ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ✄ŚĂďĞŶ͕✄ŝŶŚĂůƚůŝĐŚĞ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞ✄ŬĞŶŶĞŶ✄;�ďď͘✄ϱͿ͘✄✘ĂďĞŝ✄Őŝďƚ✄ĞƐ✄ŐĞƐĐŚůĞĐŚƚƐƐƉĞǌŝͲ

ĨŝƐĐŚĞ✄❤ŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚĞ͕✄ŝŶƐŽĨĞƌŶ✄ĂůƐ✄❉ćŶŶĞƌ✄ŵŝƚ✄ϱϯй✄ĞŝŶĚĞƵƚŝŐ✄ďĞƐƐĞƌ✄ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ✄ǌƵ✄ƐĞŝŶ✄ƐĐŚĞŝŶĞŶ✄ĂůƐ

✫ƌĂƵĞŶ✄ŵŝƚ✄ϰϰй✄;�ďď͘✄ϱͿ͘

❤ŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚĞ✄ŝŶ✄ĚĞƌ✄✑ĞŬĂŶŶƚŚĞŝƚ✄ůĂƐƐĞŶ✄ƐŝĐŚ✄ĂƵĐŚ✄ǌǁŝƐĐŚĞŶ✄ĚĞŶ✄ĞŝŶǌĞůŶĞŶ✄✑ƵŶĚĞƐůćŶĚĞƌŶ✄ŶĂĐŚͲ

ǁĞŝƐĞŶ͘✄❉ŝƚ✄ϲϲй✄ƐŝŶĚ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ✄ĂƵƐ✄❊ŝĞĚĞƌƐĂĐŚƐĞŶ✄Ăŵ✄ƐĐŚůĞĐŚƚĞƐƚĞŶ✄ƺďĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐŵĂƘŶĂŚͲ

ŵĞŶ✄ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ͘✄✴ŚŶĞŶ✄ůŝĞŐĞŶ✄ŬĞŝŶĞ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞ✄ǀŽŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ǀŽƌ͘✄sĞƌŵƵƚĞƚ✄ǁŝƌĚ✄ŝŶ✄❊ŝĞĚĞƌͲ

ϱ ✘ŝĞƐĞ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞ✄ǁƵƌĚĞŶ✄ƌĞŬĂƉŝƚƵůŝĞƌĞŶĚ✄ĞƌŚŽďĞŶ͘✄✘ŝĞƐ✄ŬƂŶŶƚĞ✄ĚĂǌƵ✄ĨƺŚƌĞŶ͕✄ĚĂƐƐ✄ĚŝĞ✄✑ĞĨƌĂŐͲ
ƚĞŶ✄ĚŝĞ✄✫Žƌŵ✄ĚĞƌ✄❞ĞŝůŶĂŚŵĞŶ✄ŶŝĐŚƚ✄ŝŶ✄ĂůůĞŶ✄✫ćůůĞŶ✄ĚĞŶ✄ŬŽƌƌĞŬƚĞŶ✄sĞƌĨĂŚƌĞŶƐďĞǌĞŝĐŚŶƵŶŐĞŶ✄ǌƵͲ
ŽƌĚŶĞŶ✄ŬŽŶŶƚĞŶ͘✄

✑Ğŝŵ✄�ƵƐĨƺůůĞŶ✄ǀŽŶ
✫ƌĂŐĞďƂŐĞŶ✄ŚĂŶĚĞůƚ
ĞƐ✄ƐŝĐŚ✄ŝŶ✄ϴϴй✄ĚĞƌ
✫ćůůĞ✄Ƶŵ✄❃ĞŚƌǀĞƌĂŶͲ
ƐƚĂůƚƵŶŐƐďĞƵƌƚĞŝůƵŶͲ
ŐĞŶ

�ďď͘✄ϰ͘ϭ ✴Ŷ✄ǁĞůĐŚĞƐ✄sĞƌĨĂŚƌĞŶ✄ǁĂƌ✄ĚŝĞ✄ũĞǁĞŝůŝŐĞ✄✫Žƌŵ✄ĚĞƌ✄❞ĞŝůŶĂŚŵĞ✄ĞŝŶŐĞďĞƚƚĞƚ͍✄
�ŶŐĂďĞŶ✄ŝŶ✄й✄;✄❁ĂƚĞŐŽƌŝĞ✄ΗǁĞŝƘ✄ŶŝĐŚƚΗ✄ŶŝĐŚƚ✄ĂƵƐŐĞǁŝĞƐĞŶͿ

ϴϴ

ϴ
Ϯ ϭ

ϳϮ

ϮϬ

ϱ Ϯ

ϯϭ

ϱϰ

ϱ ϭϬ

✫ƌĂŐĞďŽŐĞŶΎ ✬ƌƵƉƉĞŶŐĞƐƉƌćĐŚ ❁ŽŵŵŝƐƐŝŽŶΎΎ

❃Ğ
Śƌǀ

ĞƌĂ
ŶƐ
ƚĂů
ƚƵŶ

ŐƐͲ

ďĞ
Ƶƌƚ
Ğŝů
ƵŶ
Ő
ŝŶƚ
ĞƌŶ

Ğ✄✜
ǀĂ
✄ĚĞ
Ɛ

✫Ă
ĐŚ
ďĞ
ƌĞŝ
ĐŚ
Ɛ

Ğǆ
ƚĞƌ
ŶĞ
✄✜ǀ
ĂƐ✄

ĚƵ
ƌĐŚ

✄Ğ
ĞƌƐ
Ž
ŶƐ
ƚŝŐ
ĞƐ

❃Ğ
Śƌǀ

ĞƌĂ
ŶƐ
ƚĂů
ƚƵŶ

ŐƐͲ

ďĞ
Ƶƌƚ
Ğŝů
ƵŶ
Ő
ŝŶƚ
ĞƌŶ

Ğ✄✜
ǀĂ
✄ĚĞ
Ɛ

✫Ă
ĐŚ
ďĞ
ƌĞŝ
ĐŚ
Ɛ

Ğǆ
ƚĞƌ
ŶĞ
✄✜ǀ
ĂƐ✄

ĚƵ
ƌĐŚ

✄Ğ
ĞƌƐ
Ž
ŶƐ
ƚŝŐ
ĞƐ

❃Ğ
Śƌǀ

ĞƌĂ
ŶƐ
ƚĂů
ƚƵŶ

ŐƐͲ

ďĞ
Ƶƌƚ
Ğŝů
ƵŶ
Ő
ŝŶƚ
ĞƌŶ

Ğ✄✜
ǀĂ
✄ĚĞ
Ɛ

✫Ă
ĐŚ
ďĞ
ƌĞŝ
ĐŚ
Ɛ

Ğǆ
ƚĞƌ
ŶĞ
✄✜ǀ
ĂƐ✄

ĚƵ
ƌĐŚ

✄Ğ
ĞƌƐ
Ž
ŶƐ
ƚŝŐ
ĞƐ

✄❃ĞƐĞďĞŝƐƉŝĞů͗
Ύ✄✄tĞŶŶ✄ĞŝŶ✄ƌŽďĂŶĚ✄ĞŝŶĞŶ✄✫ƌĂŐĞďŽŐĞŶ✄ĂƵƐŐĞĨƺůůƚ✄ŚĂƚ͕✄ŚĂŶĚĞůƚ✄ĞƐ✄ƐŝĐŚ✄ŝŶ✄ϴϴй✄ĚĞƌ✄
✄✄✄✄✫ćůůĞ✄Ƶŵ✄ĞŝŶĞ✄❃ĞŚƌǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐďĞƵƌƚĞŝůƵŶŐ
ΎΎtĞŶŶ✄ĞŝŶ✄ƌŽďĂŶĚ✄ĂŶ✄ĞŝŶĞƌ✄❁ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ✄ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ✄ŚĂƚ͕✄ŚĂŶĚĞůƚĞ✄ĞƐ✄ƐŝĐŚ✄ǌƵ✄ϱϰй✄
✄✄✄✄Ƶŵ✄ĞŝŶĞ✄ŝŶƚĞƌŶĞ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ĚĞƐ✄✫ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚƐ

ϭϯ✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ĚĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄✄✄✄✄✄✄ͮ



ƐĂĐŚƐĞŶ✄ĞŝŶĞ✄ǀĞƌĨĂŚƌĞŶƐďĞĚŝŶŐƚĞ✄❤ƌƐĂĐŚĞ͕✄ĚĂ✄ŵŝƚ

ĞĞƌ✄ĞǀŝĞǁƐ✄ŚćƵĨŝŐ✄❉ĞƚŚŽĚĞŶ✄ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ✄ǁĞƌͲ

ĚĞŶ͕✄ŝŶ✄ĚŝĞ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ✄ƐĞůƚĞŶĞƌ✄ŝŶǀŽůǀŝĞƌƚ✄ƐŝŶĚ͘

�ŵ✄ďĞƐƚĞŶ✄ƐŝŶĚ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ✄ĂƵƐ✄✑ĞƌůŝŶ✄ƵŶĚ✄ĐŚůĞƐͲ

ǁŝŐͲ✱ŽůƐƚĞŝŶ✄ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ͘✄❃ĞĚŝŐůŝĐŚ✄ϯϴй✄ŐĞďĞŶ✄ŚŝĞƌ

ĂŶ͕✄ŝŶŚĂůƚůŝĐŚĞ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞ✄ǀŽŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ŶŝĐŚƚ

ǌƵ✄ŬĞŶŶĞŶ✄;ǀŐů͘✄✬ƌĂĨŝŬ✄ϲͿ͘✄

�ƵĐŚ✄ĞŝŶ✄❑ƐƚͲtĞƐƚ✄sĞƌŐůĞŝĐŚ✄ĞƌŐŝďƚ✄ĞŝŶĞŶ✄❤ŶƚĞƌͲ

ƐĐŚŝĞĚ✄ǀŽŶ✄ϲ✄ƌŽǌĞŶƚƉƵŶŬƚĞŶ✄ǌƵ✄✬ƵŶƐƚĞŶ✄ĚĞƌ✄ŶĞƵͲ

ĞŶ✄❃ćŶĚĞƌ͘✄ϱϮй✄ĚĞƌ✄ŝŶ✄❑ƐƚĚĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶͲ

ĚĞŶ✄ŐĞďĞŶ✄ĂŶ͕✄ƺďĞƌ✄ŝŶŚĂůƚůŝĐŚĞ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞ✄ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ✄ǌƵ✄ƐĞŝŶ͕✄ϰϲй✄ŚŝŶŐĞŐĞŶ✄ƐŝŶĚ✄ĞƐ✄ŝŵ✄tĞƐƚĞŶ

;�ďď͘✄ϴͿ͘

✑Ğŝ✄ĞŝŶĞƌ✄✑ĞƚƌĂĐŚƚƵŶŐ✄ĚĞƌ✄✑ĞŬĂŶŶƚŚĞŝƚ✄ĚĞƌ✄ŝŶŚĂůƚůŝĐŚĞŶ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞ✄ŝŶŶĞƌŚĂůď✄ĚĞƌ✄ĞŝŶǌĞůŶĞŶ✄ƚƵĚŝͲ

ĞŶĨĂĐŚďĞƌĞŝĐŚĞ✄ƐƚĞůůƚĞ✄ƐŝĐŚ✄ŚĞƌĂƵƐ͕✄ĚĂƐƐ✄ĚŝĞ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄ĚĞƌ✄✫ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚĞ✄tŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐǁŝƐƐĞŶͲ

ƐĐŚĂĨƚĞŶ✄ƵŶĚ✄❊ĂƚƵƌǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶ✄ƺďĞƌĚƵƌĐŚƐĐŚŶŝƚƚůŝĐŚ✄ŚćƵĨŝŐ✄ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ✄ƐŝŶĚ✄;�ďď͘✄ϳͿ͘✄

✜ŝŶ✄sĞƌŐůĞŝĐŚ✄ƺďĞƌ✄ĚŝĞ✄ĞŵĞƐƚĞƌŬŽŚŽƌƚĞŶ✄ŚŝŶǁĞŐ✄ŽĨĨĞŶďĂƌƚ✄ǌƵŶĞŚŵĞŶĚĞ✄✴ŶĨŽƌŵŝĞƌƚŚĞŝƚ✄ŵŝƚ✄ǌƵͲ

ŶĞŚŵĞŶĚĞƌ✄ƚƵĚŝĞŶǌĞŝƚ͘✄✜Ɛ✄ŝƐƚ✄ĂŶǌƵŶĞŚŵĞŶ͕✄ĚĂƐƐ✄ŵŝƚ✄ƐƚĞŝŐĞŶĚĞƌ✄ƚƵĚŝĞŶĚĂƵĞƌ✄ĚŝĞ✄ĞŝŶƐĐŚůćŐŝŐĞŶ

✴ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐŬĂŶćůĞ✄;ƐĐŚǁĂƌǌĞ✄✑ƌĞƚƚĞƌ͖✄ďĞƐƚŝŵŵƚĞ✄✴ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞŶ͖✄✑ĞŬĂŶŶƚƐĐŚĂĨƚĞŶ✄ǌƵ✄ĞƌƐŽŶĞŶ͕

ϰϴ ϱϯ
ϰϰ

�ďď͘✄ϱ ✑ĞŬĂŶŶƚŚĞŝƚ✄ǀŽŶ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞŶ
ŶĂĐŚ✄✬ĞƐĐŚůĞĐŚƚ
�ŶŐĂďĞŶ✄ŝŶ✄й

ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ ŵćŶŶůŝĐŚ ǁĞŝďůŝĐŚ

✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ
ďĞŬĂŶŶƚ

✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ
ŶŝĐŚƚ✄ďĞŬĂŶŶƚ

ĐŚůĞƐǁŝŐͲ✱ŽůƐƚĞŝŶ

✑ĞƌůŝŶͲtĞƐƚ

ĂĐŚƐĞŶͲ�ŶŚĂůƚ

❉ĞĐŬůĞŶďƵƌŐͲsŽƌƉŽŵŵĞƌŶ

ĂĂƌůĂŶĚ

❞ŚƺƌŝŶŐĞŶ

✑ĂĚĞŶͲtƺƌƚƚĞŵďĞƌŐ

✑ĂǇĞƌŶ

ĂĐŚƐĞŶ

✱ĂŵďƵƌŐ

✑ƌĞŵĞŶ

ŚĞŝŶůĂŶĚͲĨĂůǌ

❊ŽƌĚƌŚĞŝŶͲtĞƐƚĨĂůĞŶ

✑ƌĂŶĚĞŶďƵƌŐ

✱ĞƐƐĞŶ

❊ŝĞĚĞƌƐĂĐŚƐĞŶ

ϲϮ

ϲϮ

ϱϵ

ϱϴ

ϱϳ

ϱϰ

ϱϰ

ϱϯ

ϱϮ

ϰϵ

ϰϴ

ϰϬ

ϰϬ

ϯϵ

ϯϵ

ϯϰ

ϯϴ

ϯϴ

ϰϭ

ϰϮ

ϰϯ

ϰϲ

ϰϲ

ϰϳ

ϰϴ

ϱϭ

ϱϮ

ϲϬ

ϲϬ

ϲϭ

ϲϭ

ϲϲ

�ďď͘✄ϲ ✑ĞŬĂŶŶƚŚĞŝƚ✄ǀŽŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐĞƌŐĞďŶŝƐƐĞŶ✄ŶĂĐŚ✄✑ƵŶĚĞƐůćŶĚĞƌŶ

✫ĂůůǌĂŚůĞŶ͗

ϲϵ

ϭϮϯ

ϱϴ

ϯϭ

ϯϱ

ϲϰ

ϯϭϱ

ϯϲϵ

ϭϲϲ

ϱϯ

ϱϭ

ϭϱϰ

ϯϯϭ

ϰϬ

ϮϳϬ

Ϯϱϱ

ϭϰ ͮ ✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ĚĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ



ĚŝĞ✄ƐŝĐŚ✄ĂŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ✄ĞƚĐ͘Ϳ✄ďĞŬĂŶŶƚĞƌ✄ƐŝŶĚ✄ĂůƐ✄ǌƵ✄✑ĞŐŝŶŶ✄ŽĚĞƌ✄ŝŵ✄sĞƌůĂƵĨ✄ĚĞƐ✄ƚƵĚŝͲ

ƵŵƐ✄;�ďď͘✄ϵͿ͘
✑ĞƐŽŶĚĞƌƐ✄ƐƚĂƌŬ✄Ĩćůůƚ✄ĚĞƌ✄❤ŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚ✄ǌǁŝƐĐŚĞŶ✄❤ŶŝǀĞƌƐŝƚćƚĞŶ✄ƵŶĚ✄✫ĂĐŚŚŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ✄ĂƵƐ͘✄❊Ƶƌ✄ϯϴй
ĚĞƌ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄ĚĞƌ✄✫ĂĐŚŚŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ✄ŬĞŶŶĞŶ✄ŝŶŚĂůƚůŝĐŚĞ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞ✄ǀŽŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ͕✄ĚĂŐĞŐĞŶ
ƐŝŶĚ✄ĞƐ✄ϱϬй✄ĚĞƌ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄ĂŶ✄❤ŶŝǀĞƌƐŝƚćƚĞŶ͘

�ƵŐĂŶŐ✄ƵŶĚ✄✑ĞŬĂŶŶƚŵĂĐŚƵŶŐ✄ǀŽŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐĞƌŐĞďŶŝƐƐĞŶ

❉ŝƚ✄ĚĞŵ✄sĞƌĨĂŚƌĞŶ✄ĞŝŶĞƌ✄ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞŶ✄✴ŶŚĂůƚƐĂŶĂůǇƐĞ✄ƐŽůůƚĞ✄ŚĞƌĂƵƐŐĞĨƵŶĚĞŶ✄ǁĞƌĚĞŶ͕✄ǁŝĞ✄ƚƵĚŝĞͲ

ƌĞŶĚĞ✄ƺďĞƌ✄ĚŝĞ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞ✄ǀŽŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚĞƚ✄ǁĞƌĚĞŶ͘✄✜Ɛ✄ƐĞŝ✄ĂŶ✄ĚŝĞƐĞƌ✄ƚĞůůĞ✄ĂƵĨ✄ĚŝĞ

ŵĞƚŚŽĚŝƐĐŚĞ✄✜ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ✄ǌƵ✄ĚĞŶ✄ƉĞǌŝĨŝŬĂ✄ĚĞƌ✄ƌŽǌĞŶƚƵŝĞƌƵŶŐĞŶ✄ŽĨĨĞŶĞƌ✄�ŶƚǁŽƌƚĞŶ✄ǀĞƌǁŝĞƐĞŶ͘

✴ŶƐŐĞƐĂŵƚ✄ŵĂĐŚƚĞŶ✄ϭϯϵϵ✄ĞƌƐŽŶĞŶ✄ϭϲϴϳ✄�ŶŐĂͲ

ďĞŶ͘✄ϲ✄✘ƵƌĐŚ✄ĚŝĞ✄�ŶĂůǇƐĞ✄ĚĞƐ✄❞ĞǆƚŵĂƚĞƌŝĂůƐ

ŬŽŶŶƚĞŶ✄ϭϲ✄❁ĂƚĞŐŽƌŝĞŶ✄ĞƌŵŝƚƚĞůƚ✄ǁĞƌĚĞŶ͘

tŝĞ✄�ďďŝůĚƵŶŐ✄ϵĂ✄ǌĞŝŐƚ͕✄ŵĂĐŚƚ✄ĚĞŶ✄❃ƂǁĞŶĂŶƚĞŝů

ŝŶ✄ĚĞƌ✄✴ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐŐĞǁŝŶŶƵŶŐ✄ĚŝĞ✄ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚĞ

✘ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ✄ĂƵƐ͕✄ŐĞĨŽůŐƚ✄ǀŽŶ✄ĚĞƌ✄❁ĂƚĞŐŽƌŝĞ

ΗŽŶƐƚŝŐĞƐΗ͘✄❃ĞƚǌƚĞƌĞƌ✄ǁƵƌĚĞ✄ĂƵĐŚ✄ĚŝĞ✄✴ŶĨŽƌŵĂͲ

ƚŝŽŶ✄ĚƵƌĐŚ✄ĚĞŶ✄❃ĞŚƌĞŶĚĞŶ✄ƐĞůďƐƚ✄ǌƵŐĞŽƌĚŶĞƚ͘✄✜Ɛ

ŬĂŶŶ✄ĚĂǀŽŶ✄ĂƵƐŐĞŐĂŶŐĞŶ✄ǁĞƌĚĞŶ͕✄ĚĂƐƐ✄ĞƐ✄ƐŝĐŚ

ŚŝĞƌ✄Ƶŵ✄ĞŝŶĞ✄❉ŝƐĐŚƵŶŐ✄ĂƵƐ✄ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚĞƌ✄✘ĂƌůĞͲ

ŐƵŶŐ✄ƵŶĚ✄ŵƺŶĚůŝĐŚĞƌ✄✜ƌůćƵƚĞƌƵŶŐ✄ŚĂŶĚĞůƚ͘✄Ϯϭй

ĞƌĨĂŚƌĞŶ✄ĚŝĞ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞ✄ĚĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ

ŵƺŶĚůŝĐŚ͘✄✄

sŽŶ✄ĚĞŶ✄ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ✄❤ŶƚĞƌŬĂƚĞŐŽƌŝĞŶ✄Ăŵ✄ŚćƵͲ

ĨŝŐƐƚĞŶ✄ŐĞŶĂŶŶƚ✄ǁƵƌĚĞ✄ĚĞƌ✄�ƵŐĂŶŐ✄ǌƵ✄✜ǀĂůƵĂƚŝͲ

ŽŶƐĞƌŐĞďŶŝƐƐĞŶ✄ƺďĞƌ✄ŶŝĐŚƚ✄ŐĞŶĂƵĞƌ✄ďĞƐĐŚƌŝĞďĞͲ

ŶĞ✄sĞƌƂĨĨĞŶƚůŝĐŚƵŶŐĞŶ✄;ϯϭйͿ͘✄�Ƶŵ✄❞Ğŝů͕✄ƐŽ

ϲ Ϯϵϵϱ✄✑ĞĨƌĂŐƚĞ✄ŬŽŶŶƚĞŶ✄ĂŶ✄ĚĞƌ✄✫ƌĂŐĞ✄ƚĞŝůͲ
ŶĞŚŵĞŶ͘✄✘ŝĞƐ✄ĞƌŐŝďƚ✄ĞŝŶĞ✄✑ĞŝƚĞŝůŝŐƵŶŐƐƋƵŽͲ
ƚĞ✄ǀŽŶ✄ĐĂ͘✄ϰϳй͘✄✘ŝĞ✄ĨŽůŐĞŶĚĞŶ✄ƌŽǌĞŶƚƵŝĞͲ
ƌƵŶŐĞŶ✄ďĞǌŝĞŚĞŶ✄ƐŝĐŚ✄ĂƵĨ✄ĚŝĞ✄✬ƌƵƉƉĞ✄ĚĞƌũĞͲ
ŶŝŐĞƌ͕✄ĚŝĞ✄�ŶŐĂďĞŶ✄ŐĞŵĂĐŚƚ✄ŚĂďĞŶ͘

ϰϲ ϱϮ

ĂůƚĞ✄❃ćŶĚĞƌ ŶĞƵĞ✄❃ćŶĚĞƌ

�ďď͘✄ϴ ✑ĞŬĂŶŶƚŚĞŝƚ✄ǀŽŶ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞŶ
ŶĂĐŚ✄ĂůƚĞŶ✄ƵŶĚ✄ŶĞƵĞŶ✄❃ćŶĚĞƌŶ
�ŶŐĂďĞŶ✄ŝŶ✄й

ϰϮ ϰϰ
ϱϯ ϱϳ

�ďď͘✄ϵ ✑ĞŬĂŶŶƚŚĞŝƚ✄ŶĂĐŚ✄ĞŵĞƐƚĞƌŶ
�ŶŐĂďĞŶ✄ŝŶ✄й

ϭͲϰ ϱͲϴ ϵͲϭϮ ϭϯн
ĞŵĞƐƚĞƌĂŶǌĂŚů

ďĞŬĂŶŶƚ ŶŝĐŚƚ✄ŬĂŶŶƚ

tŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶ
❉ĂƚŚĞŵĂƚŝŬ͕✄❊ĂƚƵƌǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶ
ƉƌĂĐŚͲ✄ƵŶĚ✄❁ƵůƚƵƌǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶ

✴ŶŐĞŶŝĞƵƌǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶ
❃ĞŚƌĂŵƚ

ŽǌŝĂůǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶ
❉ĞĚŝǌŝŶ

�ŐƌĂƌͲ✄ƵŶĚ✄✫ŽƌƐƚǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶ
ĞĐŚƚƐǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶ

ϲϮ
ϱϵ

ϰϱ
ϰϰ
ϰϯ
ϰϮ

ϯϴ
ϯϱ

ϯϭ

ϯϴ
ϰϭ

ϱϱ
ϱϲ
ϱϳ
ϱϴ

ϲϮ
ϲϱ
ϲϵ

�ďď͘✄ϳ ✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞ✄ǀŽŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ďĞŬĂŶŶƚͬŶŝĐŚƚ✄ďĞŬĂŶŶƚ✄ŶĂĐŚ✄✫ćĐŚĞƌŐƌƵƉƉĞŶ
�ŶŐĂďĞŶ✄ŝŶ✄й

ϭϱ✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ĚĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄✄✄✄✄✄✄ͮ



ƐĐŚƌŝĞďĞŶ✄ĚŝĞ✄✑ĞĨƌĂŐƚĞŶ͕✄ǁĂƌĞŶ✄ĚŝĞƐĞ✄✜ƌŐĞďŶŝƐĚĂƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ✄ĂƵĐŚ✄ŵŝƚ✄ĞŝŶĞƌ✄ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ✄✑ĞƐƉƌĞͲ

ĐŚƵŶŐ✄ǌƵƌ✄❃ĞŚƌǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ✄ǀĞƌŬŶƺƉĨƚ͘✄

✘ĂƐ✄✴ŶƚĞƌŶĞƚ✄ďǌǁ͘✄ĚĂƐ✄✴ŶƚƌĂŶĞƚ✄ĚĞƌ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůĞ✄ƵŶĚ✄ŚŝĞƌ✄ǁŝĞĚĞƌ✄ƐƉĞǌŝĞůů✄ĚĂĨƺƌ✄ĞŝŶŐĞƌŝĐŚƚĞƚĞ✄✱ŽͲ

ŵĞƉĂŐĞƐ✄ƵŶĚ✄✴ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐďŽĂƌĚƐ✄ĚŝĞŶĞŶ✄ϭϳй✄✄ĚĞƌ✄✑ĞĨƌĂŐƚĞŶ✄ĂůƐ✄✴ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐƋƵĞůůĞ͘✄ϭϮй✄ƐŝŶĚ

ĚƵƌĐŚ✄ĞŝŶĞ✄ŶŝĐŚƚ✄ŶćŚĞƌ✄ƐƉĞǌŝĨŝǌŝĞƌƚĞ✄ŵƺŶĚůŝĐŚĞ✄tĞŝƚĞƌŐĂďĞ✄ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ͘✄sŽŶ✄ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞŶ✄�ƵƐŚćŶͲ

ŐĞŶ✄ŵĂĐŚĞŶ✄ϭϬй✄ĚĞƌ✄✑ĞĨƌĂŐƚĞŶ✄✬ĞďƌĂƵĐŚ͘✄ϲй✄ŐĂďĞŶ✄ĂŶ͕✄ĚŝĞ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞ✄ǀŽŶ✄❁ŽŵŵŝůŝƚŽŶĞŶ✄ǌƵ✄ĞƌͲ

ĨĂŚƌĞŶ͕✄ϳй✄ůĞƐĞŶ✄ǀŽŶ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞŶ✄ŝŶ✄❤ŶŝǀĞƌƐŝƚćƚƐǌĞŝƚƵŶŐĞŶ͕✄�ĞŝƚƐĐŚƌŝĨƚĞŶ✄ĚĞƌ✄✫ĂĐŚƐĐŚĂĨƚ✄ŽĚĞƌ✄✫ĂͲ

ŬƵůƚćƚĞŶ͕✄ŝŶ✄✫ůǇĞƌŶ✄ƵŶĚ✄✑ƌŽƐĐŚƺƌĞŶ✄ŽĚĞƌ✄ŝŶ✄ŐĞƐŽŶĚĞƌƚ✄Ĩƺƌ✄ĚŝĞ✄ƌćƐĞŶƚĂƚŝŽŶ✄ĚĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐĞƌŐĞďͲ

ŶŝƐƐĞ✄ŚĞƌĂƵƐŐĞŐĞďĞŶĞŶ✄✱ĞĨƚĞŶ͘✄ϯй✄ĚĞƌ✄✑ĞĨƌĂŐƚĞŶ✄ŐĂďĞŶ✄ĂŶ͕✄ĚĂƐƐ✄ŝŚŶĞŶ✄ĚŝĞ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞ✄ŽĨĨŝǌŝĞůů✄ŝŶ

ĞŝŶĞƌ✄ŐĞƐŽŶĚĞƌƚĞŶ✄sĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ✄ŽĚĞƌ✄ĞŝŶĞƌ✄ĨĞŝĞƌůŝĐŚĞŶ✄sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ✄ƉƌćƐĞŶƚŝĞƌƚ✄ǁƵƌĚĞŶ͘✄✘ĂƐ

ƉĞŬƚƌƵŵ✄ĚĞƌ✄✴ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐǀĞƌŵŝƚƚůĞƌ✄ƌĞŝĐŚƚ✄ĚĂďĞŝ✄ǀŽŵ✄✜ǀĂůƵŝĞƌƵŶŐƐďĞĂƵĨƚƌĂŐƚĞŶ✄ƺďĞƌ✄ĚŝĞ✄✫ĂĐŚͲ

ƐĐŚĂĨƚ✄ďŝƐ✄ǌƵŵ✄✘ĞŬĂŶ͘✄✴Ŷ✄ĞŝŶŝŐĞŶ✄✫ćůůĞŶ✄ĨĂŶĚ✄ƐŽŐĂƌ✄ĞŝŶĞ✄ƌćŵŝĞƌƵŶŐ✄ĚĞƌ✄ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚƐƚĞŶ✄❃ĞŚƌŬƌćĨƚĞ

ƐƚĂƚƚ͘✄

ϭй✄ĚĞƌ✄✑ĞĨƌĂŐƚĞŶ✄ŐĂďĞŶ✄ĂŶ͕✄ΗŝŶƚĞƌŶĞŶΗ✄�ƵŐĂŶŐ✄ǌƵ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐĞƌŐĞďŶŝƐƐĞŶ✄ǌƵ✄ŚĂďĞŶ͕✄ĞŶƚǁĞĚĞƌ

ĚƵƌĐŚ✄ĞŝŐĞŶĞ͕✄ĚŝƌĞŬƚĞ✄❉ŝƚĂƌďĞŝƚ✄ŽĚĞƌ✄ĚƵƌĐŚ✄ĂŶĚĞƌǁĞŝƚŝŐĞ✄❉ŝƚĂƌďĞŝƚ✄ĂŶ✄ĚĞƌ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůĞ͘✄

✘ŝĞ✄✜Ͳ❉Ăŝů✄ĂůƐ✄✴ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐŵĞĚŝƵŵ✄ƐĐŚĞŝŶƚ✄ďĞŝ✄ĚĞŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ƐĞůƚĞŶĞƌ✄ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ✄ǌƵ✄ǁĞƌĚĞŶ͘

❃ĞĚŝŐůŝĐŚ✄ϭй✄ĚĞƌ✄✑ĞĨƌĂŐƚĞŶ✄ŐĂď✄ĂŶ͕✄ĂƵĨ✄ĚŝĞƐĞŵ✄tĞŐĞ✄ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ✄ǁŽƌĚĞŶ✄ǌƵ✄ƐĞŝŶ͘✄tĞŝƚĞƌĞ͕✄ŐĞƌŝŶŐĞͲ

ƌĞ✄ƌŽǌĞŶƚǌĂŚůĞŶ✄ǀĞƌƚĞŝůĞŶ✄ƐŝĐŚ✄ĂƵĨ͗

�ďď͘✄ϵĂ �ƵŐĂŶŐ✄ǌƵ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐĞƌŐĞďŶŝƐƐĞŶ✄;❉ĞŚƌĨĂĐŚĂŶƚǁŽƌƚĞŶ✄ŵƂŐůŝĐŚͿ

ĐŚƌŝĨƚůŝĐŚ✄;ŝŶƐŐĞƐĂŵƚͿ
ŶŝĐŚƚ✄ŐĞŶĂƵĞƌ✄ĂƵƐŐĞĨƺŚƌƚĞ✄ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚĞ✄sĞƌͲ

ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚƵŶŐ
✱ŽŵĞƉĂŐĞ✄ďǌǁ͘✄✴ŶƚƌĂŶĞƚ

ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞƌ✄�ƵƐŚĂŶŐ

ŝŶ✄�ĞŝƚƐĐŚƌŝĨƚ✄ĚĞƌ✄✫ĂĐŚƐĐŚĂĨƚͬ✫ĂŬƵůƚćƚ

✜Ͳ❉Ăŝů✄ƵŶĚƐĐŚƌĞŝďĞŶ

ĚƵƌĐŚ✄✜ŝŶƐŝĐŚƚŶĂŚŵĞ

ŝŶ✄✫Žƌŵ✄ĞŝŶĞƐ✄ĂŶŬŝŶŐƐ

ŵƺŶĚůŝĐŚ✄;ŝŶƐŐĞƐĂŵƚͿ

ŵƺŶĚůŝĐŚĞ✄tĞŝƚĞƌŐĂďĞ

ĚƵƌĐŚ✄❁ŽŵŵŝůŝƚŽŶĞŶ
ĚƵƌĐŚ✄ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞ✄sĞƌůĞƐƵŶŐͬ✄✄✄ƌćƐĞŶƚĂƚŝͲ

ŽŶ
✱ƂƌĞŶƐĂŐĞŶ

ŽŶƐƚŝŐĞƐ✄;ŝŶƐŐĞƐĂŵƚͿ

ĚƵƌĐŚ✄ĚŝĞ✄❃ĞŚƌŬƌĂĨƚ✄ƐĞůďƐƚ
❁ĞŶŶƚŶŝƐ✄ǀŽŶ✄❉ĂƘŶĂŚŵĞŶ͕✄ĚŝĞ✄ĚƵƌĐŚ✄✜ǀĂƐ

ŚĞƌǀŽƌŐĞŐĂŶŐĞŶ✄ƐŝŶĚ
�ƵƐŚĂŶŐ✄ĚĞƌ✄✫ƌĂŐĞďƂŐĞŶ

ŝŶƚĞƌŶĞƌ✄�ƵŐĂŶŐ

ŬĞŝŶĞ✄sĞƌƂĨĨĞŶƚůŝĐŚƵŶŐ

ϲϳ

ϯϭ

ϭϳ

ϭϬ

ϳ

ϭ

ϭ

Ϭ

Ϯϭ

ϭϮ

ϲ

ϯ

ϭ

ϯϯ

Ϯϴ

ϭ

Ϭ

ϭ

ϯ

ϭϲ ͮ ✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ĚĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ



Ͳ✄✜ŝŶƐŝĐŚƚŶĂŚŵĞ✄ďĞŝŵ✄✘ĞŬĂŶ͕✄ŝŶ✄ĚĞƌ✄✫ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ͕✄ďĞŝ✄ĚĞƌ✄✫ĂĐŚƐĐŚĂĨƚ͕✄ŝŵ

✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐĂŬƚĞŶŽƌĚŶĞƌ͕✄ŝŵ✄ĞŵŝŶĂƌŽƌĚŶĞƌ✄ŽĚĞƌ✄ŝŶ✄ĚĞƌ✄✑ŝďůŝŽƚŚĞŬ

Ͳ✄✱ƂƌĞŶƐĂŐĞŶ

Ͳ✄�ƵƐŚĂŶŐ✄ĂƵƐŐĞĨƺůůƚĞƌ✄✫ƌĂŐĞďƂŐĞŶ

Ͳ✄❁ĞŶŶƚŶŝƐ✄ǀŽŶ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞŶ✄ĚƵƌĐŚ✄❉ĂƘŶĂŚŵĞŶ͕✄ĚŝĞ✄ĚŝĞ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ĞŝŶŐĞůĞŝƚĞƚ✄ŚĂďĞŶ͘

ϯ͘ϭ͘ϱ✄✱ćƵĨŝŐŬĞŝƚ✄ĚĞƌ✄❞ĞŝůŶĂŚŵĞ
ϭϳй✄ĚĞƌ✄✑ĞĨƌĂŐƚĞŶ✄ŐĂďĞŶ✄ĂŶ͕✄ϭͲ✄ďŝƐ✄ϮͲŵĂů✄ĂŶ

✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ✄ǌƵ✄ŚĂďĞŶ͘✄ϯϴй✄ŚĂͲ

ďĞŶ✄ϯͲ✄ďŝƐ✄ϱͲŵĂů✄ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ͕✄Ϯϰй✄ϲͲ✄ďŝƐ✄ϭϬͲ

ŵĂů͘✄✿ĞĚĞƌ✄ĨƺŶĨƚĞ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ✄;ϮϬйͿ✄ŚĂƚ✄ďĞƌĞŝƚƐ

ŚćƵĨŝŐĞƌ✄ĂůƐ✄ϭϬͲŵĂů✄ĂŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ƚĞŝůŐĞŶŽŵͲ

ŵĞŶ✄;�ďď͘✄ϭϬͿ͘

�ƵĐŚ✄ŚŝĞƌ✄ĞǆŝƐƚŝĞƌĞŶ✄❤ŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚĞ✄ŝŶ✄ĚĞŶ✄ĞŝŶǌĞůͲ

ŶĞŶ✄✫ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚĞŶ͘✄❉ĞĚŝǌŝŶƐƚƵĚĞŶƚĞŶ✄ŐĂďĞŶ✄ŝŶ

ϱϯй✄ĚĞƌ✄✫ćůůĞ✄ĂŶ͕✄ŚćƵĨŝŐĞƌ✄ĂůƐ✄ϭϬͲŵĂů✄ĂŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ✄ǌƵ✄ŚĂďĞŶ͘✄✑Ğŝ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ

ĚĞƐ✄❃ĞŚƌĂŵƚĞƐ✄ǁĂƌĞŶ✄ĞƐ✄ŝŵŵĞƌŚŝŶ✄ϯϯй͘✄✴Ŷ✄ĚĞŶ✄tŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶ✄ŐĂď✄ũĞĚĞƌ✄sŝĞƌƚĞ✄ĂŶ͕

ďĞƌĞŝƚƐ✄ŵĞŚƌ✄ĂůƐ✄ĂŶ✄ϭϬ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ✄ǌƵ✄ŚĂďĞŶ͘

ϯ͘ϭ͘ϲ✄�ƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ✄ƺďĞƌ✄ĚŝĞ✄❉ƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ✄ĚĞƌ✄✜ŝŶĨůƵƐƐŶĂŚŵĞ✄ĚƵƌĐŚ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ

�ƵĨ✄ĚŝĞ✄✫ƌĂŐĞ✄Η❉ŝƚ✄ĚĞŶ✄❉ƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ✄ĚĞƌ✄✜ŝŶĨůƵƐƐŶĂŚŵĞ✄ďĞŝ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ŬĂŶŶ✄ŵĂŶ✄ǌƵĨƌŝĞĚĞŶĞƌ

ŽĚĞƌ✄ǁĞŶŝŐĞƌ✄ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ✄ƐĞŝŶ͘✄tŝĞ✄ƐŝĞŚƚ✄ĞƐ✄ŝŶ✄✴ŚƌĞŵ✄ŬŽŶŬƌĞƚĞŶ✄✫Ăůů✄ĂƵƐ͍✄✴ĐŚ✄ďŝŶ✄ŵŝƚ✄ŵĞŝŶĞŶ✄❉ƂŐͲ

ůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ✄ĚĞƌ✄✜ŝŶĨůƵƐƐŶĂŚŵĞ͘͘͘✄Η͕✄ĞƌŐĞďĞŶ✄ƐŝĐŚ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞ✄ŵŝƚ✄ĨŽůŐĞŶĚĞƌ✄sĞƌƚĞŝůƵŶŐ͗✄ϵй✄ĚĞƌ✄✑ĞͲ

ĨƌĂŐƚĞŶ✄ƐŝŶĚ✄ŐĂƌ✄ŶŝĐŚƚ✄ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ✄ďǌǁ͘✄ŬŶĂƉƉ✄Ϯϱй✄ŶŝĐŚƚ✄ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ͘✄ϯϵй✄ĚĞƌ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄ďůĞŝďĞŶ

ŝŶĚŝĨĨĞƌĞŶƚ✄ƵŶĚ✄Ϯϯй✄ďǌǁ͘✄ŬŶĂƉƉ✄ϰй✄ƐŝŶĚ✄ŵŝƚ✄ĚĞŶ✄❉ƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ✄ĚĞƌ✄✜ŝŶĨůƵƐƐŶĂŚŵĞ✄ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ✄ŽĚĞƌ

ƐĞŚƌ✄ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ͘

✘ŝĞ✄ůĞƚǌƚŐĞŶĂŶŶƚĞŶ✄ƉŽƐŝƚŝǀĞŶ✄ƚŝŵŵĞŶ✄ďůĞŝďĞŶ✄ƺďĞƌ✄ĚŝĞ✄ĞŵĞƐƚĞƌ✄ŚŝŶǁĞŐ✄ŬŽŶƐƚĂŶƚ͘✄✫ĞƐƚǌƵƐƚĞůůĞŶ

ŝƐƚ✄ũĞĚŽĐŚ͕✄ĚĂƐƐ✄ĚŝĞ✄�ĂŚů✄ĚĞƌũĞŶŝŐĞŶ͕✄ĚŝĞ✄ŶŝĐŚƚ✄ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ✄ŽĚĞƌ✄ƐŽŐĂƌ✄ŐĂƌ✄ŶŝĐŚƚ✄ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ✄ƐŝŶĚ͕✄ďŝƐ✄ŝŶ

ĚŝĞ✄ϵ͘ͲϭϮ͘✄ĞŵĞƐƚĞƌŬŽŚŽƌƚĞ✄ǌƵŶŝŵŵƚ✄ƵŶĚ✄ĚĂŶŶ✄ŬŽŶƐƚĂŶƚ✄ďůĞŝďƚ͘✄✴Ŷ✄ĚĞƌ✄ũƺŶŐƐƚĞŶ✄❁ŽŚŽƌƚĞ✄;ϭ͘Ͳϰ͘✄ĞͲ

ŵĞƐƚĞƌͿ✄ƐŝŶĚ✄ĞƐ✄ŶƵƌ✄Ϯϴй✄❤ŶǌƵĨƌŝĞĚĞŶĞ͕✄ŝŶ✄ĚĞƌ✄❁ŽŚŽƌƚĞ✄ϱ͘Ͳϴ͘✄ĞŵĞƐƚĞƌ✄ƐŝŶĚ✄ĞƐ✄ďĞƌĞŝƚƐ✄ϯϯй✄ƵŶĚ✄Ăď

ĚĞŵ✄ϵ͘✄ĞŵĞƐƚĞƌ✄ƐŽŐĂƌ✄ϯϴй✄;�ďď͘✄ϭϭͿ͘

❤ŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚĞ✄ǌǁŝƐĐŚĞŶ✄✫ĂĐŚŚŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ✄ƵŶĚ✄❤ŶŝǀĞƌƐŝƚćƚĞŶ✄ůĂƐƐĞŶ✄ƐŝĐŚ✄ŶŝĐŚƚ✄ĂƵƐŵĂĐŚĞŶ͕✄ĚĂĨƺƌ

ĂďĞƌ✄ŝŵ✄❑ƐƚͲtĞƐƚ✄sĞƌŐůĞŝĐŚ͘✄✘Ğƌ✄�ŶƚĞŝů✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞƌ͕✄ĚŝĞ✄ŶŝĐŚƚ✄ŽĚĞƌ✄ŐĂƌ✄ŶŝĐŚƚ✄ŵŝƚ✄ĚĞŶ✄❉ƂŐůŝĐŚŬĞŝͲ

ƚĞŶ✄ĚĞƌ✄✜ŝŶĨůƵƐƐŶĂŚŵĞ✄ĚƵƌĐŚ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ǌƵͲ

ĨƌŝĞĚĞŶ✄ƐŝŶĚ͕✄ĞƌƌĞŝĐŚƚ✄ŝŶ✄ĚĞŶ✄ǁĞƐƚůŝĐŚĞŶ✄✑ƵŶĚĞƐͲ

ůćŶĚĞƌŶ✄ĞŝŶĞŶ✄�ŶƚĞŝů✄ǀŽŶ✄ϯϱй͕✄ǁŽŚŝŶŐĞŐĞŶ✄ŝŶ

ĚĞŶ✄ƂƐƚůŝĐŚĞŶ✄❃ĂŶĚĞƐƚĞŝůĞŶ✄ůĞĚŝŐůŝĐŚ✄Ϯϳй✄❤ŶǌƵͲ

ĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ✄ćƵƘĞƌŶ͘✄Ϯϵй✄ƐŝŶĚ✄ŚŝŶŐĞŐĞŶ✄ŝŶ✄❑ƐƚͲ

ĚĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ✄ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ✄ŽĚĞƌ✄ƐŽŐĂƌ✄ƐĞŚƌ✄ǌƵĨƌŝĞͲ

ϲ Ϯϵϵϱ✄✑ĞĨƌĂŐƚĞ✄ŬŽŶŶƚĞŶ✄ĂŶ✄ĚĞƌ✄✫ƌĂŐĞ✄ƚĞŝůŶĞŚͲ
ŵĞŶ͘✄✘ŝĞƐ✄ĞƌŐŝďƚ✄ĞŝŶĞ✄✑ĞŝƚĞŝůŝŐƵŶŐƐƋƵŽƚĞ✄ǀŽŶ
ĐĂ͘✄ϰϳй͘✄✘ŝĞ✄ĨŽůŐĞŶĚĞŶ✄ƌŽǌĞŶƚƵŝĞƌƵŶŐĞŶ✄ďĞͲ
ǌŝĞŚĞŶ✄ƐŝĐŚ✄ĂƵĨ✄ĚŝĞ✄✬ƌƵƉƉĞ✄ĚĞƌũĞŶŝŐĞƌ͕✄ĚŝĞ
�ŶŐĂďĞŶ✄ŐĞŵĂĐŚƚ✄ŚĂďĞŶ͘

ϭϳ
ϯϴ

Ϯϰ Ϯϭ

�ďď͘✄ϭϬ ✱ćƵĨŝŐŬĞŝƚ✄ĚĞƌ✄❞ĞŝůŶĂŚŵĞ✄ĂŶ
✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ
�ŶŐĂďĞŶ✄ŝŶ✄й

ϭͲϮ✄ŵĂů ϯͲϱ✄ŵĂů ϲͲϭϬ✄ŵĂů ϭϭ✄н

❞ĞŝůŶĂŚŵĞŚćƵĨŝŐŬĞŝƚ

Ϯϵ Ϯϰ Ϯϵ Ϯϳ

Ϯϴ ϯϯ ϯϴ ϯϴ

ϭͲϰ
ĞŵĞƐƚĞƌ

ϱͲϴ
ĞŵĞƐƚĞƌ

ϵͲϭϮ
ĞŵĞƐƚĞƌ

ϭϯ✄✄ĞŵĞƐƚĞƌ
ƵŶĚ✄ŚƂŚĞƌ

�ďď͘✄ϭϭ �ƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ✄ŶĂĐŚ✄ĞŵĞƐƚĞƌŶ
�ŶŐĂďĞŶ✄ŝŶ✄й

;ƐĞŚƌͿ✄ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ

❤ŶǌƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ
ŝŶ✄✑ĞǌƵŐ✄ĂƵĨ✄❉ƂŐͲ
ůŝĐŚŬĞŝƚ✄ĚĞƌ✄✜ŝŶͲ
ĨůƵƐƐŶĂŚŵĞ✄ƐƚĞŝŐƚ
ŝŵ✄ƚƵĚŝĞŶǀĞƌůĂƵĨ

ϭϳ✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ĚĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄✄✄✄✄✄✄ͮ



ĚĞŶ͘✄✴Ŷ✄tĞƐƚĚĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ✄Ĩćůůƚ✄ĚŝĞƐĞƌ✄�ŶƚĞŝů✄ƚƵͲ

ĚŝĞƌĞŶĚĞƌ✄Ƶŵ✄Ϯй✄ƌŽǌĞŶƚƉƵŶŬƚĞ✄ŐĞƌŝŶŐĞƌ✄ĂƵƐ

;ϮϳйͿ✄;�ďď͘✄ϭϮͿ͘✄✘Ă✄ƺďĞƌ✄✘ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ✄ŚŝŶǁĞŐ

ĞŝŶĞ✄ĂƵƐŐĞǁŽŐĞŶĞ✄✫ćĐŚĞƌǀĞƌƚĞŝůƵŶŐ✄ǀŽƌůŝĞŐƚ͕

ƐĐŚĞŝĚĞƚ✄ĞŝŶ✄✜ƌŬůćƌƵŶŐƐǀĞƌƐƵĐŚ✄ƺďĞƌ✄ĞŝŶĞ✄ƵŶŐůĞŝͲ

ĐŚĞ✄sĞƌƚĞŝůƵŶŐ✄ĚĞƌ✄✫ćĐŚĞƌŐƌƵƉƉĞŶ✄ĂƵƐ͘✄✄

❑ĨĨĞŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ✄ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ✄ũĞĚŽĐŚ✄ĞŝŶĞ✄✜ƌŬůćƌƵŶŐ

ƺďĞƌ✄ĚĞŶ✄✬ƌĂĚ✄ĚĞƌ✄✴ŶĨŽƌŵŝĞƌƚŚĞŝƚ͘✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ

ŝŶ✄ĚĞŶ✄ƂƐƚůŝĐŚĞŶ✄✑ƵŶĚĞƐůćŶĚĞƌŶ✄ƐŝŶĚ✄ĞŝŶĚĞƵƚŝŐ

ďĞƐƐĞƌ✄ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ✄ƵŶĚ✄ŐŽƵƚŝĞƌĞŶ✄ĚŝĞƐĞ✄✴ŶĨŽƌͲ

ŵŝĞƌƚŚĞŝƚ✄ŝŶ✄✫Žƌŵ✄ŚƂŚĞƌĞƌ✄�ƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ✄ďĞŝ✄ĚĞƌ

✑ĞǁĞƌƚƵŶŐ✄ĚĞƌ✄❉ƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ✄ĚĞƌ✄✜ŝŶĨůƵƐƐŶĂŚŵĞ͘

ϯ͘ϭ͘ϳ✄✬ĞƐĂŵƚǌƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ✄ĚĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ✄ĂŶ✄ĚĞƌ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůĞ

✜ŝŶĞ✄ǌĞŶƚƌĂůĞ✄✫ƌĂŐĞ✄ŝƐƚ✄ĚŝĞ✄ĚĞƌ✄✑ĞǁĞƌƚƵŶŐ✄ƵŶĚ✄ĚĂŵŝƚ✄ĚĞƌ✄�ŬǌĞƉƚĂŶǌ✄ǀŽŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ͘

�ƵĨ✄ĚŝĞ✄✫ƌĂŐĞ✄Η�ůůĞƐ✄ŝŶ✄ĂůůĞŵ͗✄tŝĞ✄ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ✄ƐŝŶĚ✄ŝĞ✄ŵŝƚ✄ĚĞŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐĂŬƚŝǀŝƚćƚĞŶ✄ĂŶ✄✴ŚƌĞƌ✄✱ŽĐŚͲ

ƐĐŚƵůĞ͍Η✄ǌĞŝŐĞŶ✄ƐŝĐŚ✄Ϯϯй✄ĚĞƌ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄ĂůƐ

ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ✄ƵŶĚ✄ƐĞŚƌ✄ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ͕✄ϯϵй✄ďůĞŝďĞŶ✄ŝŶĚŝĨͲ

ĨĞƌĞŶƚ͕✄ϰϬй✄ƐŝŶĚ✄ŶŝĐŚƚ✄ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ✄ďǌǁ͘✄ƺďĞƌŚĂƵƉƚ

ŶŝĐŚƚ✄ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ✄;�ďď͘✄ϭϯͿ͘

❊ŽĐŚ✄ĞŝŶĚĞƵƚŝŐĞƌĞ✄❤ŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚĞ✄ůĂƐƐĞŶ✄ƐŝĐŚ✄Ͳ

ĞŶƚŐĞŐĞŶ✄ĚĞŶ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞŶ✄ƺďĞƌ✄ĚŝĞ✄�ƵĨƌŝĞĚĞŶͲ

ŚĞŝƚ✄ŵŝƚ✄ĚĞƌ✄✜ŝŶĨůƵƐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ✄Ͳ✄ŝŵ✄sĞƌŐůĞŝĐŚ

ĚĞƌ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůĂƌƚ✄ĂƵĨĚĞĐŬĞŶ͘✄ϰϳй✄ĚĞƌ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶͲ

ĚĞŶ✄ĂŶ✄✫ĂĐŚŚŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ✄ƐŝŶĚ✄ŶŝĐŚƚ✄ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ

ŽĚĞƌ✄ƐŽŐĂƌ✄ƺďĞƌŚĂƵƉƚ✄ŶŝĐŚƚ✄ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ͘✄✘ĞŵŐĞͲ

ŐĞŶƺďĞƌ✄ƐŝŶĚ✄ŶƵƌ✄ϭϵй✄ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ͘✄�Ŷ✄ĚĞŶ✄❤ŶŝǀĞƌͲ

ƐŝƚćƚĞŶ✄ƐŝŶĚ✄ŚŝŶŐĞŐĞŶ✄ΗŶƵƌΗ✄ϯϱй✄;ƐĞŚƌͿ✄ƵŶǌƵĨƌŝĞͲ

ĚĞŶ✄ƵŶĚ✄ŝŵŵĞƌŚŝŶ✄Ϯϰй✄;ƐĞŚƌͿ✄ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ͘✄✫ćůůƚ

ĂůƐŽ✄ĚŝĞ✄✬ĞƐĂŵƚďĞƵƌƚĞŝůƵŶŐ✄ǀŽŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ĂŶ

ĚĞƌ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůĞ✄ďĞŝ✄ĞŝŶĞŵ✄✘ƌŝƚƚĞů✄ĚĞƌ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶͲ

ĚĞŶ✄ĂŶ✄❤ŶŝǀĞƌƐŝƚćƚĞŶ✄ŶĞŐĂƚŝǀ✄ĂƵƐ͕✄ƐŽ✄ŝƐƚ✄ĞƐ✄ďĞŝ

ĚĞŶ✄✫ĂĐŚŚŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ✄ĨĂƐƚ✄ĚŝĞ✄✱ćůĨƚĞ✄✄;�ďď͘✄ϭϱͿ͘✄

✘ŝĞƐ✄ƐŝŶĚ✄ĂůĂƌŵŝĞƌĞŶĚĞ✄�ĂŚůĞŶ͕✄ĚŝĞ✄ƚƌŽƚǌ✄ĞŝŶĞƌ

ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ✄ŵĞƚŚŽĚŝƐĐŚĞŶ✄�ƵƐƚŝŵŵƵŶŐ✄;ǀŐů͘✄͘

ϮϮͿ✄ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐ✄ǁĞƌĚĞŶ✄ŵƺƐƐĞŶ͘

sĞƌŐůĞŝĐŚďĂƌ✄ŵŝƚ✄ĚĞŶ✄�ĂŚůĞŶ✄ĂƵƐ✄ĚĞƌ✄✫ƌĂŐĞ✄ŶĂĐŚ

ĚĞƌ✄Η�ƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ✄ŵŝƚ✄ĚĞƌ✄✜ŝŶĨůƵƐƐŶĂŚŵĞΗ✄ƐƚĞůͲ

ůĞŶ✄ƐŝĐŚ✄ĂƵĐŚ✄ĚŝĞ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞ✄ŶĂĐŚ✄ĚĞƌ✄Η✬ĞƐĂŵƚͲ

ǌƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ✄ŵŝƚ✄ĚĞŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ

ĂŶ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůĞŶΗ✄ŝŶ✄❑ƐƚĚĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ✄ďĞƐƐĞƌ✄ĚĂƌ

ĂůƐ✄ŝŶ✄tĞƐƚĚĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͘✄✘ĞŵĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ

ŚĞƌƌƐĐŚƚ✄ĞďĞŶĨĂůůƐ✄ĞŝŶĞ✄ŐĞƌŝŶŐĞƌĞ✄❤ŶǌƵĨƌŝĞĚĞŶͲ

ŚĞŝƚ✄ŝŶ✄❑ƐƚĚĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ✄;�ďď͘✄ϭϲͿ͘

tĞƌƚĞ
ϭ
Ϯ

ϭϭ
Ϯϵ

ϯ
ϰ
ϱ

ϯϵ
ϮϬ
Ϯ͕ϲ

ϭϭ

Ϯϵ

ϯϵ

ϮϬ

ϯ

✑ĞǁĞƌƚƵŶŐ✄;tĞƌƚĞͿ
ϭ

ƺďĞƌŚĂƵƉƚ✄
ŶŝĐŚƚ✄ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ

Ϯ ϯ ϰ ϱ
ƐĞŚƌ✄

ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ

�ďď͘✄ϭϯ ✬ĞƐĂŵƚǌƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ✄ŵŝƚ✄ĚĞŶ
✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ✄ĂŶ
✱ŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ
�ŶŐĂďĞŶ✄ŝŶ✄й

Ϯϰ ϭϵ

ϯϱ
ϰϳ

�ďď͘✄ϭϱ ✬ĞƐĂŵƚǌƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ✄ŶĂĐŚ✄✱ŽĐŚͲ
ƐĐŚƵůĂƌƚ
�ŶŐĂďĞŶ✄ŝŶ✄й

;ƐĞŚƌͿ✄ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ͕✄tĞƌƚĞ✄;ϱͿ✄ϰ

;ƺďĞƌŚĂƵƉƚͿ✄ŶŝĐŚƚ✄ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ͕✄tĞƌƚĞ✄;ϭͿ✄Ϯ

✫ĂĐŚŚŽĐŚƐĐŚƵůĞ❤ŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ
ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ✄ĂŶ

✫ĂĐŚŚŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ
ƵŶǌƵĨƌŝĞĚĞŶĞƌ✄ĂůƐ

ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ✄ĂŶ✄❤ŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚćƚĞŶ

;ŐĂƌͿ✄ŶŝĐŚƚ✄ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ

Ϯϵ Ϯϳ

Ϯϳ ϯϱ

�ďď͘✄ϭϮ �ƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ✄ŶĂĐŚ✄ĂůƚĞŶ✄ƵŶĚ
ŶĞƵĞŶ✄❃ćŶĚĞƌŶ
�ŶŐĂďĞŶ✄ŝŶ✄й

;ƐĞŚƌͿ✄ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ͕✄tĞƌƚĞ✄;ϱͿϰ

;ŐĂƌͿ✄ŶŝĐŚƚ✄ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ͕✄tĞƌƚĞ✄;ϭͿϮ

ĂůƚĞ✄❃ćŶĚĞƌŶĞƵĞ✄❃ćŶĚĞƌ

ϭϴ ͮ ✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ĚĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ



✘ŝĞ✄✘ŝĨĨĞƌĞŶǌŝĞƌƵŶŐ✄ŶĂĐŚ✄✫ćĐŚĞƌŐƌƵƉƉĞŶ✄ďŝůĚĞƚ✄ĚŝĞƐĞŶ✄ĂůůŐĞͲ

ŵĞŝŶ✄ŶĞŐĂƚŝǀĞŶ✄✑ĞǁĞƌƚƵŶŐƐƚƌĞŶĚ✄Ĩƺƌ✄ĚŝĞ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐŵĂƘŶĂŚͲ

ŵĞŶ✄ĂŶ✄ĚĞŶ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ✄ǁĞŝƚĞƌ✄Ăď͘✄❁ĞŝŶ✄✫ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚ✄ďŝůĚĞƚ

ĞŝŶĞ✄�ƵƐŶĂŚŵĞ✄ƵŶĚ✄ŬĂŶŶ✄ŵĞŚƌ✄ƉŽƐŝƚŝǀĞ✄ĂůƐ✄ŶĞŐĂƚŝǀĞ✄✑ĞǁĞƌƚƵŶͲ

ŐĞŶ✄ǀĞƌǌĞŝĐŚŶĞŶ͘✄✘ŝĞ✄ďĞƐƚĞŶ✄✑ĞǁĞƌƚƵŶŐĞŶ✄ĞƌŚĂůƚĞŶ✄ĚŝĞ✄ŚŽĐŚͲ

ƐĐŚƵůǁĞŝƚĞŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐĂŬƚŝǀŝƚćƚĞŶ✄ŶŽĐŚ✄ĂƵƐ✄ĚĞŶ✄✫ĂĐŚďĞƌĞŝͲ

ĐŚĞŶ✄❉ĂƚŚĞŵĂƚŝŬ✄ƵŶĚ✄❉ĞĚŝǌŝŶ͘✄✘ŝĞ✄ƐĐŚůĞĐŚƚĞƐƚĞ✄✑ĞǁĞƌƚƵŶŐ✄ĞƌͲ

ŚĂůƚĞŶ✄ĚŝĞ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ✄ĚĞƌ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ✄ǀŽŶ✄ĚĞŶ

ĂŶŐĞŚĞŶĚĞŶ✄ŽǌŝĂůǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůĞƌŶ͘✄ϰϴй✄ƐŝŶĚ✄ŚŝĞƌ✄ŵŝƚ✄ĚĞŶ

❉ĂƘŶĂŚŵĞŶ✄;ƺďĞƌŚĂƵƉƚͿ✄ŶŝĐŚƚ✄ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ͘✄

ϯ͘ϭ͘ϴ✄❉ĂƘǌĂŚůĞŶ✄ǌƵƌ✄tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ✄ǀŽŶ✄
sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐĞŶ

✴Ŷ✄ĚŝĞ✄�ƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ✄ĚĞƌ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄ŵŝƚ✄ĚĞŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐŵĂƘͲ

ŶĂŚŵĞŶ✄ƐƉŝĞůƚ✄ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ✄ĂƵĐŚ✄ĚŝĞ✄tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ✄ǀŽŶ

sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐĞŶ✄ŵŝƚ✄ŚŝŶĞŝŶ͘✄�Ƶ✄ĚŝĞƐĞƌ✄✫ƌĂŐĞ✄ŚĂďĞŶ✄ƐŝĐŚ✄ĐĂ͘✄Ϯͬϯ

ĚĞƌ✄✑ĞĨƌĂŐƚĞŶ✄ŐĞćƵƘĞƌƚ͘✄✒Ă͘✄ϭͬϯ✄ĚĞƌ✄✑ĞĨƌĂŐƚĞŶ✄ŚĂƚ✄ǀŽŶ✄ĚĞƌ

❉ƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ✄✬ĞďƌĂƵĐŚ✄ŐĞŵĂĐŚƚ͕✄ĚŝĞ✄�ŶƚǁŽƌƚŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ✄ΗŬĂŶŶ

ŝĐŚ✄ŶŝĐŚƚ✄ďĞƵƌƚĞŝůĞŶΗ✄ĂŶǌƵŬƌĞƵǌĞŶ͘✄✘ŝĞ✄�ŶǌĂŚů✄ĚĞƌũĞŶŝŐĞŶ͕✄ĚŝĞ

ƐŝĐŚ✄ĞŝŶĞ✄✑ĞƵƌƚĞŝůƵŶŐ✄ŶŝĐŚƚ✄ǌƵƚƌĂƵĞŶ͕✄ŝƐƚ✄ĂŶ✄ĚĞŶ✄✫ĂĐŚŚŽĐŚƐĐŚƵͲ

ůĞŶ✄ƵŶĚ✄❤ŶŝǀĞƌƐŝƚćƚĞŶ✄ŵŝƚ✄ϯϱй✄ǌƵ✄ϯϲй✄ŶĂŚĞǌƵ✄ŐůĞŝĐŚ✄ŐƌŽƘ͘

❤ŵƐŽ✄ƐĐŚǁĞƌĞƌ✄ŝŶƐ✄✬ĞǁŝĐŚƚ✄ĨĂůůĞŶ✄ĚĂŵŝƚ✄ĚŝĞũĞŶŝŐĞŶ͕✄ĚŝĞ✄ĞŝŶ✄❤ƌͲ

ƚĞŝů✄ĂďŐĞŐĞďĞŶ✄ŚĂďĞŶ͕✄ĚĂ✄ĚĂǀŽŶ✄ĂƵƐŐĞŐĂŶŐĞŶ✄ǁĞƌĚĞŶ✄ŬĂŶŶ͕

ĚĂƐƐ✄ďĞŝ✄ŝŚŶĞŶ✄ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ✄✜ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ✄ǀŽƌůŝĞŐĞŶ✄ƵŶĚ✄ŶŝĐŚƚ✄ΗŵĂů

ĞďĞŶΗ✄ĚŝĨĨƵƐ✄ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞŵ✄❤ŶŵƵƚ✄❃ƵĨƚ✄ŐĞŵĂĐŚƚ✄ǁƵƌĚĞ͘

tĞƌĚĞŶ✄ĚŝĞ✄ĞƌƐƚĞŶ✄ĚƌĞŝ✄❁ĂƚĞŐŽƌŝĞŶ✄ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞĨĂƐƐƚ͕✄ŬĂŶŶ✄ĚŝĞ

�ƵƐƐĂŐĞ✄ŐĞƚƌŽĨĨĞŶ✄ǁĞƌĚĞŶ͕✄ĚĂƐƐ✄Ϯϴй✄ĚĞƌ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄sĞƌďĞƐͲ

ƐĞƌƵŶŐĞŶ✄ǁĂŚƌŐĞŶŽŵŵĞŶ✄ŚĂďĞŶ͘✄ϭϳй✄ŚĂďĞŶ✄ůĞŝĐŚƚĞ

sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐĞŶ✄ǁĂŚƌŶĞŚŵĞŶ✄ŬƂŶŶĞŶ͖✄ϮϬй✄ŬŽŶŶƚĞŶ✄ƺďĞƌŚĂƵƉƚ

ŬĞŝŶĞ✄sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ✄ǁĂŚƌŶĞŚŵĞŶ✄;�ďď͘✄ϭϳ͘ϭͿ͘

✜ŝŶ✄❑ƐƚͲtĞƐƚͲsĞƌŐůĞŝĐŚ✄ĞƌŐŝďƚ✄ŐĞƌŝŶŐĞ✄❤ŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚĞ✄ǌƵŐƵŶƐƚĞŶ

❑ƐƚĚĞƵƚƐĐŚůĂŶĚƐ͕✄ǁŽ✄ŚćƵĨŝŐĞƌ✄ǀŽŶ✄ĚĞŶ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ

sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐĞŶ✄ǁĂŚƌŐĞŶŽŵŵĞŶ✄ǁĞƌĚĞŶ✄ŬŽŶŶƚĞŶ͘✄

❤ŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚĞ✄ǌǁŝƐĐŚĞŶ✄ĚĞŶ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůƚǇƉĞŶ✄ďĞƐƚĞŚĞŶ✄ǀŽƌ✄ĂůͲ

ůĞŵ✄ǌǁŝƐĐŚĞŶ✄ĚĞƌ✄✬ƌƂƘĞ✄ĚĞƌ✄✬ƌƵƉƉĞŶ͕✄ĚŝĞ✄ŬĂƵŵ✄ŽĚĞƌ✄ƺďĞƌͲ

ŚĂƵƉƚ✄ŬĞŝŶĞ✄sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐ✄ǁĂŚƌŐĞŶŽŵŵĞŶ✄ŚĂďĞŶ͘✄Ž✄ǌćŚůĞŶ

ƐŝĐŚ✄ǌƵ✄ĚŝĞƐĞƌ✄ůĞƚǌƚŐĞŶĂŶŶƚĞŶ✄✬ƌƵƉƉĞ✄ϰϬй✄ĚĞƌ✄✫ĂĐŚŚŽĐŚƐĐŚƵůͲ

ƵŶĚ✄✄ϯϲй✄ĚĞƌ✄❤ŶŝǀĞƌƐŝƚćƚƐƐƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄;�ďď͘✄ϭϳ͘ϮͿ͘

✜ŝŶ✄ǌƵ✄ĞƌǁĂƌƚĞŶĚĞƐ✄✜ƌŐĞďŶŝƐ✄ĞƌŐŝďƚ✄ƐŝĐŚ✄ĂƵƐ✄ĞŝŶĞƌ✄sĞƌŬŶƺƉĨƵŶŐ✄ǌǁŝƐĐŚĞŶ✄Η�ƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ✄ŵŝƚ✄✜ǀĂͲ

ůƵĂƚŝŽŶƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ✄ĂŶ✄ĚĞƌ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůĞΗ✄ƵŶĚ✄ĚĞƌ✄ΗǁĂŚƌŐĞŶŽŵŵĞŶĞŶ✄sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐΗ✄;ǀŐů͘✄Ĩƺƌ✄ĚŝĞ

�ƵƐĨƺŚƌƵŶŐĞŶ✄�ďď͘✄ϭϴͿ͘✄✜ƌǁĂƌƚƵŶŐƐŐĞŵćƘ✄ƐƚĞŝŐƚ✄ĚŝĞ✄�ƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ✄ŵŝƚ✄ĚĞŶ✄ǁĂŚƌŐĞŶŽŵŵĞŶĞŶ

sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐĞŶ͘✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ͕✄ĚŝĞ✄ΗƐĞŚƌ✄ƐƚĂƌŬĞΗ✄sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐĞŶ✄ǁĂŚƌŶĞŚŵĞŶ͕✄ƐŝŶĚ✄ǌƵ✄ϰϱй✄ŵŝƚ

ĚĞŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ✄ƐĞŚƌ✄ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ͘✄✑Ğŝ✄ĚĞŶũĞŶŝŐĞŶ͕✄ĚŝĞ✄ΗƐƚĂƌŬĞΗ✄sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐĞŶ

ĨĞƐƚƐƚĞůůƚĞŶ͕✄ƐŝŶĚ✄ϱϮй✄ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ͘✄✘Ğŵ✄ŐĞŐĞŶƺďĞƌ✄ƐƚĞŚĞŶ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ͕✄ĚŝĞ✄ŐĞƌŝŶŐĞ✄sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶͲ

ŶĞƵĞ
❃ćŶĚĞƌ

ĂůƚĞ✄❃ćŶĚĞƌ
ŝŶŬů͘✄✑ĞƌůŝŶ

ϯϰ

ϯϵ

ϰϬ

ϯϵ

Ϯϲ

ϮϮ

ƺďĞƌŚĂƵƉƚ✄ŶŝĐŚƚ✄
ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ

ǁĞĚĞƌ✄ŶŽĐŚ ƐĞŚƌ✄✄ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ

;tĞƌƚĞ✄ϭнϮͿ ;tĞƌƚ✄ϯͿ ;tĞƌƚĞ✄ϰнϱͿ

�ďď͘✄ϭϲ ✬ĞƐĂŵƚǌƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ✄ŶĂĐŚ✄ĂůƚĞŶ
❃ćŶĚĞƌŶ✄ƵŶĚ✄ŶĞƵĞŶ✄❃ćŶĚĞƌŶ✄
�ŶŐĂďĞŶ✄ŝŶ✄й

ϬϬ

ϭϮ ϭϱ ϭϳ ϮϬ

ϯϲ

Ϭ͕ϱ

ƐĞŚƌ✄ƐƚĂƌŬĞ ŐĂƌ✄ŬĞŝŶĞ ŬĂŶŶ✄ŝĐŚ✄ŶŝĐŚƚ
ďĞƵƌƚĞŝůĞŶ

�ďď͘✄ϭϳ͘ϭ tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ✄ǀŽŶ
sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐĞŶ
�ŶŐĂďĞŶ✄ŝŶ✄й

ϭϵ

ϭϯ ϭϭ

ϯϲ ϰϬ

�ďď͘✄ϭϳ͘Ϯ tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ✄ǀŽŶ
sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ͕✄ŐĞŶĂŶŶƚ
�ŶŐĂďĞŶ✄ŝŶ✄й

;ƐĞŚƌͿ✄ƐƚĂƌŬ͕✄tĞƌƚĞ✄;ϭͿ✄Ϯ

;ƐĞŚƌͿ✄ƐĐŚǁĂĐŚ͕✄tĞƌƚĞ✄;ϱͿ✄ϰ

✫ĂĐŚŚŽĐŚƐĐŚƵůĞ❤ŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ

✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ĚĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄✄✄✄✄✄✄ͮ



ŐĞŶ✄ŬŽŶƐƚĂƚŝĞƌĞŶ✄ŬŽŶŶƚĞŶ͘✄✘ŝĞƐĞ✄✬ƌƵƉƉĞ✄ŝƐƚ✄ǌƵ✄ϰϯй✄ŶŝĐŚƚ✄ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ͘✄✄✘ŝĞũĞŶŝŐĞŶ͕✄ĚŝĞ✄ƺďĞƌŚĂƵƉƚ

ŬĞŝŶĞ✄sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ✄ĨĞƐƚŐĞƐƚĞůůƚ✄ŚĂďĞŶ͕✄ƐŝŶĚ✄ǌƵ✄ϯϬй✄ĞŶƚǁĞĚĞƌ✄ƺďĞƌŚĂƵƉƚ✄ŶŝĐŚƚ✄ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ✄ƵŶĚ✄ǌƵ

ϰϭй✄ŶƵƌ✄ƐĞŚƌ✄ďĞĚŝŶŐƚ✄ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ͘✄

tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ✄ǀŽŶ✄sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ

✘ŝĞ✄�ƵƐǁĞƌƚƵŶŐ✄ĞŝŶĞƌ✄ǌǁĞŝƚĞŶ✄ŽĨĨĞŶĞŶ✄✫ƌĂŐĞ✄ďĞǌŝĞŚƚ✄ƐŝĐŚ✄ĂƵĨ✄sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ͕✄ĚŝĞ✄ĂƵĨŐƌƵŶĚ✄ǀŽŶ

✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ǁĂŚƌŐĞŶŽŵŵĞŶ✄ǁƵƌĚĞŶ͘✄�ƵĨ✄ĚŝĞ✄✫ƌĂŐĞ✄Η❁ŽŶŶƚĞŶ✄ŝĞ✄;ďĞƌĞŝƚƐͿ✄sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ✄ĂƵĨͲ

ŐƌƵŶĚ✄ǀŽŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ĨĞƐƚƐƚĞůůĞŶ͍✄✑ĞŶĞŶŶĞŶ✄ŝĞ✄ďŝƚƚĞ✄ŵƂŐůŝĐŚƐƚ✄ŬŽŶŬƌĞƚĞ✄✑ĞŝƐƉŝĞůĞ✄ĂƵƐ✄ĚĞŵ

ƚƵĚŝĞŶĂůůƚĂŐ͊Η✄ĂŶƚǁŽƌƚĞƚĞŶ✄ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ✄ϭϴϮϳ✄✑ĞĨƌĂŐƚĞ͘✄�ƵĨŐƌƵŶĚ✄ĚĞƌ✄✫ŝůƚĞƌĨƺŚƌƵŶŐ✄ǁĂƌĞŶ✄Ĩƺƌ✄ĚŝĞͲ

ƐĞ✄✫ƌĂŐĞ✄Ϯϵϵϱ✄ĞƌƐŽŶĞŶ✄ǌƵŐĞůĂƐƐĞŶ͘✄✘ŝĞƐ✄ĞƌŐŝďƚ✄ĞŝŶĞ✄ƵŽƚĞ✄ǀŽŶ✄ŐƵƚ✄ϲϬй͘✄✴ŶƐŐĞƐĂŵƚ✄ŵĂĐŚƚĞŶ✄ĚŝĞͲ

ƐĞ✄ĞƌƐŽŶĞŶ✄ϮϮϮϱ✄�ŶŐĂďĞŶ✄ƺďĞƌ✄ĚŝĞ✄tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ✄ǀŽŶ✄sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ͘ϳ

✘ŝĞ✄�ŶƚǁŽƌƚĞŶ✄ǁƵƌĚĞŶ✄ĂƵĨ✄ǀŝĞƌ✄❁ĂƚĞŐŽƌŝĞŶ✄ŵŝƚ✄ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ✄❤ŶƚĞƌŬĂƚĞŐŽƌŝĞŶ✄ǀĞƌƚĞŝůƚ͗✄

ϭ͘✄;❊ŽĐŚͿ✄ŬĞŝŶĞ✄✠ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ✄ĨĞƐƚŐĞƐƚĞůůƚ͕✄;ϯϲйͿ

Ϯ͘✄sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ✄ĚĞƌ✄ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚĞŶ✄ĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐ✄ĂŶ✄ĚĞŶ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ͕✄;ϵйͿ

ϯ͘✄sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ✄ĚĞƌ✄❃ĞŚƌĞ͕✄;ϮϬйͿ

ϰ͘✄ŽŶƐƚŝŐĞƐ✄;ϳйͿ͘

ǌƵ✄ϭ͗͘✄;❊ŽĐŚͿ✄ŬĞŝŶĞ✄✠ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ✄ĨĞƐƚŐĞƐƚĞůůƚ͕✄;ϯϲйͿ

✘ĂƌƵŶƚĞƌ✄ĨĂůůĞŶ✄ϯϬй✄ǀŽŶ✄ŶŝĐŚƚ✄ŶćŚĞƌ✄ƐƉĞǌŝĨŝǌŝĞƌƚĞŶ✄�ŶŐĂďĞŶ͘✄ƵŶĚ✄ϭй✄ĚĞƌ✄✑ĞĨƌĂŐƚĞŶ✄ŐĂď✄ĂŶ͕✄ĚŝĞ

✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞ✄ƐĞŝĞŶ✄ŶŽĐŚ✄ŶŝĐŚƚ✄ǀĞƌƂĨĨĞŶƚůŝĐŚƚ✄ǁŽƌĚĞŶ͕✄ĞŝŶŝŐĞ✄ƵŶƚĞƌ✄ŝŚŶĞŶ✄ŵĞŝŶƚĞŶ͕✄ĚŝĞ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞ

ŬƂŶŶƚĞŶ✄ŶŝĐŚƚ✄ĚĞŶ✄❞ĂƚƐĂĐŚĞŶ✄ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶ✄ƵŶĚ✄ƐĞŝĞŶ✄ŵĂŶŝƉƵůŝĞƌƚ͘✄Ϯй✄ŐĂďĞŶ✄ĂŶ͕✄ĚŝĞ✄✘ŽǌĞŶƚĞŶ✄ŝŐͲ

ŶŽƌŝĞƌƚĞŶ✄ĚŝĞ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞ͕✄ƐŽ✄ĚĂƐƐ✄ŵŝƚ✄sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ✄ŶŝĐŚƚ✄ǌƵ✄ƌĞĐŚŶĞŶ✄ƐĞŝ͘✄ϯй✄ŐĂďĞŶ✄ĂŶ͕✄ĚĂƐƐ✄ƐŝĞ

ϳ ✘ŝĞ✄ĂƵƐŐĞŐĞďĞŶĞŶ✄ƌŽǌĞŶƚǁĞƌƚĞ✄ŝŶ✄ϭ͘Ͳϰ͘✄ďĞǌŝĞŚĞŶ✄ƐŝĐŚ✄ĂƵĨ✄ĚŝĞ✄Ϯϵϵϱ✄ƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞŶ✄�ŶƚǁŽƌƚĞƌ͘
�ƵƐćƚǌůŝĐŚ✄ŝƐƚ✄ǌƵ✄ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐĞŶ͕✄ĚĂƐƐ✄❉ĞŚƌĨĂĐŚŶĞŶŶƵŶŐĞŶ✄ĚƵƌĐŚ✄ĚŝĞ✄✑ĞĨƌĂŐƚĞŶ✄ŵƂŐůŝĐŚ✄ǁĂͲ
ƌĞŶ͘✄✄

ƐĞŚƌ✄ƐƚĂƌŬ

ƺďĞƌŚĂƵƉƚ✄ŬĞŝŶĞ

ŬĂŶŶ✄ŝĐŚ✄ŶŝĐŚƚ✄ďĞƵƌƚĞŝůĞŶ

Ϭ

Ϯ

ϭ

ϯ

ϯϬ

ϲ

ϭϰ

ϵ

ϭϯ

ϰϯ

ϰϭ

Ϯϴ

ϴ

ϯϮ

ϱϭ

ϰϬ

Ϯϰ

ϰϲ

ϯϮ

ϱϮ

ϯϭ

ϭϮ

ϱ

ϭϴ

ϰϱ

ϱ

ϰ

Ϯ

Ϭ

ϯ

sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐΎΎ

ƺďĞƌŚĂƵƉƚ✄ŶŝĐŚƚ✄ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ ƐĞŚƌ✄✄ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ

�ƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚΎ

�ďď͘✄✄ϭϴ✄�ďŚćŶŐŝŐŬĞŝƚ✄ǀŽŶ✄�ƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ✄ƵŶĚ✄ǁĂŚƌŐĞŶŽŵŵĞƌ✄sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ✄ƵŶĚ✄;ŝŶ✄йͿ

❃ĞƐĞďĞŝƐƉŝĞů͗✄sŽŶ✄ĚĞŶũĞŶŝŐĞŶ͕✄ĚŝĞ✄ƐĞŚƌ✄ƐƚĂƌŬĞ✄sĞďĞƐƐĞƌƵŶŐĞŶ✄ǁĂŚƌŐĞŶŽŵŵĞŶ✄ŚĂďĞŶ✄ƐŝŶĚ✄ϰϱй✄ƐĞŚƌ✄ǌƵͲ
ĨƌŝĞĚĞŶ✄ƵŶĚ✄ϯϮй✄ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ✄ŵŝƚ✄ĚĞŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ✄ĂŶ✄ĚĞƌ✄✱ĞŝŵĂƚŚŽĐŚƐĐŚƵůĞ
Ύ✄�ůůĞƐ✄ŝŶ✄ĂůůĞŵ͗✄tŝĞ✄ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ✄ƐŝŶĚ✄ŝĞ✄ŵŝƚ✄ĚĞŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐĂŬƚŝǀŝƚćƚĞŶ✄ĂŶ✄✴ŚƌĞƌ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůĞ͍
ΎΎ✄✱ĂďĞŶ✄ĂƵƐ✄✴ŚƌĞƌ✄ŝĐŚƚ✄ĚŝĞ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞ✄ĚĞƌ✄ŝŶ✄✴ŚƌĞŵ✄✫ĂĐŚ✄ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚĞŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ǌƵ✄sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶͲ
✄ŐĞŶ✄ŐĞĨƺŚƌƚ͍✄

ϮϬ ͮ ✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ĚĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ



ŬĞŝŶĞ✄sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐĞŶ✄ǁĂŚƌŶĞŚŵĞŶ✄ŬƂŶŶƚĞŶ͕✄ĚĂ✄ĚŝĞ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄Ăŵ✄✜ŶĚĞ✄ĚĞƐ✄ĞŵĞƐƚĞƌƐ✄ĚƵƌĐŚŐĞͲ

ĨƺŚƌƚ✄ǁŽƌĚĞŶ✄ƐĞŝ✄ƵŶĚ✄ĚŝĞ✄ƌĞƐƵůƚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ✄ĞƌƐƚ✄Ĩƺƌ✄ĚĂƐ✄✫ŽůŐĞƐĞŵĞƐƚĞƌ✄✬ĞůƚƵŶŐ✄ŚćƚͲ

ƚĞŶ͘✄

ǌƵ✄Ϯ͗͘✄sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ✄ĚĞƌ✄ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚĞŶ✄ĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐ✄ĂŶ✄ĚĞŶ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ͕✄;ϵйͿ

❤ŶƚĞƌ✄ĚŝĞƐĞŶ✄ƵŶŬƚ✄ĨĂůůĞŶ✄ŬŶĂƉƉ✄ϯй͕✄ĚŝĞ✄ĂŶĨƺŚƌĞŶ͕✄ĚĂƐƐ✄ƐŝĐŚ✄ŝŚƌ✄ƚƵĚŝĞŶĂůůƚĂŐ✄ĚƵƌĐŚ✄ǀĞƌŵĞŚƌƚĞ

ƵŶĚͬŽĚĞƌ✄ŵŽĚŝĨŝǌŝĞƌƚĞ✄�ŶŐĞďŽƚĞ✄ǀĞƌďĞƐƐĞƌƚ✄ŚćƚƚĞ͘✄✱ŝĞƌƵŶƚĞƌ✄ǁƵƌĚĞŶ✄�ŶŐĂďĞŶ͕✄ǁŝĞ✄ΗsŽƌůĞƐƵŶŐ

ǁƵƌĚĞ✄ĂƵĨŐĞƚĞŝůƚ͕✄ĚĂ✄ǌƵ✄ǀŽůůΗ͕✄ΗƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞŶ✄ǁƵƌĚĞŶ✄ǀĞƌůćŶŐĞƌƚΗ͕✄Η❞ƵƚŽƌŝĞŶ✄ĞŝŶŐĞƌŝĐŚƚĞƚΗ✄ĞƚĐ͕͘

ƐƵďƐƵŵŝĞƌƚ͘✄✄tĞŝƚĞƌĞ✄ϯ✄й✄ŐĂďĞŶ✄ĂŶ͕✄ĚĂƐƐ✄ƐŝĐŚ✄ĚƵƌĐŚ✄ĚŝĞ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ůĂŶŐĨƌŝƐƚŝŐĞ✄sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ

ĚĞƌ✄ƚƵĚŝĞŶƉůĂŶƵŶŐ✄ĞƌŐĞďĞŶ✄ŚĂďĞŶ͘✄ŝĞ✄ďĞƌŝĐŚƚĞƚĞŶ✄ǀŽŶ✄ΗƌĂŬƚŝŬĂ͕✄ĚŝĞ✄ŚćƵĨŝŐĞƌ✄ƵŶĚ✄ůćŶŐĞƌ✄ĚƵƌĐŚͲ

ŐĞĨƺŚƌƚ✄ǁĞƌĚĞŶ✄ŵƺƐƐĞŶΗ͕✄ǀŽŶ✄ΗŶĞƵĞŶ✄sŽƌůĞƐƵŶŐĞŶ✄ŝŵ✄�ŶŐĞďŽƚΗ✄ŽĚĞƌ✄ƺďĞƌ✄ΗŶĞƵĞ✄tĂŚůƉĨůŝĐŚƚĨćͲ

ĐŚĞƌΗ✄ƵŶĚ✄ŶĞƵĞ✄ƌƺĨƵŶŐƐĨŽƌŵĞŶ͘✄❊ĞƵĞŝŶƐƚĞůůƵŶŐĞŶ✄ǁƵƌĚĞŶ✄ǀŽŶ✄ŬŶĂƉƉ✄ϭй✄ĚĞƌ✄✑ĞĨƌĂŐƚĞŶ✄ŬŽŶƐƚĂͲ

ƚŝĞƌƚ͕✄✜ŶƚůĂƐƐƵŶŐĞŶ✄ǀŽŶ✄ϭй✄ĚĞƌ✄✑ĞĨƌĂŐƚĞŶ͘✄tĞŝƚĞƌĞ✄ϭй✄ŚĂďĞŶ✄sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐĞŶ✄ĨĞƐƚŐĞƐƚĞůůƚ͕✄ĚŝĞ

ƺďĞƌ✄ĚĂƐ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶ✄ĂŶ✄ƐŝĐŚ✄ŚŝŶĂƵƐŐĞŚĞŶ✄ƵŶĚ✄ƉƌŽĨĂŶĞƌĞ✄✘ŝŶŐĞ✄Ͳ✄ǁŝĞ✄ƉŽƌƚͲ✄ƵŶĚ✄✜ƐƐĞŶƐĂŶŐĞďŽƚĞ✄Ͳ

ďĞƚƌĞĨĨĞŶ͘✄

ǌƵ✄ϯ͗͘✄✄sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ✄ĚĞƌ✄❃ĞŚƌĞ͕✄;ϮϬйͿ

✜ŝŶ✄ǁĞŶŝŐ✄ŚƂŚĞƌ✄ƵŶĚ✄ĞƌĨƌĞƵůŝĐŚĞƌ✄ǌĞŝŐĞŶ✄ƐŝĐŚ✄ĚŝĞ✄✫ĂůůǌĂŚůĞŶ✄ŝŶ✄✑ĞǌƵŐ✄ĂƵĨ✄ĞŝŶĞ✄sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ✄ĚĞƌ

❃ĞŚƌĞ✄ĂŶ✄ĚĞŶ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ͘✄Ϯй✄ĚĞƌ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄ƐƚĞůůƚĞŶ✄ĨĞƐƚ͕✄ĚĂƐƐ✄ŶĞƵĞƌĞ✄ƵŶĚ✄ǀĞƌďĞƐƐĞƌƚĞ✄ƚĞĐŚͲ

ŶŝƐĐŚĞ✄✱ŝůĨƐŵŝƚƚĞů✄ŝŵ✄ĂŚŵĞŶ✄ĚĞƌ✄❃ĞŚƌǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ✄ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ✄ǁƵƌĚĞŶ͘✄ϰй✄ĚĞƌ✄�ŶƚǁŽƌƚĞŶ✄ďĞŝŶͲ

ŚĂůƚĞƚĞŶ͕✄ĚĂƐƐ✄ŬƌŝƉƚĞ͕✄✫ŽůŝĞŶ͕✄❁ŽƉŝĞŶ✄ƵŶĚ✄ĚĞƌŐůĞŝĐŚĞŶ✄ƺďĞƌƐŝĐŚƚůŝĐŚĞƌ✄ƵŶĚ✄ƺďĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ✄ǁƵƌĚĞŶ͘

ϯй✄ŵĂĐŚƚĞŶ✄�ƵƐƐĂŐĞŶ✄ǌƵ✄ŝŶŚĂůƚůŝĐŚĞŶ✄sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ✄ĚĞƌ✄❃ĞŚƌĞ͗✄�Ƶŵ✄✑ĞŝƐƉŝĞů͕✄ĚĂƐƐ✄ĂŬƚƵĞůůĞƌĞ✄❃ŝƚĞͲ

ƌĂƚƵƌ✄ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ✄ǁƵƌĚĞ✄ŽĚĞƌ✄ĞŝŶĞ✄Η✜ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ✄ĂƵƐĨƺŚƌůŝĐŚĞƌ✄ŐĞŚĂůƚĞŶ✄ǁƵƌĚĞΗ͘✄ϭϬй✄ƐƉƌĞĐŚĞŶ✄ǀŽŶ

ĞŝŶĞƌ✄ǀĞƌďĞƐƐĞƌƚĞŶ✄✘ŝĚĂŬƚŝŬ͗✄✑ĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ✄ŝŵ✄✱ŝŶďůŝĐŬ✄ĂƵĨ✄ĚĂƐ✄ĞĚĞƚĞŵƉŽ͕✄ĚĂƐ✄�ƵůĂƐƐĞŶ✄ǀŽŶ

❊ĂĐŚĨƌĂŐĞŶ͕✄ĞŝŶĞ✄ďĞƐƐĞƌĞ✄ǌĞŝƚůŝĐŚĞ✄ůĂŶƵŶŐ✄ŽĚĞƌ✄ĂŶƐĐŚĂƵůŝĐŚĞƌĞ✄✑ĞŝƐƉŝĞůĞ͘✄tĞŝƚĞƌĞ✄ϰй✄ǁŝĞƐĞŶ✄ĂƵĨ

ǁĞŝƚĞƌĞ͕✄ƵŶƐƉĞǌŝĨŝǌŝĞƌƚĞ✄sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐĞŶ✄ŝŶ✄✱ŝŶďůŝĐŬ✄ĂƵĨ✄ĚŝĞ✄❃ĞŚƌĞ✄ŚŝŶ͘✄

ǌƵ✄ϰ͘✄ŽŶƐƚŝŐĞƐ͕✄;ϳйͿ

❤ŶƚĞƌ✄ĚĞŶ✄ƵŶŬƚ✄ŽŶƐƚŝŐĞ✄�ŶŐĂďĞŶ✄ůĂƐƐĞŶ✄ƐŝĐŚ✄ǌƵŵ✄ĞŝŶĞŶ✄�ŶƚǁŽƌƚĞŶ✄ƐƵďƐƵŵŝĞƌĞŶ͕✄ĚŝĞ✄ŶŝĐŚƚ✄ǌƵŽƌͲ

ƚĞŶďĂƌ✄ǁĂƌĞŶ✄;ϮйͿ͕✄�ŶŐĂďĞŶ✄ĚŝĞ✄ĞŝŶĞ✄ĂůůŐĞŵĞŝŶĞ✄ďĞƐƐĞƌĞ✄❁ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶ✄ǌǁŝƐĐŚĞŶ✄ĚĞŶ✄✘ŽǌĞŶͲ

ƚĞŶ✄ƵŶĚ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄ĨĞƐƚƐƚĞůůƚĞŶ✄;ϰйͿ✄ƵŶĚ✄ΗsĞƌƐĐŚůŝŵŵďĞƐƐĞƌƵŶŐĞŶΗ✄Ͳ✄ĂůƐŽ✄�ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ✄ŝŵ

ŶĞŐĂƚŝǀĞŶ✄ŝŶŶĞ✄;ϭйͿ͘

Ϯϭ✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ĚĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄✄✄✄✄✄✄ͮ



ϯ͘ϭ͘ϵ✄✑ĞǁĞƌƚƵŶŐ✄ǀŽŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ĂůƐ
ƌŝĐŚƚŝŐĞƌ✄ŽĚĞƌ✄ĨĂůƐĐŚĞƌ✄tĞŐ✄ǌƵƌ✄sĞƌďĞƐͲ
ƐĞƌƵŶŐ✄ǀŽŶ✄ƚƵĚŝƵŵ✄ƵŶĚ✄❃ĞŚƌĞ
✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ǁĞƌĚĞŶ✄ǀŽŶ✄ĚĞŶ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄Ͳ

ĞŶƚŐĞŐĞŶ✄ĚĞƌ✄ǀŽƌŚĞƌ✄ŐĞćƵƘĞƌƚĞŶ✄❤ŶǌƵĨƌŝĞĚĞŶͲ

ŚĞŝƚ✄Ͳ✄ĂůƐ✄ĞŝŶ✄ƌŝĐŚƚŝŐĞƌ✄tĞŐ✄ǌƵƌ✄sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ✄ǀŽŶ

ƚƵĚŝƵŵ✄ƵŶĚ✄❃ĞŚƌĞ✄ďĞƵƌƚĞŝůƚ͘✄�ƵĨ✄ĚŝĞ✄✫ƌĂŐĞ͕✄Žď

✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ĚĞƌ✄ƌŝĐŚƚŝŐĞ✄ŽĚĞƌ✄ĨĂůƐĐŚĞ✄tĞŐ✄ƐŝŶĚ͕

Ƶŵ✄ƚƵĚŝƵŵ✄ƵŶĚ✄❃ĞŚƌĞ✄ǌƵ✄ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ͕✄ćƵƘĞƌƚĞŶ

ƐŝĐŚ✄ϳϲй✄ǌƵƐƚŝŵŵĞŶĚ✄ǌƵ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ͕✄ŬŶĂƉƉ

ϳй✄ůĞŚŶƚĞŶ✄ƐŝĞ✄Ăď͘✄sŽŵ✄✫ĞůĚ✄ΗŽŶƐƚŝŐĞƐͬ�ůƚĞƌŶĂͲ

ƚŝǀĞ✄tĞŐĞΗ✄ŵĂĐŚƚĞŶ✄ϭϳй✄ĚĞƌ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄✬ĞͲ

ďƌĂƵĐŚ͘✄

❤ŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚĞ✄ǌǁŝƐĐŚĞŶ✄ĚĞŶ✄✬ĞƐĐŚůĞĐŚƚĞƌŶ✄ƐŝŶĚ

ĨĞƐƚƐƚĞůůďĂƌ✄ŝŶ✄ĚĞƌ✄ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ✄�ŶǌĂŚů✄ĚĞƌũĞŶŝŐĞŶ͕

ĚŝĞ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ĂůƐ✄ĨĂůƐĐŚĞŶ✄tĞŐ✄ďĞǌĞŝĐŚŶĞŶ͘

✑Ğŝ✄ĚĞŶ✄❉ćŶŶĞƌŶ✄ƚƵŶ✄ĚŝĞƐ✄ŬŶĂƉƉ✄ϭϭй✄ĚĞƌ✄✑ĞͲ

ĨƌĂŐƚĞŶ͕✄ďĞŝ✄ĚĞŶ✄✫ƌĂƵĞŶ✄ůĞĚŝŐůŝĐŚ✄ŐƵƚĞ✄ϲй͘✄✜ďĞŶͲ

ĨĂůůƐ✄ŝŵ✄❑ƐƚͲtĞƐƚͲsĞƌŐůĞŝĐŚ✄ƐĐŚŶĞŝĚĞƚ✄ĚŝĞ✄✑ĞƵƌͲ

ƚĞŝůƵŶŐ✄ĚĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ĂůƐ✄ƉƌŝŶǌŝƉŝĞůůĞƐ✄❉ŝƚƚĞů

ůĞŝĐŚƚ✄ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚ✄Ăď͘✄✴Ŷ✄❑ƐƚĚĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ

ǁŝƌĚ✄ĚĞƌ✄tĞŐ✄ŐĞŶĞƌĞůů✄ďĞƐƐĞƌ✄ďĞǁĞƌƚĞƚ͕✄ŝŶ✄tĞƐƚͲ

ĚĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ✄ƐƚĞŚƚ✄ŵĂŶ✄ĚĞŵ✄sĞƌĨĂŚƌĞŶ✄ŬƌŝƚŝƐĐŚĞƌ

ŐĞŐĞŶƺďĞƌ͘✄

✘ŝĞ✄ƉŽƐŝƚŝǀĞ✄✜ŝŶƐƚĞůůƵŶŐ✄ǌƵ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ĂůƐ✄ΗƌŝĐŚƚŝŐĞƌ✄tĞŐΗ✄ŝƐƚ✄ŝŵ✄❁ŽŶƚĞǆƚ✄ĚĞƌ✄ƐƚĂƌŬĞŶ✄❁ƌŝƚŝŬ✄ŝŶ✄✑ĞͲ

ǌƵŐ✄ĂƵĨ✄ĚŝĞ✄�ƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ✄ŵŝƚ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ✄ƺďĞƌƌĂƐĐŚĞŶĚ͘✄sĞƌŵƵƚĞƚ✄ǁƵƌĚĞ͕✄ĚĂƐƐ✄ĂƵĐŚ

ĚĞƌ✄ĞŝŶŐĞƐĐŚůĂŐĞŶĞ✄tĞŐ͕✄ƚƵĚŝƵŵ✄ƵŶĚ✄❃ĞŚƌĞ✄ǌƵ✄ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ͕✄ĞŝŶĚĞƵƚŝŐĞƌ✄ĂŶ✄ĚĞŶ✄ƌĂŶŐĞƌ✄ŐĞƐƚĞůůƚ

ǁƺƌĚĞ͘✄✴ŶƐŽĨĞƌŶ✄ĞƌŐŝďƚ✄ƐŝĐŚ✄ĞŝŶ✄ǌǁĞŝŐĞƚĞŝůƚĞƐ✄❉ĞŝŶƵŶŐƐďŝůĚ͕✄ǁĞůĐŚĞƐ✄ĂƵĨ✄ĚĞƌ✄ĞŝŶĞŶ✄ĞŝƚĞ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽͲ

ŶĞŶ✄ŝŶ✄ŝŚƌĞƌ✄ŐĞƐĂŵƚĞŶ✄ŵĞƚŚŽĚŝƐĐŚĞŶ✄✑ĂŶĚďƌĞŝƚĞ✄ŐĞŶĞƌĞůů✄ďĞĨƺƌǁŽƌƚĞƚ͕✄ĂƵĨ✄ĚĞƌ✄ĂŶĚĞƌĞŶ✄ĞŝƚĞ✄ĚŝĞ

❉ƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ✄ĚĞƌ✄✜ŝŶĨůƵƐƐŶĂŚŵĞ✄ƵŶĚ✄ĚŝĞ✄✬ĞƐĂŵƚǌƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ✄ćƵƘĞƌƐƚ✄ŶĞŐĂƚŝǀ✄ďĞǁĞƌƚĞƚ͘✄✜ǀĂůƵĂͲ

ƚŝŽŶĞŶ✄ĂŶ✄ƐŝĐŚ✄ǁĞƌĚĞŶ✄ĂůƐŽ✄ĚƵƌĐŚĂƵƐ✄ƉŽƐŝƚŝǀ✄ďĞǁĞƌƚĞƚ͕✄ĚĂ✄ũĞĚŽĐŚ✄sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐĞŶ✄ŶƵƌ✄ŝŶ✄Ϯϴй✄ĚĞƌ

✫ćůůĞ✄ĂƵƐŐĞŵĂĐŚƚ✄ǁĞƌĚĞŶ✄ŬƂŶŶĞŶ͕✄ŬƌŝƚŝƐŝĞƌĞŶ✄ĚŝĞ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄ǌƵ✄ƌĞĐŚƚ͘✄

ϯ͘ϭ͘ϭϬ✄✘Ğƌ✄Ăƚ✄ĚĞƌ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄ĂŶ✄ĚŝĞ✄✜ǀĂůƵŝĞƌĞŶĚĞŶ

✴Ŷ✄ĞŝŶĞƌ✄ǁĞŝƚĞƌĞŶ✄ŽĨĨĞŶĞŶ✄✫ƌĂŐĞ✄ǁƵƌĚĞ✄ĚĞŶ✄✑ĞĨƌĂŐƚĞŶ✄ĚŝĞ✄❉ƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ✄ŐĞŐĞďĞŶ͕✄ĚĞŶ✄�ŬƚĞƵƌĞŶ✄ĚĞƌ

✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄Ĩƺƌ✄ǌƵŬƺŶĨƚŝŐĞ✄�ŬƚŝǀŝƚćƚĞŶ✄ĞŝŶĞŶ✄Ăƚ✄ŵŝƚǌƵŐĞďĞŶ͘✄✘ŝĞƐ✄ůĞŐƚĞ✄ĞŝŶ✄ďƌĞŝƚĞƐ͕✄ŶŝĐŚƚ✄ŝŵŵĞƌ

ŬŽŶƐŝͲƐƚĞŶƚĞƐ✄ƵŶĚ✄ŵŝƚƵŶƚĞƌ✄ǁŝĚĞƌƐƉƌƺĐŚůŝĐŚĞƐ✄�ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐƐƉƌŽĨŝů✄ŽĨĨĞŶ✄;�ďď͘✄ϮϬͿ͘✄✴ŶƐŐĞƐĂŵƚ✄ŐŝŶͲ

ŐĞŶ✄ŝŶ✄ǀŽŶ✄ϭϭϳϭ✄ƌŽďĂŶĚĞŶ✄ϭϰϮϯ✄ĂƚƐĐŚůćŐĞ✄ĞŝŶ͘ϴ✄

❉ŝƚ✄ŬŶĂƉƉ✄ϰϮй✄Ăŵ✄ŚćƵĨŝŐƐƚĞŶ✄ŐĞĨŽƌĚĞƌƚ✄ǁƵƌĚĞ✄ĞŝŶĞ✄ďĞƐƐĞƌĞ✄�ƵŐćŶŐůŝĐŚŬĞŝƚ✄ǌƵ✄ĚĞŶ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞŶ͘

❑ĨƚŵĂůƐ✄ƐĐŚůŽƐƐ✄ƐŝĐŚ✄ĂƵĐŚ✄ĚĞƌ✄�ƐƉĞŬƚ✄ĂŶ͕✄ĚĂƐƐ✄ĚŝĞ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞ✄ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ✄ŵŝƚ✄ĚĞŶ✄✘ŽǌĞŶƚĞŶ✄ďĞͲ

ƐƉƌŽĐŚĞŶ✄ǁĞƌĚĞŶ✄ƐŽůůƚĞŶ͘✄

ϴ �ƵƐƐĐŚƂƉĨƵŶŐƐƋƵŽƚĞ✄Ĩƺƌ✄ĚŝĞ✄✫ƌĂŐĞ✄ǀŽŶ✄ĐĂ͘✄ϯϵй͘✄✘ŝĞ✄ĨŽůŐĞŶĚĞŶ✄ƌŽǌĞŶƚƵŝĞƌƵŶŐĞŶ✄ďĞǌŝĞŚĞŶ✄ĂƵĨ
ĚŝĞũĞŶŝŐĞŶ͕✄ĚŝĞ✄ĂƚƐĐŚůćŐĞ✄ĂďŐĞŐĞďĞŶ✄ŚĂďĞŶ͘

✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ǀŽŶ✄
ϯͬϰ✄ĚĞƌ✄✑ĞĨƌĂŐƚĞŶ
ĂůƐ✄ƌŝĐŚƚŝŐĞƌ✄tĞŐ

ďĞǁĞƌƚĞƚ

ϮϮ

ƌŝĐŚƚŝŐĞƌ✄tĞŐ

ĨĂůƐĐŚĞƌ✄tĞŐ

ƐŽŶƐƚŝŐĞ

ϳϲ

ϳ

ϭϳ

�ďď͘✄ϭϵ ✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ƌŝĐŚƚŝŐ✄ŽĚĞƌ✄ĨĂůƐĐŚ͕
ŶĂĐŚ✄✬ĞƐĐŚůĞĐŚƚ
�ŶŐĂďĞŶ✄ŝŶ✄й

ϲ

ϭϭ

ϳϲ

ϳϯ

ϭϳ

ϭϲ

ǁĞŝďůŝĐŚ

ŵćŶŶůŝĐŚ

ǁĞŝďůŝĐŚ

ŵćŶŶůŝĐŚ

ǁĞŝďůŝĐŚ

ŵćŶŶůŝĐŚ

ƌŝĐŚƚŝŐĞƌ✄tĞŐ

ĨĂůƐĐŚĞƌ✄tĞŐ

ƐŽŶƐƚŝŐĞ

ŐĞƐĂŵƚ

ͮ ✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ĚĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ



�ƵŐćŶŐůŝĐŚŬĞ ϰϭ͕ϱϭ
�ƵƐǁĞŝƚƵŶŐ✄ǀ
✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐǌĞ
sĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ✄
�ŶŬƺŶĚŝŐƵŶŐ

ϯϯ͕ϭϯ
ϭϮ͕ϵϯ
ϴ͕ϲϰ
ϲ͕Ϯϵ

✫ƌĞŝ✄ǁćŚůďĂƌĞ
ĞĚƵŬƚŝŽŶ✄ǀŽ
tĂŚƌƵŶŐ✄ĚĞƌ
�ƵƐǁĞŝƚƵŶŐ✄Ě

ϱ͕ϭϴ
ϯ͕ϭϵ
ϯ͕ϭϵ
ϯ͕Ϭϰ

ĐŚŶĞůůĞƌĞ✄�Ƶ ϭ͕Ϭϱ

❉ŝƚ✄ϯϯй✄Ăŵ✄ǌǁĞŝƚŚćƵĨŝŐƐƚĞŶ✄ǁƵƌĚĞŶ✄�ŶŐĂďĞŶ✄ǌƵƌ✄ΗmďĞƌƐŝĐŚƚůŝĐŚŬĞŝƚΗ͕✄ΗsĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚŬĞŝƚΗ✄ƵŶĚ

Η�ƵƐĨƺŚƌůŝĐŚŬĞŝƚΗ✄ŐĞŵĂĐŚƚ͘✄✴ŶŶĞƌŚĂůď✄ĚŝĞƐĞƌ✄�ŶƚǁŽƌƚĞŶ✄ǁĞƌĚĞŶ✄ĚĞƵƚůŝĐŚĞƌĞ͕✄ƉƌĂǆŝƐďĞǌŽŐĞŶĞƌĞ

ƵŶĚ✄ŽďũĞŬƚŝǀĞƌĞ✄✫ŽƌŵƵůŝĞƌƵŶŐ✄ĚĞƌ✄✫ƌĂŐĞŶ✄ŵŝƚ✄ĚĞƚĂŝůůŝĞƌƚĞŶ✄�ŶƚǁŽƌƚǀŽƌŐĂďĞŶ✄ƵŶĚ✄ŽĨĨĞŶĞŶ✄�ŶƚͲ

ǁŽƌƚŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ✄ĞŝŶŐĞĨŽƌĚĞƌƚ͘✄tĞŝƚĞƌĞ✄�ƐƉĞŬƚĞ✄ǁĂƌĞŶ✄ĚĞƌ✄tƵŶƐĐŚ✄ŶĂĐŚ✄�ƵƐǁĞŝƚƵŶŐ✄ĚĞƌ✄✜ǀĂůƵͲ

ĂƚŝŽŶƐƚćƚŝŐŬĞŝƚĞŶ✄ĂƵĨ✄ĂůůĞ✄✜ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ✄ĚĞƌ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůĞ✄ƐŽǁŝĞ✄ŝŶŚĂůƚůŝĐŚĞ✄�ƵƐĚĞŚŶƵŶŐ✄ĚĞƌ✄✫ƌĂŐĞŶ͕

ǌƵŵ✄✑ĞŝƐƉŝĞů✄ŵŝƚ✄✑ĞǌƵŐ✄ǌƵƌ✄✫ŝŶĂŶǌͲ✄ŽĚĞƌ✄tŽŚŶƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘✄✄✄

ϭϯй✄ĚĞƌ✄✑ĞĨƌĂŐƚĞŶ✄ďĞŵćŶŐĞůƚĞŶ✄ĚĞŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐǌĞŝƚƉƵŶŬƚ͘✄❤ŶƚĞƌ✄ĂŶĚĞƌĞŵ✄ǁƵƌĚĞ✄ǀŽƌŐĞƐĐŚůĂŐĞŶ͕

✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ŶĂĐŚ✄ĚĞŶ✄ĞƌƐƚĞŶ✄ŝƚǌƵŶŐĞŶ✄ĞŝŶĞƐ✄ĞŵŝŶĂƌƐ✄ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ͕✄ĚĂŵŝƚ✄ĚŝĞ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞ✄ŶŽĐŚ

ŝŶ✄ĚĂƐ✄ůĂƵĨĞŶĚĞ✄ĞŵĞƐƚĞƌ✄ĞŝŶĨůŝĞƘĞŶ✄ŬƂŶŶƚĞŶ͘✄�ƵƘĞƌĚĞŵ✄ƐĞŝ✄ŚćƵĨŝŐ✄ĚĂƐ✄ŚćŶŽŵĞŶ✄ǌƵ✄ďĞŽďĂĐŚͲ

ƚĞŶ͕✄ĚĂƐƐ✄ƐŝĐŚ✄ĞŵŝŶĂƌĞ✄ƺďĞƌ✄ĚĞŶ✄ĞŵĞƐƚĞƌǀĞƌůĂƵĨ✄ůĞĞƌƚĞŶ͘✄✄✜ŝŶ✄ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ✄ĨƌƺŚĞƌ✄ŐĞůĞŐƚĞƌ✄✜ǀĂͲ

ůƵĂƚŝŽŶƐƚĞƌŵŝŶ✄ǁƺƌĚĞ✄ĚĞŵŶĂĐŚ✄ĂƵĐŚ✄ĚŝĞ✄❉ĞŝŶƵŶŐ✄ĚĞƌ✄Η�ďƐƉƌŝŶŐĞƌΗ✄ŶŽĐŚ✄ĂďĨĂŶŐĞŶ͘✄✜ŝŶŝŐĞ✄ƚƵĚŝĞͲ

ƌĞŶĚĞ✄ƐƉƌĂĐŚĞŶ✄ƐŝĐŚ✄Ĩƺƌ✄ĞŝŶĞ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ǀŽƌ✄ĚĞŶ✄ƌƺĨƵŶŐĞŶ✄ĂƵƐ͕✄ĚĂŵŝƚ✄ŶŝĐŚƚ✄ĚŝĞ✄ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ✄�ĞŶͲ

ƐƵƌ✄ĚŝĞ✄✑ĞǁĞƌƚƵŶŐ✄ďĞĞŝŶĨůƵƐƐƚ͘✄tŝĞĚĞƌƵŵ✄ĂŶĚĞƌĞ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ✄ĨŽƌĚĞƌŶ͕✄ĚŝĞ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ƐŽůůƚĞŶ

ŶĂĐŚ✄ĚĞƌ✄❊ŽƚĞŶďĞŬĂŶŶƚŐĂďĞ✄ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ✄ǁĞƌĚĞŶ͘✄✜ƌƐƚ✄ĚĂŶŶ✄ŬƂŶŶĞ✄ĚŝĞ✄ƵĂůŝƚćƚ✄ĞŝŶĞƌ✄sĞƌĂŶƐƚĂůͲ

ƚƵŶŐ✄ǁŝƌŬůŝĐŚ✄ďĞǁĞƌƚĞƚ✄ǁĞƌĚĞŶ͘✄tĞŝƚĞƌŚŝŶ✄ĨŽƌĚĞƌŶ✄ĚŝĞ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ͕✄ĚĂƐƐ✄ĚĞŶ✄✘ŽǌĞŶƚĞŶ✄ĞƌƐƚ

ĚĂŶŶ✄�ƵŐĂŶŐ✄ǌƵ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐĞƌŐĞďŶŝƐƐĞŶ✄ŐĞǁćŚƌƚ✄ǁĞƌĚĞŶ✄ƐŽůůƚĞ͕✄ǁĞŶŶ✄ĚŝĞ✄✑ĞŶŽƚƵŶŐ✄ĂďŐĞƐĐŚůŽƐͲ

ƐĞŶ✄ƐĞŝ͘✄✱ŝĞƌ✄ƐĐŚĞŝŶĞŶ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ✄ΗĂĐŚĞĨĞůĚǌƺŐĞΗ✄ǀŽŶ✄ƐĐŚůĞĐŚƚ✄ďĞǁĞƌƚĞƚĞŶ✄✘ŽǌĞŶƚĞŶ✄ǌƵ✄ǀĞƌŵƵͲ

ƚĞŶ͕✄ĚŝĞ✄ƐŝĐŚ✄ŝŶ✄ĚĞƌ✄ĐŚǁĞƌĞ✄ĚĞƌ✄❁ůĂƵƐƵƌ✄ŽĚĞƌ✄ĞŝŶĞƌ✄ƐĐŚůĞĐŚƚĞƌĞŶ✄✑ĞŶŽƚƵŶŐ✄ŶŝĞĚĞƌƐĐŚůĂŐĞŶ✄ŬƂŶŶͲ

ƚĞŶ͘✄

ϵй✄ĚĞƌ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄ĨŽƌĚĞƌŶ✄ĞŝŶĞ✄sĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚ✄ĚĞƌ✄❞ĞŝůŶĂŚŵĞ͕✄Ƶŵ✄ĚĂŵŝƚ✄ĚŝĞ✄❞ĞŝůŶĞŚŵĞƌǌĂŚůĞŶ

ǌƵ✄ĞƌŚƂŚĞŶ͘✄ϲй✄ǁƺŶƐĐŚĞŶ✄ƐŝĐŚ✄ĞŝŶĞ✄ĚĞƚĂŝůůŝĞƌƚĞ✄�ŶŬƺŶĚŝŐƵŶŐ✄ǀŽŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ͕✄ĚŝĞ✄ŶĞďĞŶ✄ĚĞŶ

✘ĂƚĞŶ✄ĚĞƐ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐǌĞŝƚƉƵŶŬƚĞƐ✄ĂƵĐŚ✄ĚŝĞ✄�ŝĞůĞ✄ƵŶĚ✄�ƵĨƚƌĂŐŐĞďĞƌ✄ĚĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ƐŽǁŝĞ✄ĚŝĞ✄ĂƵƐͲ

ǁĞƌƚĞŶĚĞŶ✄✴ŶƐƚĂŶǌĞŶ✄ŽĨĨĞŶ✄ůĞŐƚ͘✄ϱй✄ǁƺŶƐĐŚĞŶ✄ƐŝĐŚ✄❉ƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ✄ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƌ✄ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞƌ✄❞ĞŝůͲ

ŶĂŚŵĞ͗✄✄�Ƶŵ✄✑ĞŝƐƉŝĞů✄ĚŝĞ✄tĂŚů✄ǌǁŝƐĐŚĞŶ✄ŽŶůŝŶĞͲ✄ƵŶĚ✄ŽĨĨůŝŶĞ✄❞ĞŝůŶĂŚŵĞ✄ĂŶ✄✫ƌĂŐĞďƂŐĞŶ͘✄✬ĞƌŶĞ

ǁƺƌĚĞŶ✄ĞŝŶŝŐĞ✄ĂƵƘĞƌĚĞŵ✄ĚŝĞ✄ũĞǁĞŝůŝŐĞ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐŵĞƚŚŽĚĞ✄ŵŝƚďĞƐƚŝŵŵĞŶ✄ǁŽůůĞŶ͕✄ďĞŐƌƺŶĚĞƚ✄ŝŶ

�ǁĞŝĨĞůŶ✄ĚĞƌ✄tĂŚů✄ĚĞƐ✄ƌŝĐŚƚŝŐĞŶ✄✴ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞƐ͘✄❁ŶĂƉƉ✄ϯй✄ƉŽĐŚĞŶ✄ĂƵĨ✄ĚŝĞ✄✜ŝŶŚĂůƚƵŶŐ✄ǀŽŶ✄�ŶŽŶǇͲ

ŵŝƚćƚ͘✄✴Ŷ✄ŬůĞŝŶĞŶ✄ĞŵŝŶĂƌĞŶ͕✄ŝŶ✄ĚĞŶĞŶ✄ǌƵĚĞŵ✄ŚĂŶĚƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚ✄❁ůĂƵƐƵƌĞŶ✄ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ✄ǁĞƌĚĞŶ͕✄ŝƐƚ

ĚŝĞ✄✬ĞǁćŚƌůĞŝƐƚƵŶŐ✄ĚĞƌ✄�ŶŽŶǇŵŝƚćƚ✄ƵŵƐŽ✄ĚƌŝŶŐůŝĐŚĞƌ͘✄✜ďĞŶĨĂůůƐ✄Ƶŵ✄ĚŝĞ✄ϯй✄ŐĂďĞŶ✄ĂŶ͕✄ĚĂƐƐ✄ĚŝĞ

✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ǀĞƌŬƺƌǌƚ͕✄ŚŽĐŚƐĐŚƵůǁĞŝƚ✄ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐŝĞƌƚ✄ƵŶĚ✄ĂůůŐĞŵĞŝŶĞƌ✄ŐĞŚĂůƚĞŶ✄ǁĞƌĚĞŶ✄ƐŽůůƚĞŶ͘

ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ
ĨŽƌĚĞƌŶ
�ƵŐćŶŐůŝĐŚŬĞŝƚ✄ǌƵ
✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞŶ

�ƵŐćŶŐůŝĐŚŬĞŝƚ✄ǌƵ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞŶ
�ƵƐǁĞŝƚƵŶŐ✄ǀŽŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ

✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐǌĞŝƚƉƵŶŬƚ
sĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ✄❞ĞŝůŶĂŚŵĞ

�ŶŬƺŶĚŝŐƵŶŐ✄ǀŽŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ
✫ƌĞŝ✄ǁćŚůďĂƌĞ✄❞ĞŝůŶĞŚŵĞƌŵŽĚŝƐ

ĞĚƵŬƚŝŽŶ✄ǀŽŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ
tĂŚƌƵŶŐ✄ĚĞƌ✄�ŶŽŶǇŵŝƚćƚ

�ƵƐǁĞŝƚƵŶŐ✄ĚĞƌ✄✑ĞĨƌĂŐƵŶŐƐǌĞŝƚ
ĐŚŶĞůůĞƌĞ✄�ƵƐǁĞƌƚƵŶŐ
ƺĐŬƐĐŚůƵƐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ✄
✫ƌĞŝǁŝůůŝŐĞ✄❞ĞŝůŶĂŚŵĞ

ϰϮ
ϯϯ

ϭϯ
ϵ

ϲ
ϱ

ϯ
ϯ
ϯ

ϭ
ϭ
ϭ

�ďď͘✄ϮϬ Ăƚ✄ĂŶ✄✜ǀĂůƵŝĞƌĞŶĚĞ✄;ƵĂŶƚŝĨŝǌŝĞƌƵŶŐ✄ĂƵƐ✄ŽĨĨĞŶĞƌ✄�ŶƚǁŽƌƚͿ
✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄❉ĞŚƌĨĂĐŚŶĞŶŶƵŶŐĞŶ✄ƉƌŽ✄✑ĞĨƌĂŐƚĞƌ͕✄�ŶŐĂďĞŶ✄ŝŶ✄й

Ϯϯ✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ĚĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄✄✄✄✄✄✄ͮ



tĞŝƚĞƌĞ✄ϯй✄ŵĞŝŶĞŶ͕✄ĚĂƐƐ✄ĚĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐǌĞŝƚƌĂƵŵ✄ĂƵƐŐĞǁĞŝƚĞƚ✄ǁĞƌĚĞŶ✄ƐŽůůƚĞ͕✄ĚĂƐƐ✄ǌƵŵ✄✑ĞŝƐƉŝĞů

ůćŶŐĞƌĞ✄ŚĂƐĞŶ✄ǌƵƌ✄✑ĞĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ✄ǀŽŶ✄✑ĞĨƌĂŐƵŶŐĞŶ✄ĞŝŶŐĞƌćƵŵƚ✄ǁĞƌĚĞŶ✄ƐŽůůƚĞŶ͘✄✬ĞƌŝŶŐĞƌĞ✄ƌŽͲ

ǌĞŶƚǁĞƌƚĞ✄ǀĞƌƚĞŝůĞŶ✄ƐŝĐŚ✄ƺďĞƌ✄tƺŶƐĐŚĞ✄ŶĂĐŚ✄ƐĐŚŶĞůůĞƌĞƌ✄�ƵƐǁĞƌƚƵŶŐ͕✄ĚŝĞ✄ƺĐŬƐĐŚůƵƐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ

ĂƵĨ✄✑ĞĨƌĂŐƚĞ͕✄Ƶŵ✄ƵŶĨĂŝƌĞ✄ƵŶĚ✄ďĞůĞŝĚŝŐĞŶĚĞ✄✑ĞǁĞƌƚƵŶŐĞŶ✄ƐĐŚǁĂƌǌĞƌ✄ĐŚĂĨĞ✄ŚĞƌĂƵƐǌƵĨŝůƚĞƌŶ͕✄ƵŶĚ

ĂƵĨ✄tĂŚƌƵŶŐ✄ĚĞƌ✄✫ƌĞŝǁŝůůŝŐŬĞŝƚ✄ĚĞƌ✄❞ĞŝůŶĂŚŵĞ͘

ϯ͘Ϯ✄�ŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƵŶŐ✄
✘Ğƌ✄ǀŽŶ✄ĚĞƌ✄✱❁✄ůĂƵĨĞŶĚ✄ĂŬƚƵĞůů✄ŐĞŚĂůƚĞŶ✱ŽĐŚƐĐŚƵůŬŽŵƉĂƐƐ✄;ǁǁǁ͘ŚŽĐŚƐĐŚƵůŬŽŵͲƉĂƐƐ͘ĚĞͿ✄ǁĞŝƐƚ

ŝŶ✄✘ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ✄ĂŬƚƵĞůů✄ϭϭϱϭϴ✄ƚƵĚŝĞŶŐćŶŐĞ✄ĂƵƐ͕✄ĚĂǀŽŶ✄ƐŝŶĚ✄ϴϴϭϵ✄ƚƵĚŝĞŶŐćŶŐĞ✄ƐŽŐ͘✄ŐƌƵŶĚƐƚćŶĚŝͲ

ŐĞ✄ƚƵĚŝĞŶŐćŶŐĞ✄ƵŶĚ✄Ϯϲϵϵ✄ǁĞŝƚĞƌĨƺŚƌĞŶĚĞ✄ƚƵĚŝĞŶŐćŶŐĞ͘✄✴ŶŶĞƌŚĂůď✄ĚĞƌ✄✬ĞƐĂŵƚǌĂŚů✄ďĞĨŝŶĚĞŶ

ƐŝĐŚ✄ϭϳϬϴ✄ĂŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƚĞ✄ƚƵĚŝĞŶŐćŶŐĞ͕✄;ĚĂǀŽŶ✄ϴϵϳ✄ŐƌƵŶĚƐƚćŶĚŝŐĞ✄ƵŶĚ✄ϴϭϭ✄ǁĞŝƚĞƌĨƺŚƌĞŶĚĞ͕✄ƚĂŶĚ͗

ϭϱ͘ϵ͘ϮϬϬϲͿ͘

✴Ŷ✄ĚĞƌ✄ǀŽƌůŝĞŐĞŶĚĞŶ✄✑ĞĨƌĂŐƵŶŐ✄ŐĂďĞŶ✄ƌƵŶĚ✄ϭϵй✄ĚĞƌ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄ĂŶ͕✄ŝŶ✄ĞŝŶĞŵ✄ĂŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƚĞŶ✄ƚƵͲ

ĚŝĞŶŐĂŶŐ✄ǌƵ✄ƐƚƵĚŝĞƌĞŶ͘✄ϰϲй✄ĚĞƌ✄✑ĞĨƌĂŐƚĞŶ✄ŐĂďĞŶ✄ĂŶ͕✄ŶŝĐŚƚ✄ŝŶ✄ĞŝŶĞŵ✄ĂŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƚĞŶ✄ƚƵĚŝĞŶŐĂŶŐ✄ǌƵ

ƐƚƵĚŝĞƌĞŶ͘✄✬Ƶƚ✄ϯϱй✄ǁƵƐƐƚĞŶ✄ŶŝĐŚƚ͕✄Žď✄ƐŝĞ✄ŝŶ✄ĞŝŶĞŵ✄ĂŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƚĞŶ✄ŽĚĞƌ✄ŶŝĐŚƚ✄ĂŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƚĞŶ✄ƚƵĚŝͲ

ĞŶŐĂŶŐ✄ƐƚƵĚŝĞƌĞŶ͘✄✘ĂďĞŝ✄ŝƐƚ✄ĚŝĞ✄�ĂŚů✄ĚĞƌ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄ĂŶ✄✫ĂĐŚŚŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ✄;ϮϴйͿ͕✄ĚŝĞ✄ŝŶ✄ĞŝŶĞŵ

ĂŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƚĞŶ✄ƚƵĚŝĞŶŐĂŶŐ✄ƐƚƵĚŝĞƌĞŶ͕✄ĞŝŶĚĞƵƚŝŐ✄ŚƂŚĞƌ✄ĂůƐ✄ĚŝĞ✄ĂŶ✄❤ŶŝǀĞƌƐŝƚćƚĞŶ✄;ϭϱйͿ͘

�ƵĨ✄ĚŝĞ✄✫ƌĂŐĞ͕✄ǁŝĞ✄ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚ✄ĚŝĞ✄❞ĂƚƐĂĐŚĞ͕

ĚĂƐƐ✄ĚĞƌ✄ƚƵĚŝĞŶŐĂŶŐ✄ĂŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƚ✄ŝƐƚ͕✄ďĞŝ✄ĚĞƌ

ƚƵĚŝĞŶǁĂŚů✄Ĩƺƌ✄ĚŝĞ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄ǁĂƌ͕✄ŐĂďĞŶ

ΖŶƵƌΖ✄Ϯϰй✄ĂŶ͕✄ĚĂƐƐ✄ĚŝĞƐ✄ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚ✄ŽĚĞƌ✄ƐŽŐĂƌ

ƐĞŚƌ✄ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚ✄ǁĂƌ͘✄ϲϭй✄ŚŝŶŐĞŐĞŶ✄ĞƌĂĐŚƚĞͲ

ƚĞŶ✄ĚĞŶ✄❤ŵƐƚĂŶĚ✄ĂůƐ✄ŶŝĐŚƚ✄ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚ✄Ͳ✄ĚĂͲ

ƌƵŶƚĞƌ✄ĨĂůůĞŶ✄ŵŝƚ✄ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ͕✄ĚŝĞ

ƐŝĐŚ✄ŝŶ✄ĞŝŶĞŶ✄ƚƵĚŝĞŶŐĂŶŐ✄ĞŝŶŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ✄ŚĂͲ

ďĞŶ͕✄ĚĞƌ✄ǌƵ✄✑ĞŐŝŶŶ✄ĚĞƐ✄ƚƵĚŝƵŵƐ✄ŶŽĐŚ✄ŶŝĐŚƚ✄ĂŬͲ

ŬƌĞĚŝƚŝĞƌƚ✄ǁĂƌ✄;�ďď͘✄ϮϭͿ͘

✘ŝĞ✄✑ĞĚĞƵƚƵŶŐƐǌƵŵĞƐƐƵŶŐ✄ĚĞƌ✄�ŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƵŶŐ

ďĞŝ✄ƚƵĚŝĞŶďĞŐŝŶŶ✄ǁŝƌĚ✄ǀŽŶ✄ĚĞŶ✄ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ

ƐŽǌŝĂůĞŶ✄✱ĞƌŬƵŶĨƚƐŐƌƵƉƉĞŶ✄ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚ✄ďĞͲ

ǁĞƌƚĞƚ͘✄✱ŽŚĞ✄ƵŶĚ✄ŶŝĞĚƌŝŐĞ✄✱ĞƌŬƵŶĨƚƐŐƌƵƉƉĞŶ

ďĞǁĞƌƚĞŶ✄ŚŝĞƌ✄ŬŽŶƚƌćƌ✄ǀŽŶĞŝŶĂŶĚĞƌ✄

�ƵĨ✄ĚŝĞ✄✫ƌĂŐĞ✄ΗtŝĞ✄ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚ✄Ĩƺƌ✄✴ŚƌĞ✄ƚƵĚŝͲ

ĞŶŐĂŶŐǁĂŚů✄ǁĂƌ✄ĚŝĞ✄❞ĂƚƐĂĐŚĞ͕✄ĚĂƐƐ✄✴Śƌ✄ƚƵĚŝĞŶŐĂŶŐ✄ĂŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƚ✄ŝƐƚ͍Η✄ĂŶƚǁŽƌƚĞƚĞŶ✄ϯϬй✄ĚĞƌ✄ŚŽŚĞŶ

ƐŽǌŝĂůĞŶ✄✱ĞƌŬƵŶĨƚƐŐƌƵƉƉĞ✄ΗĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚΗ✄ŽĚĞƌ✄ΗƐĞŚƌ✄ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚΗ͘✄sŽŶ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄ĂƵƐ✄ĚĞƌ

ŶŝĞĚƌŝŐĞŶ✄ƐŽǌŝĂůĞŶ✄✱ĞƌŬƵŶĨƚƐŬůĂƐƐĞ✄ƚƵŶ✄ĚŝĞƐ✄ŶƵƌ✄ϲй͘ϵ✄ΗmďĞƌŚĂƵƉƚ✄ŶŝĐŚƚ✄ǁŝĐŚƚŝŐΗ✄ďǌǁ͘✄ΗŶŝĐŚƚ✄ǁŝĐŚͲ

ƚŝŐΗ✄ǁĂƌ✄ĚĂƐ✄�ŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƵŶŐƐŵĞƌŬŵĂů✄ĞŝŶĞƐ✄ƚƵĚŝĞŶŐĂŶŐĞƐ✄ŚŝŶŐĞŐĞŶ✄Ĩƺƌ✄ϳϰй✄ĚĞƌ✄ŶŝĞĚƌŝŐĞŶ͕✄ĂďĞƌ

ŶƵƌ✄Ĩƺƌ✄ϱϬй✄ĚĞƌ✄ŚŽŚĞŶ✄✱ĞƌŬƵŶĨƚƐŐƌƵƉƉĞ✄✄;�ďď͘✄ϮϮͿ͘

ϵ ✘ŝĞ✄ĨĞƐƚŐĞƐƚĞůůƚĞŶ✄ŚĞƌŬƵŶĨƚƐƐƉĞǌĨŝƐĐŚĞŶ✄❤ŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚĞ✄ŝŶ✄ĚĞƌ✄✑ĞĚĞƵƚƵŶŐƐďĞŝŵĞƐƐƵŶŐ✄ǀŽŶ✄�ŬͲ
ŬƌĞĚŝƚŝĞƌƵŶŐ✄ďĞĚƺƌĨƚĞŶ✄ĞŝŶĞƌ✄ƚŝĞĨĞƌŐĞŚĞŶĚĞŶ✄�ŶĂůǇƐĞ͕✄ǌƵŵ✄✑ĞŝƐƉŝĞů✄ŝŶ✄✱ŝŶďůŝĐŬ✄ĂƵĨ✄✫ƌĂŐĞŶ✄ǀŽŶ
ŚĞƌŬƵŶĨƚƐƐƉĞǌŝĨŝƐĐŚĞŶ✄❉ŽďŝůŝƚćƚƐŚĞŵŵŶŝƐƐĞŶ͘✄✘ŝĞƐĞ✄�ŶĂůǇƐĞ✄ŬŽŶŶƚĞ✄ũĞĚŽĐŚ✄ŝŶ✄ĚŝĞƐĞŵ✄✑ĞƌŝĐŚƚ
ŶŽĐŚ✄ŶŝĐŚƚ✄ŐĞůĞŝƐƚĞƚ✄ǁĞƌĚĞŶ͘

ϲ
Ϯϰ Ϯϭ ϯϬ

ϳϰ ϲϯ ϲϮ
ϱϬ

ŶŝĞĚƌŝŐ ŵŝƚƚĞů ŐĞŚŽďĞŶ ŚŽĐŚ

�ďď͘✄Ϯϭ ✑ĞĚĞƵƚƵŶŐƐǌƵŵĞƐƐƵŶŐ✄ǀŽŶ✄�ŬͲ
ŬƌĞĚŝƚŝĞƌƵŶŐ✄ŶĂĐŚ✄ƐŽǌŝĂůĞƌ✄✱ĞƌͲ
ŬƵŶĨƚƐŐƌƵƉƉĞ
�ŶŐĂďĞŶ✄ŝŶ✄й

;ƐĞŚƌͿ✄ǁŝĐŚƚŝŐ͕✄tĞƌƚĞ✄;ϭͿ✄Ϯ

;ƺďĞƌŚĂƵƉƚͿ✄ŶŝĐŚƚ✄ǁŝĐŚƚŝŐ͕✄tĞƌƚĞ✄;ϱͿ✄ϰ

Ϯϰ ͮ ✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ĚĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ



✜ŝŶ✄ǁĞŝƚĞƌĞƌ✄�ƐƉĞŬƚ✄ŝƐƚ✄ĚŝĞ✄sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐ✄ĚĞƌ✄✑ĞĚĞƵƚƵŶŐƐďĞŝŵĞƐƐƵŶŐ✄ǀŽŶ✄�ŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƵŶŐ✄ŝŵ✄ƚƵĚŝͲ

ĞŶǀĞƌůĂƵĨ͘✄✬ĂďĞŶ✄ŶƵƌ✄Ϯϱй✄ĚĞƌ✄✑ĞĨƌĂŐƚĞŶ✄ĂŶ͕✄ĚĂƐƐ✄ĚŝĞ✄�ŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƵŶŐ✄ĞŝŶĞ✄ǁŝĐŚƚŝŐĞ✄ŽůůĞ✄ďĞŝ✄ĚĞƌ

ƚƵĚŝĞŶǁĂŚů✄ŐĞƐƉŝĞůƚ✄ŚĂƚ͕✄ƐŽ✄ŐĂďĞŶ✄ĐĂ͘✄ϳϱй✄ĂůůĞƌ✄✑ĞĨƌĂŐƚĞŶ✄ĂŶ͕✄ĚĂƐƐ✄ƐŝĞ✄ĂƵƐ✄ŚĞƵƚŝŐĞŶ✄ŝĐŚƚ✄ĞŝŶĞŶ

ĂŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌĞŶ✄ƚƵĚŝĞŶŐĂŶŐ✄ĞŝŶĞŵ✄ŶŝĐŚƚͲĂŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƚĞŶ✄ƚƵĚŝƵŵ✄ǀŽƌǌŝĞŚĞŶ✄ǁƺƌĚĞŶ͘✄✄✴ŵ✄❃ĂƵĨĞ✄ĞŝŶĞƐ

ƚƵĚŝƵŵƐ✄ǁćĐŚƐƚ✄ĚĞŵŶĂĐŚ✄ĚŝĞ✄mďĞƌǌĞƵŐƵŶŐ͕✄ŵŝƚ✄ĞŝŶĞŵ✄ĂŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƚĞŶ✄ƚƵĚŝĞŶŐĂŶŐ✄ĚĂƐ✄ŝĐŚƚŝŐĞ

ŐĞǁćŚůƚ✄ǌƵ✄ŚĂďĞŶ͘✄�ŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƚĞ✄ƚƵĚŝĞŶŐćŶŐĞ✄ĞƌƐĐŚĞŝŶĞŶ✄ŝŶ✄ĚŝĞƐĞŶ✄✑ĞǁĞƌƚƵŶŐĞŶ✄Ĩƺƌ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ

ĂƚƚƌĂŬƚŝǀ͘✄❤ŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚĞ✄ďĞƐƚĞŚĞŶ✄ŚŝĞƌ✄ĞďĞŶĨĂůůƐ✄ǌǁŝƐĐŚĞŶ✄❤ŶŝǀĞƌƐŝƚćƚĞŶ✄ƵŶĚ✄✫ĂĐŚŚŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ͘

ϳϴй✄ĚĞƌ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄ĂŶ✄✫ĂĐŚŚŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ✄ƵŶĚ✄✄ϳϬй✄ĚĞƌ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄ĂŶ✄❤ŶŝƐ✄ƐƉƌĞĐŚĞŶ✄ƐŝĐŚ✄Ĩƺƌ

ĚŝĞ✄ǁŝĞĚĞƌŚŽůƚĞ✄✜ŝŶƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ✄ŝŶ✄ĞŝŶĞŶ✄ĂŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƚĞŶ✄ƚƵĚŝĞŶŐĂŶŐ✄ĂƵƐ͘

�ƵĨŐƌƵŶĚ✄ĚĞƌ✄;ŶŽĐŚͿ✄ƌĞůĂƚŝǀ✄ŐĞƌŝŶŐĞŶ✄✫ĂůůǌĂŚůĞŶ͕✄ĨƺŚƌƚ✄ĞŝŶĞ✄❤ŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐ✄ƵŶĚ✄✴ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ✄ĚĞƌ
ĞŝŶǌĞůŶĞŶ✄✫ćĐŚĞƌŐƌƵƉƉĞŶ✄ĂŶ✄ĚŝĞƐĞƌ✄ƚĞůůĞ✄ŶŽĐŚ✄ǌƵ✄ǁĞŝƚ͘

ϳϱй✄ĚĞƌ✄ŝŶ✄ĞŝŶĞŵ
ĂŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌĞŶ
ƚƵĚŝĞŶŐĂŶŐ
ŝŵŵĂƚƌŝŬƵůŝĞƌƚĞŶ
ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ
ǁƺƌĚĞŶ✄ƐŝĐŚ
ǁŝĞĚĞƌ✄ŝŶ✄ĞŝŶĞŶ
ĂŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƚĞŶ
ƚƵĚŝĞŶŐĂŶŐ
ĞŝŶƐĐŚƌĞŝďĞŶ✄✄

ŐĞƐĂŵƚ ĨŚ
ũĂ
ŶĞŝ

ϭϴ͕ϵϱ
ϰϲ͕Ϭϯ

Ϯϴ͕ϴ
ϯϳ͕ϰϮ

ϯϱ͕Ϭϯ ϯϯ͕ϳϳ

❤Ŷŝ
ϭϰ͕ϵ

ϰϵ͕ϱϱ
ϯϱ͕ϱϰ

ϭϵ
Ϯϵ

ϭϱ

ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ ✫✱✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄❤Ŷŝ

ϰϲ
ϯϳ

ϱϬ
ϯϱ ϯϰ ϯϲ

ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ ✫✱✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄❤Ŷŝ ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ ✫✱✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄❤Ŷŝ

�ŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƚ✄ũĂ �ŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƚ✄ŶĞŝŶ �ŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƚ✄ǁĞŝƘ✄ŶŝĐŚƚ

Ϯϱ

�ďď͘✄ϮϮ �ŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƚ
�ŶŐĂďĞŶ✄ŝŶ✄й

✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ĚĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄✄✄✄✄✄✄ͮ



ϰ✄✜ŵƉĨĞŚůƵŶŐ

✘ĂƐ✄ǌĞŶƚƌĂůĞ✄✜ƌŐĞďŶŝƐ✄ĚĞƌ✄ƚƵĚŝĞ✄ŝƐƚ✄ĞŝŶĞ✄✘ŝƐŬƌĞƉĂŶǌ✄ǌǁŝƐĐŚĞŶ✄ĞŝŶĞƌ✄✑ĞĨƺƌǁŽƌƚƵŶŐ✄ǀŽŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽͲ

ŶĞŶ✄ĂůƐ✄ƌŝĐŚƚŝŐĞƌ✄tĞŐ✄ǌƵƌ✄sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ✄ĚĞƌ✄ƵĂůŝƚćƚ✄ǀŽŶ✄✫ŽƌƐĐŚƵŶŐ✄ƵŶĚ✄❃ĞŚƌĞ✄ĂŶ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ

ĂƵĨ✄ĚĞƌ✄ĞŝŶĞŶ✄ĞŝƚĞ✄ƵŶĚ✄ĚŝĞ✄ŵŝƚƵŶƚĞƌ✄ŐƌŽƘĞ✄❤ŶǌƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ✄ŝŶ✄✑ĞǌƵŐ✄ĂƵĨ✄ĚŝĞ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐŵĂƘŶĂŚͲ

ŵĞŶ✄ĂŶ✄ĚĞŶ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ✄ƵŶĚ✄ĚĞƌ✄�ƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ✄ĚĞƐ✄✜ŝŶĨůƵƐƐĞƐ✄ƺďĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ✄ŝŵ

✫ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚ✄ĂƵĨ✄ĚĞƌ✄ĂŶĚĞƌĞŶ✄ĞŝƚĞ͘

�ƵĐŚ✄ŬŽŶŶƚĞ✄ŚĞƌĂƵƐŐĞƐƚĞůůƚ✄ǁĞƌĚĞŶ͕✄ĚĂƐƐ✄ĚŝĞ✄�ƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ✄ŵŝƚ✄ĚĞŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ǀŽŶ✄ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞͲ

ŶĞŶ✄✫ĂŬƚŽƌĞŶ✄ĂďŚćŶŐĞŶ͗✄sŽƌ✄ĂůůĞŵ✄ǀŽŵ✄✴ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐƐƚĂŶĚ✄ǌƵ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞŶ✄ƵŶĚ✄ǀŽŶ✄ĨĞƐƚŐĞƐƚĞůůƚĞŶ

sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐĞŶ✄ĂƵĨŐƌƵŶĚ✄ǀŽŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ͘✄

✘ŝĞ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞ✄ŐĞďĞŶ✄ũĞĚŽĐŚ✄ĂƵĐŚ✄�ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ͕✄ĚŝĞ✄ĂŶ✄ĚŝĞ✄sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ✄Ĩƺƌ✄ĚŝĞ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ

ĚĞƌ✄ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůůĂŶĚƐĐŚĂĨƚ✄ǁĞŝƚĞƌŐĞŐĞďĞŶ✄ǁĞƌĚĞŶ✄ŬƂŶŶĞŶ͕✄Ƶŵ✄ĚŝĞ✄�ƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ✄ĚĞƌ

ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄ŵŝƚ✄ĚĞŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ✄ǌƵ✄ĞƌŚƂŚĞŶ͘✄

✑ĞƐŽŶĚĞƌƐ✄ĚƌŝŶŐůŝĐŚ✄ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ✄ĚŝĞ✄sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ✄ĚĞƐ✄✴ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐĨůƵƐƐĞƐ͕✄ƐŽǁŽŚů✄ŝŵ✄sŽƌĨĞůĚ✄ĞŝŶĞƌ

✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ĂůƐ✄ĂƵĐŚ✄ďĞŝ✄ĚĞƌ✄✜ƌŐĞďŶŝƐĚĂƌƐƚĞůůƵŶŐ͘✄✘Ğƌ✄Ăƚ✄ŬƂŶŶƚĞ✄ĂŶ✄ĚŝĞƐĞƌ✄ƚĞůůĞ✄ŝŶ✄ŝĐŚƚƵŶŐ✄ĞŝŶĞƐ

Η✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐŵĂƌŬĞƚŝŶŐΗ✄ŐĞŚĞŶ͕✄ŝŶ✄ǁĞůĐŚĞŵ✄ƐŽǁŽŚů✄�ŶŬƺŶĚŝŐƵŶŐ✄ƵŶĚ✄✜ƌŐĞďŶŝƐĚĂƌƐƚĞůůƵŶŐ✄ĂůƐ

ĂƵĐŚ✄ĞŝŶ✄✑ĞƌŝĐŚƚ✄ƺďĞƌ✄ĞŝŶŐĞůĞŝƚĞƚĞ✄❉ĂƘŶĂŚŵĞŶ✄ŐůĞŝĐŚĞƌŵĂƘĞŶ✄✑ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƵŶŐ✄ĨŝŶĚĞŶ✄ŬƂŶŶƚĞŶ͘✄

�ƵƐĨƺŚƌƵŶŐĞŶ✄ǌƵƌ✄�ŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƵŶŐ✄ŚĂďĞŶ✄ŐĞǌĞŝŐƚ͕✄ĚĂƐƐ✄ĚŝĞ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄ĚŝĞƐĞ✄ŶĞƵĞ✄ƵĂůŝƚćƚƐƐŝͲ

ĐŚĞƌƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞ✄ĚƵƌĐŚĂƵƐ✄ďĞĨƺƌǁŽƌƚĞŶ✄ƵŶĚ✄ŝŵ✄ƚƵĚŝĞŶǀĞƌůĂƵĨ✄ƐĐŚćƚǌĞŶ✄ůĞƌŶĞŶ͘✄✜ǀƚů͘✄ŐĞďĞŶ

ŶŽĐŚ✄ĨŽůŐĞŶĚĞ✄�ŶĂůǇƐĞŶ✄ŝŶ✄sĞƌďŝŶĚƵŶŐ✄ŵŝƚ✄✫ƌĂŐĞŶ✄ĚĞƌ✄❉Žďŝůŝƚćƚ✄�ƵĨƐĐŚůƵƐƐ✄ƺďĞƌ✄ĚŝĞ✄ĨĞƐƚŐĞƐƚĞůůͲ

ƚĞŶ✄ŚĞƌŬƵŶĨƚƐƐƉĞǌŝĨŝƐĐŚĞŶ✄❤ŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚĞ✄ŝŶ✄ĚĞƌ✄✑ĞĚĞƵƚƵŶŐƐďĞŝŵĞƐƐƵŶŐ✄ǀŽŶ✄�ŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƵŶŐ͘

ϵ ✘ŝĞ✄ĨĞƐƚŐĞƐƚĞůůƚĞŶ✄ŚĞƌŬƵŶĨƚƐƐƉĞǌĨŝƐĐŚĞŶ✄❤ŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚĞ✄ŝŶ✄ĚĞƌ✄✑ĞĚĞƵƚƵŶŐƐďĞŝŵĞƐƐƵŶŐ✄ǀŽŶ✄�ŬͲ
ŬƌĞĚŝƚŝĞƌƵŶŐ✄ďĞĚƺƌĨƚĞŶ✄ĞŝŶĞƌ✄ƚŝĞĨĞƌŐĞŚĞŶĚĞŶ✄�ŶĂůǇƐĞ͕✄ǌƵŵ✄✑ĞŝƐƉŝĞů✄ŝŶ✄✱ŝŶďůŝĐŬ✄ĂƵĨ✄✫ƌĂŐĞŶ✄ǀŽŶ
ŚĞƌŬƵŶĨƚƐƐƉĞǌŝĨŝƐĐŚĞŶ✄❉ŽďŝůŝƚćƚƐŚĞŵŵŶŝƐƐĞŶ͘✄✘ŝĞƐĞ✄�ŶĂůǇƐĞ✄ŬŽŶŶƚĞ✄ũĞĚŽĐŚ✄ŝŶ✄ĚŝĞƐĞŵ✄✑ĞƌŝĐŚƚ
ŶŽĐŚ✄ŶŝĐŚƚ✄ŐĞůĞŝƐƚĞƚ✄ǁĞƌĚĞŶ͘

Ϯϲ ͮ ✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ĚĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ



ϱ✄mďĞƌ✄✱✴✑❤͗✄✜ŝŶ✄ǀŝƌƚƵĞůůĞƐ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶĚŽƌĨ✄ĂůƐ✄✴ŶƐƚƌƵͲ
ŵĞŶƚ✄ĚĞƌ✄ŽůŝƚŝŬďĞƌĂƚƵŶŐ✄ƵŶĚ✄✴ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ✄
;ŚƚƚƉ͗✄ͬ✄ͬǁǁǁ͘ŚŝƐďƵƐ͘ĚĞͿ

✱✴✑❤✄ŝƐƚ✄ĞŝŶ✄ǀŽŶ✄ĚĞƌ✄✱✴✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůͲ✄✴ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐͲ✄ǇƐƚĞŵ✄✬ŵď✱✄ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚĞƐ✄ƵŶĚ✄ǀŽŵ✄✑ƵŶͲ

ĚĞƐŵŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵ✄Ĩƺƌ✄✑ŝůĚƵŶŐ✄ƵŶĚ✄✫ŽƌƐĐŚƵŶŐ✄;✑❉✑✫Ϳ✄ŐĞĨƂƌĚĞƌƚĞƐ✄ƌŽũĞŬƚ͘✄�ŝĞů✄ĚĞƐ✄ƌŽũĞŬƚƐ✄ŝƐƚ✄ĞƐ͕

❁ĞŶŶƚŶŝƐƐĞ✄ƵŶĚ✄✜ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ✄ĚĞƌ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄ĂŬƚƵĞůů✄ƵŶĚ✄ƐĐŚŽŶ✄ŝŵ✄sŽƌĨĞůĚ✄ǀŽŶ✄✜ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ

ŝŶ✄ĚŝĞ✄✘ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ✄ŝŶ✄ĂƌůĂŵĞŶƚĞŶ͕✄❉ŝŶŝƐƚĞƌŝĞŶ✄ƵŶĚ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ✄ĞŝŶĨůŝĞƘĞŶ✄ǌƵ✄ůĂƐƐĞŶ͘

✘ĂƐ✄✱✴✑❤Ͳ✄ĂŶĞů✄ŝƐƚ✄ĂůƐ✄ǀŝƌƚƵĞůůĞƐ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶĚŽƌĨ✄ŬŽŶǌŝƉŝĞƌƚ͗✄✘ŝĞ✄ĂŶĞůŝƐƚĞŶ✄ƐŝŶĚ✄ƐŽ✄ĂƵƐŐĞͲ

ǁćŚůƚ͕✄ĚĂƐƐ✄ƐŝĞ✄ŵƂŐůŝĐŚƐƚ✄ĞǆĂŬƚ✄ĚŝĞ✄tŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚ✄ĚĞƌ✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ✄ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ✄ĂďďŝůĚĞŶ͘✄✴Ŷ✄ũĞĚĞŵ

ĞŵĞƐƚĞƌ✄ǁĞƌĚĞŶ✄ŵĞŚƌĞƌĞ✄✱✴✑❤Ͳ✄❑ŶůŝŶĞͲ✄✑ĞĨƌĂŐƵŶŐĞŶ✄ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘✄✘ŝĞ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞ✄ƐƚĞŚĞŶ✄ũĞ

ŶĂĐŚ✄✑ĞĨƌĂŐƵŶŐƐĨŽƌŵ✄ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚ✄ƐĐŚŶĞůů✄ǌƵƌ✄sĞƌĨƺŐƵŶŐ͗

Ͳ✄✑Ğŝ✄ĞŝŶĞƌ✄✱✴✑❤Ͳ✄ƚĂŶĚĂƌĚďĞĨƌĂŐƵŶŐ✄;✄ƺďĞƌ✄ĚĂƐ✄tttͿ✄ůŝĞŐĞŶ✄ĚŝĞ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞ✄ŝŶŶĞƌŚĂůď✄ǀŽŶ

ƐĞĐŚƐ✄tŽĐŚĞŶ✄ǀŽƌ͘

Ͳ✄✘ŝĞ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞ✄ĞŝŶĞƌ✄✱✴✑❤Ͳ✄✑ůŝƚǌďĞĨƌĂŐƵŶŐ✄ƐƚĞŚĞŶ✄ŝŶ✄ǁĞŶŝŐĞŶ✄❞ĂŐĞŶ✄ǌƵƌ✄sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘

ĞƉƌćƐĞŶƚĂƚŝǀŝƚćƚ

✘ĂƐ✄✱✴✑❤Ͳ✄ƌŽũĞŬƚ✄ĞƌďƌŝŶŐƚ✄ƌĞƉƌćƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͕✄ǀĞƌĂůůŐĞŵĞŝŶĞƌďĂƌĞ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞ͘✄✘ŝĞƐ✄ŝƐƚ✄ŶƵƌ✄ŵƂŐůŝĐŚ͕

ǁĞŝů✄ĚŝĞ✄❉ŝƚŐůŝĞĚĞƌ✄ĚĞƐ✄❑ŶůŝŶĞͲ✄ĂŶĞůƐ✄ĂƵƐ✄ĚĞŵ✄❞ĞŝůŶĞŚŵĞƌŬƌĞŝƐ✄ĂŶĚĞƌĞƌ✄ǀŽŶ✄✱✴✄ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚĞƌ

ƌĞƉƌćƐĞŶƚĂƚŝǀĞƌ͕✄ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚĞƌ✄✑ĞĨƌĂŐƵŶŐĞŶ✄ʹ✄ĂůƐŽ✄ŽĨĨůŝŶĞ✄ʹ✄ŐĞǁŽŶŶĞŶ✄ǁĞƌĚĞŶ͘✄✘ŝĞ✄ƚŝĐŚƉƌŽďĞŶǌŝĞͲ

ŚƵŶŐ✄ŝƐƚ✄ŵĞƚŚŽĚŝƐĐŚ✄ĂďŐĞƐŝĐŚĞƌƚ͕✄ĂůůĞ✄ƉŽƚĞŶǌŝĞůůĞŶ✄❞ĞŝůŶĞŚŵĞƌ✄ŚĂďĞŶ✄ĚŝĞ✄ŐůĞŝĐŚĞ✄✒ŚĂŶĐĞ͕✄✱✴✑❤Ͳ

❉ŝƚŐůŝĞĚ✄ǌƵ✄ǁĞƌĚĞŶ͘✄❉ĞĚŝĞŶƐƉĞǌŝĨŝƐĐŚĞ✄sĞƌǌĞƌƌƵŶŐĞŶ✄ǁĞƌĚĞŶ✄ǀĞƌŵŝĞĚĞŶ͘✄✘ŝĞ✄✘ĂƚĞŶ✄ĚĞƐ✄✱✴✑❤Ͳ

ĂŶĞůƐ✄ǁĞƌĚĞŶ✄ŐĞǁŝĐŚƚĞƚ͘✄✘ĂƐ✄sĞƌĨĂŚƌĞŶ✄ǁƵƌĚĞ✄ŝŶ✄�ďƐƚŝŵŵƵŶŐ✄ŵŝƚ✄�❤❉�✄❉ĂŶŶŚĞŝŵ✄ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ͘

�Ƶƌ✄✑ĞƌĞĐŚŶƵŶŐ✄ŐĞĞŝŐŶĞƚĞƌ✄✬ĞǁŝĐŚƚĞ✄ǁĞƌĚĞŶ✄ĚŝĞ✄�ŶŐĂďĞŶ✄ĚĞƌ✄ǌƵŬƺŶĨƚŝŐĞŶ✄✱✴✑❤Ͳ✄❉ŝƚŐůŝĞĚĞƌ

ŵŝƚ✄ĚĞŶĞŶ✄ĚĞƌ✄❞ĞŝůŶĞŚŵĞƌ✄ĚĞƌ✄ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚĞŶ✄✑ĞĨƌĂŐƵŶŐ✄ǀĞƌŐůŝĐŚĞŶ͘✄❉ƂŐůŝĐŚĞ✄❤ŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚĞ✄ŝŶ✄ĚĞŶ

sĞƌƚĞŝůƵŶŐĞŶ✄ĞŝŶǌĞůŶĞƌ✄sĂƌŝĂďůĞŶ✄ǁĞƌĚĞŶ✄ŝĚĞŶƚŝĨŝǌŝĞƌƚ✄ƵŶĚ✄ŝŶ✄ĚŝĞ✄✑ĞƌĞĐŚŶƵŶŐ✄ǀŽŶ✄✬ĞǁŝĐŚƚĞŶ✄ĞŝŶͲ

ďĞǌŽŐĞŶ͘✄✘ƵƌĐŚ✄ĚŝĞ✄✬ĞǁŝĐŚƚƵŶŐ✄ĚĞƌ✄✘ĂƚĞŶ✄ǁŝƌĚ✄ĚŝĞ✄ďĞƐƚŵƂŐůŝĐŚĞ✄�ŶƉĂƐƐƵŶŐ✄ĚĞƐ✄ĂŶĞůƐ✄ĂŶ✄ĚŝĞ

✬ƌƵŶĚŐĞƐĂŵƚŚĞŝƚ✄ĞƌƌĞŝĐŚƚ͘

ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐŬŽŶǌĞƉƚ

✘ŝĞ✄✜ƌŚĞďƵŶŐ✄ǀŽŶ✄ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ✄✘ĂƚĞŶ✄ƺďĞƌ✄ĚĂƐ✄ttt✄ǁŝĞ✄ĂƵĐŚ✄ĚĞƌĞŶ✄ƉĞŝĐŚĞƌƵŶŐ✄ĞƌĨŽƌͲ

ĚĞƌƚ✄ďĞƐŽŶĚĞƌĞ✄sŽƌŬĞŚƌƵŶŐĞŶ✄ŝŵ✄✑ĞƌĞŝĐŚ✄ĚĞƐ✄✘ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌĞƐ͘✄✴ŵ✄✱✴✑❤Ͳ✄ƌŽũĞŬƚ✄ǁƵƌĚĞ✄ĞŝŶ✄ƵŵͲ

ĨĂŶŐƌĞŝĐŚĞƐ✄✘ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌŬŽŶǌĞƉƚ✄ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ

ƵŶĚ✄ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͘✄✘ĂƐ✄✘ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌŬŽŶǌĞƉƚ✄ƵŵĨĂƐƐƚ✄Ƶ͘✄Ă͘✄ĨŽůŐĞŶĚĞ✄✑ĞƌĞŝĐŚĞ͗

Ͳ✄❊ƵƚǌƵŶŐ✄ǀŽŶ✄sĞƌƐĐŚůƺƐƐĞůƵŶŐ

Ͳ✄❁ŽŶƚŝŶƵŝĞƌůŝĐŚĞ✄mďĞƌǁĂĐŚƵŶŐ✄;✄ǌ͘✄✑͘✄✱Ͳ✄ƵŶĚ✄❊Ͳ✄✴✘Ϳ✄ƵŶĚ✄ǌĞŝƚŶĂŚĞ✄✜ŝŶƉĨůĞŐĞ✄ǀŽŶ✄✄

✄✄ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐƵƉĚĂƚĞƐ

Ͳ✄sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ✄ǀŽŶ✄❑ƉĞŶ✑✘͕✄✑�✒Ͳ✄❃ŝŶƵǆ✄ƵŶĚ✄❑ƉĞŶ✄ŽƵƌĐĞ✄ŽĨƚǁĂƌĞ

Ͳ✄�ƵƐćƚǌůŝĐŚĞ✄✫ŝƌĞǁĂůů✄;ĂŬĞƚĨŝůƚĞƌƐǇƐƚĞŵͿ

Ͳ✄❞ƌĞŶŶƵŶŐ✄ǀŽŶ✄�ĚƌĞƐƐͲ✄ƵŶĚ✄✑ĞĨƌĂŐƵŶŐƐĚĂƚĞŶ✄;�ǁĞŝͲĞƌǀĞƌͲ❁ŽŶǌĞƉƚͿ

✄

Ϯϳ✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ĚĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄✄✄✄✄✄✄ͮ



ϲ✄❃ŝƚĞƌĂƚƵƌ

✑ĞŝƚƌćŐĞ✄ǌƵƌ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůƉŽůŝƚŝŬ✄ϲͬϮϬϬϱ͘✄ƵĂůŝƚćƚ✄ŵĞƐƐĞŶ✄Ͳ✄ƵĂůŝƚćƚ✄ŵĂŶĂŐĞŶ✄Ͳ✄❃ĞŝƐƚƵŶŐƐƉĂƌĂŵĞƚĞƌ
ŝŶ✄ĚĞƌ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͘✄

✑ĞŝƚƌćŐĞ✄ǌƵƌ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůƉŽůŝƚŝŬ✄ϯͬϮϬϬϱ͘✄�ŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƵŶŐ✄ƵŶĚ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ͘✄�ǁĞŝ✄�ŝĞůĞ͕✄ĞŝŶ✄sĞƌĨĂŚƌĞŶ͘

✑ĞŝƚƌćŐĞ✄ǌƵƌ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůƉŽůŝƚŝŬ✄ϵͬϮϬϬϰ͘✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄Ͳ✄ĞŝŶ✄✑ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů✄ĚĞƐ✄ƵĂůŝƚćƚƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚĞƐ✄ĂŶ
✱ŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ͘

✑ĞŝƚƌćŐĞ✄ǌƵƌ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůƉŽůŝƚŝŬ✄ϱͬϮϬϬϰ͘✄❉ĞƚĂĞǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ǀŽŶ✄ƚƵĚŝƵŵ✄ƵŶĚ✄❃ĞŚƌĞ✄ĂƵĨ
ĚĞŵ✄ƌƺĨƐƚĂŶĚ͕✄�ǁŝƐĐŚĞŶďŝůĂŶǌ✄ƵŶĚ✄❁ŽŶƐĞƋƵĞŶǌĞŶ✄Ĩƺƌ✄ĚŝĞ✄�ƵŬƵŶĨƚ͘͘

✑ĞŝƚƌćŐĞ✄ǌƵƌ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůƉŽůŝƚŝŬ✄ϰͬϭϵϵϵ͘✄ΗsŝĞůĞ✄❃ćƌŵ✄Ƶŵ✄ŶŝĐŚƚƐ͍Η✄Ͳ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ǀŽŶ✄ƚƵĚŝƵŵ✄ƵŶĚ
❃ĞƵŶĚ✄ŝŚƌĞ✄✫ŽůŐĞŶ͘

✒ĂƌƐƚĞŶƐĞŶ͕✄✘ŽƌŝƐ✄;ϭϵϵϳͿ͗✄tŝƌŬƐĂŵŬĞŝƚ✄ĚĞƌ✄ŝŶƚĞƌŶĞŶ✄ƵŶĚ✄ĞǆƚĞƌŶĞŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ǀŽŶ✄❃ĞŚƌĞ✄ƵŶĚ✄ƚƵͲ
ĚŝƵŵ✄Ͳ✄❉ŝƚ✄✑ĞƌŝĐŚƚĞŶ✄ĂƵƐ✄ĚĞŶ✄❃ćŶĚĞƌŶ✄✑ƌĞŵĞŶ͕✄✫ůĂŶĚĞƌŶ͕✄❊ŝĞĚĞƌůĂŶĚĞ͕✄❊ŝĞĚĞƌƐĂĐŚƐĞŶ✄ƵŶĚ✄❊ŽƌĚͲ
ƌŚĞŝŶ✄tĞƐƚĨĂůĞŶ͘✄

✄Ğů✄✱ĂŐĞ͕✄❊͘✄;ϭϵϵϲͿ͘✄❃ĞŚƌĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ƵŶĚ✄ƐƚƵĚĞŶƚŝƐĐŚĞ✄sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŬƌŝƚŝŬ✄Ͳ✄ƌŽũĞŬƚ͕✄✴ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞ͕
✬ƌƵŶĚůĂŐĞŶ͘✄✑ŽŶŶ͘✄

ĞŝƐƐĞƌƚ͕✄ĞŝŶĞƌ͖✄✒ĂƌƐƚĞŶƐĞŶ͕✄✘ŽƌŝƐ✄;ŽŚŶĞ✄✿ĂŚƌͿ͘✄ƌĂǆŝƐ✄ĚĞƌ✄ŝŶƚĞƌŶĞŶ✄ƵŶĚ✄ĞǆƚĞƌŶĞŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄Ͳ
✱ĂŶĚďƵĐŚ✄ǌƵŵ✄sĞƌĨĂŚƌĞŶ͘✄;ĂďƌƵĨďĂƌ✄Ăŵ✄ϭϱ͘ϵ͘ϮϬϬϲ✄ƵŶƚĞƌ͗✄ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŝƐ͘ĚĞͬ�ďƚϮͬ✜ǀĂ❊ĞƚͬĞǀĂůͬ
ĞǀĂůϱͿ

ͮ ✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ĚĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶϮϴ



;Ĩ͘ϭ͘ϭͬϮͿ✄Ϯ͘✄✫ƌĂŐĞ͗✄✱ĂďĞŶ✄ŝĞ✄ďĞƌĞŝƚƐ✄ĂŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ŝŶ✄✴ŚƌĞŵ✄✫ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚ✄ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ͍
;❉ŝƚ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ŵĞŝŶĞŶ✄ǁŝƌ✄ǌƵŵ✄✑ĞŝƐƉŝĞů✄✑ĞĨƌĂŐƵŶŐĞŶ͕✄ĚŝĞ✄ŝŵ✄�ŶƐĐŚůƵƐƐ✄ĂŶ✄ĞŝŶĞ✄❃ĞŚƌǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ✄ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ

ǁĞƌĚĞŶ͘✄�ŶĚĞƌĞ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐĨŽƌŵĞŶ✄ƐŝŶĚ✄✬ƌƵƉƉĞŶŐĞƐƉƌćĐŚĞͬ✴ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ✄ŽĚĞƌ✄�ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞŶͬ❁ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞŶͿ

ϭ͘✄✿Ă͕✄ŝĐŚ✄ŚĂďĞ✄ďĞƌĞŝƚƐ✄ĂŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ŝŶ✄ŵĞŝŶĞŵ✄✫ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚ✄ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ
Ϯ͘✄✄❊ĞŝŶ͕✄ŵŝƌ✄ƐŝŶĚ✄ĂďĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ŝŶ✄ŵĞŝŶĞŵ✄✫ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚ✄ďĞŬĂŶŶƚ

ϯ͘✄❊ĞŝŶ͕✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ŝŶ✄ŵĞŝŶĞŵ✄✫ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚ✄ŬĞŶŶĞ✄ŝĐŚ✄ŶŝĐŚƚ͕✄ŚĂďĞ✄ĨŽůŐůŝĐŚ✄ĂƵĐŚ
ŶŽĐŚ✄ŶŝĐŚƚ✄ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ͘

FRAGEBOGEN
✑ĞŐƌƺƘƵŶŐ

ϱ͘✄✫ƌĂŐĞ͗✄tŝĞ✄ŚćƵĨŝŐ✄ŚĂďĞŶ✄ŝĞ✄ƐĐŚŽŶ✄ĂŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ƚĞŝůŐĞͲ
ŶŽŵŵĞŶ͍

✱ćƵĨŝŐŬĞŝƚƐƐŬĂůĂ
ϭͲϮ✄ŵĂů
ϯͲϱ✄ŵĂů✄
ϱͲϭϬ✄ŵĂů

ŚćƵĨŝŐĞƌ✄ĂůƐ✄ϭϬ✄ŵĂů

ϴ͘✄✫ƌĂŐĞ͗✄❁ĞŶŶĞŶ✄ŝĞ✄ŝŶ✄✴ŚƌĞŵ✄✫ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚ✄ŝŶŚĂůƚůŝĐŚĞ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞ✄ǀŽŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ͍
Bewertungsskala

 ja
 nein

ϭϬ͘✄✫ƌĂŐĞ͗✄❁ŽŶŶƚĞŶ✄ŝĞ✄;ďĞƌĞŝƚƐͿ✄sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ✄ĂƵĨŐƌƵŶĚ✄ǀŽŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ĨĞƐƚƐƚĞůͲ
ůĞŶ͍✄✑ĞŶĞŶŶĞŶ✄ŝĞ✄ŵƂŐůŝĐŚƐƚ✄ŬŽŶŬƌĞƚĞ✄✑ĞŝƐƉŝĞůĞ✄ĂƵƐ✄ĚĞŵ✄ƚƵĚŝĞŶĂůůƚĂŐ͊✄;ŽĨĨĞŶͿ

ϭϮ͘✄✫ƌĂŐĞ͗✄tĞůĐŚĞ✄✑ĞƌĞŝĐŚĞ✄ĂŶ✄✴ŚƌĞƌ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůĞ✄ƐŽůůƚĞŶ✄✴ŚƌĞƌ✄❉ĞŝŶƵŶŐ✄ŶĂĐŚ✄;ŶŽĐŚͿ
ĞǀĂůƵŝĞƌƚ✄ǁĞƌĚĞŶ͍✄;ŽĨĨĞŶͿ

;Ĩ͘ϭ͘ϯͿ✄�ϭϱ͘✄✫ƌĂŐĞ͗✄tĞůĐŚĞ✄sŽƌͲ✄ŽĚĞƌ✄❊ĂĐŚƚĞŝůĞ✄ďƌŝŶŐƚ✄Ĩƺƌ✄ŝĞ✄ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ✄ĚŝĞ✄�ŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƵŶŐ✄ŵŝƚ
ƐŝĐŚ͍✄✑ĞŶĞŶŶĞŶ✄ŝĞ✄ďŝƚƚĞ✄ŵƂŐůŝĐŚƐƚ✄sŽƌƚĞŝůĞ͗✄ŽĨĨĞŶ✄ŽĚĞƌ✄ĂƵĐŚ✄❊ĂĐŚƚĞŝůĞ͗✄ŽĨĨĞŶ

ϭϯ͘✄✫ƌĂŐĞ͗✄�ůůĞƐ✄ŝŶ✄ĂůůĞŵ͗✄tŝĞ✄ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ✄ƐŝŶĚ✄ŝĞ✄ŵŝƚ✄ĚĞŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐĂŬƚŝǀŝƚćƚĞŶ✄✴ŚƌĞƌ
✱ŽĐŚƐĐŚƵůĞ͍

Bewertungsskala
1= überhaupt nicht 

zufrieden
5= sehr zufrieden

;Ĩ͘Ϯ͘ϮͿ✄ϳ͘✄✫ƌĂŐĞ͗❉ŝƚ✄ĚĞŶ✄❉ƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ✄ĚĞƌ✄✜ŝŶĨůƵƐƐŶĂŚŵĞ✄ŝŵ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐƉƌŽǌĞƐƐ✄ŬĂŶŶ
ŵĂŶ✄ǌƵĨƌŝĞĚĞŶĞƌ✄ŽĚĞƌ✄ǁĞŶŝŐĞƌ✄ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ✄ƐĞŝŶ͘✄tŝĞ✄ƐŝĞŚƚ✄ĞƐ✄ŝŶ✄✴ŚƌĞŵ✄✫Ăůů✄ĂƵƐ͍✄✴ĐŚ✄ďŝŶ

ŵŝƚ✄ĚĞŶ✄❉ƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ✄ĚĞƌ✄✜ŝŶĨůƵƐƐŶĂŚŵĞ͘͘͘

;ĨϮ͘ϭͿ✄ϯ͘✄✫ƌĂŐĞ͗✄ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ✄ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ✄ƐŝĐŚ✄ŝŶ✄ŐĂŶǌ✄ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞƌ✄✫Žƌŵ✄ĂŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽͲ
ŶĞŶ͘✄tŝĞ✄ŚĂďĞŶ✄ŝĞ✄ƐŝĐŚ✄ďŝƐŚĞƌ✄ĂŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ďĞƚĞŝůŝŐƚ͍✄;❉ĞŚƌĨĂĐŚĂŶƚǁŽƌƚĞŶ✄ŵƂŐůŝĐŚͿ

Ͳ✄ĂŶ✄ĞŝŶĞƌ✄✑ĞĨƌĂŐƵŶŐ✄;ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚ͕✄ŽŶůŝŶĞͿ
Ͳ✄ĂŶ✄ĞŝŶĞŵ✄✬ƌƵƉƉĞŶŐĞƐƉƌćĐŚͬ✴ŶƚĞƌǀŝĞǁ
Ͳ✄ĂůƐ✄❉ŝƚŐůŝĞĚ✄ĞŝŶĞƌ✄❁ŽŵŵŝƐƐŝŽŶͬ�ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ✄
Ͳ✄ŽŶƐƚŝŐĞƐ͕✄ƵŶĚ✄ǌǁĂƌ͗

Bewertungsskala
 1= überhaupt nicht

zufrieden
5 = sehr zufrieden

✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄ϰ͘✄✫ƌĂŐĞ͗✄✴Ŷ✄ǁĞůĐŚĞŶ✄ĂŚŵĞŶ✄ǁĂƌ✄✴ŚƌĞ✄❞ĞŝůŶĂŚŵĞ͘͘͘ĞŝŶŐĞďĞƚƚĞƚ͍
✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄͘͘͘ĂŶ✄ĞŝŶĞƌ✄✑ĞĨƌĂŐƵŶŐ✄;ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚ͕✄ŽŶůŝŶĞͿ͘͘͘
✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄͘͘͘ĂŶ✄ĞŝŶĞŵ✄✬ƌƵƉƉĞŶŐĞƐƉƌćĐŚͬ✴ŶƚĞƌǀŝĞǁ͘͘͘
✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄͘͘͘ĂůƐ✄❉ŝƚŐůŝĞĚ✄✄ĞŝŶĞƌ✄❁ŽŵŵŝƐƐŝŽŶͬ�ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ✄͘͘͘
✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄͘͘͘ŽŶƐƚŝŐĞƐ͕✄ƵŶĚ✄ǌǁĂƌ͗͘͘͘

;ĨϮ͘ϯͿ✄ϭϰ͘✄✫ƌĂŐĞ͗✄✱ĂůƚĞŶ✄ŝĞ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄Ĩƺƌ✄ĚĞŶ✄ƌŝĐŚƚŝŐĞŶ✄ŽĚĞƌ✄ĨĂůƐĐŚĞŶ✄tĞŐ͕✄Ƶŵ✄ƚƵĚŝƵŵ✄ƵŶĚ✄❃ĞŚƌĞ✄ǌƵ
ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ͗✄ϭ͘✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ƐŝŶĚ✄ĚĞƌ✄ƌŝĐŚƚŝŐĞ✄tĞŐ͕✄ĚĂ͗✄;ŽĨĨĞŶͿ✄Ϯ͘✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ƐŝŶĚ✄ĚĞƌ✄ĨĂůƐĐŚĞ✄tĞŐ͕✄ĚĂ͗
;ŽĨĨĞŶͿ✄Θ✄ƐŽŶƐƚŝŐĞƐ͗✄ŽĨĨĞŶ✄✄ϯ͘ϯŽŶƐƚŝŐĞƐ͗✄;ŵŝƚ✄✑ĞŐƌƺŶĚƵŶŐͿ

ϵ͘✄✫ƌĂŐĞ͗✄tĞŶŶ✄ũĂ͕✄ǁŝĞ✄ůŝĞŐĞŶͬůĂŐĞŶ✄✄✴ŚŶĞŶ✄ĚŝĞ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞ✄ǀŽƌ͍✄;ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚ͗✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐďĞƌŝĐŚƚĞ͕
�ƵƐŚćŶŐĞ͕✄✫ůǇĞƌ✄ĞƚĐ͖✄ŵƺŶĚůŝĐŚ͗✄ǀŽŶ✄❁ŽŵŵŝůŝƚŽŶĞŶ͕✄❃ĞŚƌŬƂƌƉĞƌŶ✄ĞƚĐͿ

ϭϭ͘✄✫ƌĂŐĞ͗✄✱ĂďĞŶ✄ĂƵƐ✄✴ŚƌĞƌ✄ŝĐŚƚ✄ĚŝĞ✄✜ƌŐĞďŶŝƐƐĞ✄ĚĞƌ✄ŝŶ✄✴ŚƌĞŵ✄✫ĂĐŚ✄ǌƵůĞƚǌƚ✄ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌͲ
ƚĞŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ǌƵ✄sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐĞŶ✄ŐĞĨƺŚƌƚ͍

ϭ͘✄✫ƌĂŐĞ͗✄�ƵŶćĐŚƐƚ✄ŵƂĐŚƚĞŶ✄ǁŝƌ✄ǀŽŶ✄✴ŚŶĞŶ✄ǁŝƐƐĞŶ͗✄
✱ĂŶĚĞůƚ✄ĞƐ✄ƐŝĐŚ✄ďĞŝ✄✴ŚƌĞŵ✄ƚƵĚŝĞŶŐĂŶŐ✄Ƶŵ✄ĞŝŶĞŶ✄ĂŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƚĞŶ✄ƚƵĚŝĞŶŐĂŶŐ͍

;✫ĂůůƐ✄ŝĞ✄ŶŝĐŚƚ✄ǁŝƐƐĞŶ✄ƐŽůůƚĞŶ͕✄Žď✄✴Śƌ✄ƚƵĚŝĞŶŐĂŶŐ✄ĂŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƚ✄ŝƐƚ͕✄ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ✄ŝĞ✄ƐŝĐŚ✄ďŝƚƚĞ✄ĂƵĨ✄ĚĞŶ✄✴ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝͲ
ƚĞŶ✄✴ŚƌĞƌ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůĞ✄ǌƵ✄ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶͿ

ϭ͘✄ŶĞŝ✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄ϭ͘✄ŶĞŝŶ✄Ϯ͘✄ǁĞŝƘ✄ŶŝĐŚƚ✄✄✄✄✄✄✄ϯ͘✄ũĂ
Ĩϭ͘ϭͬϮ

�ϭϲ͘✄✫ƌĂŐĞ͗✄tŝĞ✄ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚ✄Ĩƺƌ✄ŝŚƌĞ✄ƚƵĚŝĞŶŐĂŶŐǁĂŚů✄ǁĂƌ✄ĚŝĞ✄❞ĂƚƐĂĐŚĞ͕✄ĚĂƐƐ✄✴Śƌ✄ƚƵĚŝĞŶŐĂŶŐ
ĂŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƚ✄ŝƐƚ͍

�ϭϳ͘✄✫ƌĂŐĞ͗✄❊ĞŚŵĞŶ✄ǁŝƌ✄ĂŶ͕✄ŝĞ✄ŵƺƐƐƚĞŶ✄ƐŝĐŚ✄ĞƌŶĞƵƚ✄Ĩƺƌ✄ĞŝŶ✄ƚƵĚŝĞŶĨĂĐŚ✄ƵŶĚ✄ĞŝŶĞ✄✱ŽĐŚƐĐŚƵůĞ✄ĞŶƚͲ
ƐĐŚĞŝĚĞŶ͘✄✫ƺƌ✄ǁĞůĐŚĞ✄�ƌƚ✄ǀŽŶ✄ƚƵĚŝĞŶŐĂŶŐ✄ǁƺƌĚĞŶ✄ŝĞ✄ƐŝĐŚ✄ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶ͍

Bewertungsskala
Sehr entscheidend – ziemlich
entscheidend – weder noch –

eher nicht entscheidend – über-
haupt nicht entscheidend

ĂŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƚĞƌ✄ƚƵĚŝĞŶŐĂŶŐ
ŽĚĞƌ

ͬ✄ŚĞƌŬƂŵŵůŝĐŚĞƌ✄ƚƵĚŝĞŶŐĂŶŐ

�ϭϴ͘✄✫ƌĂŐĞ͗✄tĂƌĞŶ✄ŝĞ✄ƐĐŚŽŶ✄ŵĂů✄ĂůƐ✄ƚƵĚĞŶƚ✄✄ĂŶ✄ĞŝŶĞƌ✄�ŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƵŶŐ✄ďĞƚĞŝůŝŐƚ͍
ũĂ✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄ŶĞŝŶ✄

✱ŝŶǁĞŝƐ͗✄
�ŶƚǁŽƌƚĞŶ✄ĂƵƐ✄✫ƌĂŐĞ✄ϯ✄ǁĞƌͲ
ĚĞŶ✄ŝŶ✄✫ƌĂŐĞ✄ϰ✄ǀŽƌŐĞůĞŐƚ͘
✘ŝĞ✄✫Žƌŵ✄ĚĞƌ✄✑ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ

ǁŝƌĚ✄ĚĂŶŶ✄ĚĞŵ✄ĂŚŵĞŶ✄ĚĞƌ
✑ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ✄ǌƵŐĞŽƌĚŶĞƚ͘

�ϭϵ͘✄✫ƌĂŐĞ͗✄✄✄❤ŶĚ✄ǁĞŶŶ✄ũĂ͕✄ŝŶ✄ǁĞůĐŚĞƌ✄✫Žƌŵ✄ŚĂďĞŶ✄ŝĞ✄ƐŝĐŚ✄ĂŶ✄ĚĞŵ✄�ŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ
ďĞƚĞŝůŝŐƚ͍;ŽĨĨĞŶͿ

Endseite

Ĩϭ͘ϯ

�ϮϬ͘✄✫ƌĂŐĞ͗✄✄✄❤ŶĚ✄ŚĂůƚĞŶ✄ŝĞ✄�ŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƵŶŐĞŶ✄Ĩƺƌ✄ĚĞŶ✄ƌŝĐŚƚŝŐĞŶ✄ŽĚĞƌ✄ĨĂůƐĐŚĞŶ✄tĞŐ͕✄Ƶŵ✄ƚƵĚŝƵŵ
ƵŶĚ✄❃ĞŚƌĞ✄ǌƵ✄ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ͍✄ϭ͘✄�ŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƵŶŐĞŶ✄ƐŝŶĚ✄ĚĞƌ✄ƌŝĐŚƚŝŐĞ✄tĞŐ͕✄ĚĂ͗✄;ŽĨĨĞŶͿ✄Ϯ͘✄�ŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƵŶͲ

ŐĞŶ✄ƐŝŶĚ✄ĚĞƌ✄ĨĂůƐĐŚĞ✄tĞŐ͕✄ĚĂ͗✄;ŽĨĨĞŶͿ✄✄ϯ͘✄ŽŶƐƚŝŐĞƐ͗✄ŽĨĨĞŶ

ĨϮ͘ϭ

       ✄✄✄✄✄✄ϰ͘ϭ✄✫ƌĂŐĞ͗✄✄✱ĂŶĚĞůƚĞ✄ĞƐ✄ƐŝĐŚ✄Ƶŵ✄ĞŝŶĞ✄͘͘͘✄
✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄͘͘͘❃ĞŚƌǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐďĞƵƌƚĞŝůƵŶŐ͍
✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄͘͘͘ŝŶƚĞƌŶĞ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ĚĞƐ✄✫ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚƐͬĚĞƌ✄✫ĂŬƵůƚćƚ͍
✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄͘͘͘ĞǆƚĞƌŶĞ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ĚƵƌĐŚ✄✜ǆƉĞƌƚĞŶͬĞĞƌƐ͍
✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄͘͘͘ŽŶƐƚŝŐĞƐ͕✄ƵŶĚ✄ǌǁĂƌ͗
✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄✄͘͘✄ǁĞŝƘ✄ŶŝĐŚƚ

ĨϮ͘Ϯ

ϲ͘✄✫ƌĂŐĞ͗✄tĞŶŶ✄ŝĞ✄ĚĞŶ✄sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ✄Ĩƺƌ✄ĚŝĞ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ĞŝŶĞŶ✄Ăƚ✄ŐĞďĞŶ✄ƐŽůůƚĞŶ͗
tĂƐ✄ƐŽůůƚĞ✄ĂƵƐ✄✴ŚƌĞƌ✄ŝĐŚƚ✄ŝŵ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐƉƌŽǌĞƐƐ✄ǀĞƌďĞƐƐĞƌƚ✄ǁĞƌĚĞŶ͍✄;ŽĨĨĞŶͿ

ĨϮ͘ϯ

Ϯϵ
✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ĚĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄✄✄✄✄✄✄ͮ✄



�
❊
✘
�
❤
�✠

✱
❃❤

❊
✬

✱
✴✑❤

✄Ͳ✄✑ĞĨƌĂŐƵŶŐ
ϭ͘

�ƵŶćĐŚƐƚ✄ŵ
ƂĐŚƚĞŶ✄ǁ

ŝƌ✄ǀŽŶ✄✴ŚŶĞŶ✄ǁ
ŝƐƐĞŶ͗✄✱

ĂŶĚĞůƚ✄ĞƐ✄ƐŝĐŚ✄ďĞŝ✄✴ŚƌĞŵ
✄ƚƵͲ

ĚŝĞŶŐĂŶŐ✄Ƶŵ
✄ĞŝŶĞŶ✄ĂŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƚĞŶ✄ƚƵĚŝĞŶŐĂŶŐ͍✄;✫ĂůůƐ✄ŝĞ✄ŶŝĐŚƚ✄ǁ

ŝƐƐĞŶ
ƐŽůůƚĞŶ͕✄Žď✄✴Śƌ✄ƚƵĚŝĞŶŐĂŶŐ✄ĂŬŬƌĞĚŝƚŝĞƌƚ✄ŝƐƚ͕✄ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ✄ŝĞ✄ƐŝĐŚ✄ďŝƚƚĞ✄ĂƵĨ
ĚĞŶ✄✴ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞŶ✄✴ŚƌĞƌ✄✱

ŽĐŚƐĐŚƵůĞ✄ǌƵ✄ŝŶĨŽƌŵ
ŝĞƌĞŶͿ

ŝŶƐŐĞƐĂŵ
ƚ

✫ĂĐŚŚŽĐŚͲ
ƐĐŚƵůĞ

❤
ŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ

ŶĞŝŶ

ǁ
ĞŝƘ✄ŶŝĐŚƚ

ŝŶ✄й

ϰϲϯϱ

ϯϳϯϰ

ϱϬϯϲ

Ϯ͘
ũĂ✱
ĂďĞŶ✄ŝĞ✄ďĞƌĞŝƚƐ✄ĂŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ŝŶ✄✴ŚƌĞŵ

✄✫ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚ✄ƚĞŝůŐĞŶŽŵ
ŵ
ĞŶ͍

;❉
ŝƚ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ŵ

ĞŝŶĞŶ✄ǁ
ŝƌ✄ǌƵŵ

✄✑ĞŝƐƉŝĞů✄✑ĞĨƌĂŐƵŶŐĞŶ͕✄ĚŝĞ✄ŝŵ
✄�
ŶͲ

ƐĐŚůƵƐƐ✄ĂŶ✄ĞŝŶĞ✄❃ĞŚƌǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ✄ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ✄ǁ
ĞƌĚĞŶ͘✄�

ŶĚĞƌĞ✄✜ǀĂůƵĂͲ
ƚŝŽŶƐĨŽƌŵ

ĞŶ✄ƐŝŶĚ✄✬
ƌƵƉƉĞŶŐĞƐƉƌćĐŚĞͬ✴ŶƚĞƌǀŝĞǁ

Ɛ✄ŽĚĞƌ✄�
ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞŶͬ

❁Žŵ
ŵ
ŝƐƐŝŽŶĞŶͿ

✿Ă͕✄ŝĐŚ✄ŚĂďĞ✄ďĞƌĞŝƚƐ✄ĂŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ŝŶ✄ŵ
ĞŝŶĞŵ

✄✫ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚ✄ƚĞŝůŐĞŶŽŵ
ŵ
ĞŶ

❊
ĞŝŶ͕✄ŵ

ŝƌ✄ƐŝŶĚ✄ĂďĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ŝŶ✄ŵ
ĞŝŶĞŵ

✄✫ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚ✄ďĞŬĂŶŶƚ

ϭϵ

ŝŶƐŐĞƐĂŵ
ƚ

Ϯϵ
ϭϱ

✫ĂĐŚŚŽĐŚͲ
ƐĐŚƵůĞ

❤
ŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ

ŝŶ✄й

ϳϳϲ

ϳϳϳ

ϳϴϲ�

ϯ͘

❊
ĞŝŶ͕✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ŝŶ✄ŵ

ĞŝŶĞŵ
✄✫ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚ✄ŬĞŶŶĞ✄ŝĐŚ✄ŶŝĐŚƚ͕✄ŚĂďĞ✄ĨŽůŐůŝĐŚ✄ĂƵĐŚ

ŶŽĐŚ✄ŶŝĐŚƚ✄ƚĞŝůŐĞŶŽŵ
ŵ
ĞŶ͘

ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ✄ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ✄ƐŝĐŚ✄ŝŶ✄ŐĂŶǌ✄ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞƌ✄✫Žƌŵ
✄ĂŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽͲ

ŶĞŶ͘✄t
ŝĞ✄ŚĂďĞŶ✄ŝĞ✄ƐŝĐŚ✄ďŝƐŚĞƌ✄ĂŶ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ✄ďĞƚĞŝůŝŐƚ͍✄;❉

ĞŚƌĨĂĐŚĂŶƚͲ
ǁ
ŽƌƚĞŶ✄ŵ

ƂŐůŝĐŚͿ

ĂŶ✄ĞŝŶĞƌ✄✑ĞĨƌĂŐƵŶŐ✄;ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚ͕✄ŽŶůŝŶĞͿ

ĂŶ✄ĞŝŶĞŵ
✄✬
ƌƵƉƉĞŶŐĞƐƉƌćĐŚͬ✴ŶƚĞƌǀŝĞǁ

ϭϳ
ϮϬ

ϭϲ

ŝŶƐŐĞƐĂŵ
ƚ

ŝŶ✄й

ϵϵϭϮ

ĂůƐ✄❉
ŝƚŐůŝĞĚ✄ĞŝŶĞƌ✄❁Žŵ

ŵ
ŝƐƐŝŽŶͬ�

ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ✄

ŽŶƐƚŝŐĞƐ

ϱϭ

ͮ✄✄✄✄✄✄✄✄✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶ✄ĚĞƌ✄✜ǀĂůƵĂƚŝŽŶĞŶ ϯϬ



�
❊
✘
�
❤
�
✠
✱
❃❤

❊
✬

ϰ͘
✱
ĂŶ

ĚĞ
ůƚ
Ğ✄
ĞƐ
✄Ɛ
ŝĐ
Ś✄
ďĞ

ŝ✄Ě
Ğƌ
✄✜
ǀĂ
ůƵ
Ăƚ
ŝŽ
Ŷ✄
Ƶŵ

✄Ğ
ŝŶ
Ğ✄
͘͘͘
✄

✫ƌ
ĂŐ
Ğď

ŽŐ
ĞŶ

ŝŶ
✄й

✬
ƌƵ
ƉƉ

ĞŶ
Ͳ

ŐĞ
ƐƉ
ƌć
ĐŚ

❁Ž
ŵ
ŝƐ
Ɛŝ
ŽŶ

͘͘͘
❃Ğ
Śƌ
ǀĞ
ƌĂ
ŶƐ
ƚĂ
ůƚƵ

ŶŐ
Ɛď
ĞƵ

ƌƚ
Ğŝ
ůƵ
ŶŐ

͍

͘͘͘
ŝŶ
ƚĞ
ƌŶ
Ğ✄
✜ǀ
Ăů
ƵĂ

ƚŝŽ
Ŷ✄
ĚĞ

Ɛ✄
✫Ă
ĐŚ
ďĞ

ƌĞ
ŝĐ
ŚƐ
ͬĚ
Ğƌ
✄✫
ĂŬ
Ƶů
ƚć
ƚ͍

͘͘͘
Ğǆ
ƚĞ
ƌŶ
Ğ✄
✜ǀ
Ăů
ƵĂ

ƚŝŽ
Ŷ✄
ĚƵ

ƌĐ
Ś✄
✜ǆ
ƉĞ

ƌƚ
ĞŶ

ͬ
ĞĞ

ƌƐ
͍

ϴϴ
ϳϮ

ϴ Ϯ

ϮϬ ϱ

ϯϭ ϱϰ ϱ

͘͘͘
Ž

ŶƐ
ƚŝŐ

ĞƐ
͍

ϱ͘
t
ŝĞ
✄Ś
ćƵ

ĨŝŐ
✄Ś
Ăď

ĞŶ
✄
ŝĞ
✄Ɛ
ĐŚ
ŽŶ

✄Ă
Ŷ✄
✜ǀ
Ăů
ƵĂ

ƚŝ
ŽŶ

ĞŶ
✄ƚĞ

ŝůŐ
ĞŶ

Žŵ
ŵ
ĞŶ

͍

ϭ
Ϯ

ϭͲ
Ϯ✄
ŵ
Ăů

ϯͲ
ϱ✄
ŵ
Ăů
✄

ϭϬ

ϱͲ
ϭϬ

✄ŵ
Ăů

Ść
ƵĨ
ŝŐ
Ğƌ
✄Ă
ůƐ

ϭϬ
✄ŵ

Ăů

ŝŶ
✄й

ϭϳ
ϯϴ

Ϯϰ
Ϯϭ

ϲ͘
❉
ŝƚ
✄Ě
ĞŶ

✄❉
ƂŐ

ůŝĐ
ŚŬ

Ğŝ
ƚĞ
Ŷ✄
ĚĞ

ƌ✄
✜ŝ
ŶĨ
ůƵ
ƐƐ
ŶĂ

Śŵ
Ğ✄
ŝŵ

✄✜
ǀĂ
ůƵ
Ăƚ
ŝŽ
ŶƐ
Ɖƌ
Žǌ
ĞƐ
Ɛ✄
ŬĂ
ŶŶ

✄ŵ
ĂŶ

✄ǌ
ƵͲ

Ĩƌ
ŝĞ
ĚĞ

ŶĞ
ƌ✄
ŽĚ

Ğƌ
✄ǁ
ĞŶ

ŝŐ
Ğƌ
✄ǌ
ƵĨ
ƌŝ
ĞĚ

ĞŶ
✄Ɛ
Ğŝ
Ŷ͘
✄t

ŝĞ
✄Ɛ
ŝĞ
Śƚ
✄Ğ
Ɛ✄
ŝŶ
✄✴Ś

ƌĞ
ŵ
✄✫
Ăů
ů✄Ă
ƵƐ
͍

ϳ͘

✄✴Đ
Ś✄
ďŝ
Ŷ✄
ŵ
ŝƚ✄
ĚĞ

Ŷ✄
❉
ƂŐ

ůŝĐ
ŚŬ

Ğŝ
ƚĞ
Ŷ✄
ĚĞ

ƌ✄
✜ŝ
ŶĨ
ůƵ
ƐƐ
ŶĂ

Śŵ
Ğ͘
͘͘

❁Ğ
ŶŶ

ĞŶ
✄
ŝĞ
✄ŝŶ

✄✴Ś
ƌĞ
ŵ
✄✫
ĂĐ
Śď

Ğƌ
Ğŝ
ĐŚ
✄ŝŶ

ŚĂ
ůƚ
ůŝĐ
ŚĞ

✄✜
ƌŐ
Ğď

Ŷŝ
ƐƐ
Ğ✄
ǀŽ

Ŷ✄
✜ǀ
Ăů
ƵĂ

ƚŝ
ŽŶ

ĞŶ
͍

ƺď
Ğƌ
ŚĂ

ƵƉ
ƚ

Ŷŝ
ĐŚ
ƚ

ǌƵ
Ĩƌ
ŝĞ
ĚĞ

Ŷ

ŝŶ
✄й

ϵ
Ϯϱ

ŝŶ
ƐŐ
ĞƐ
Ăŵ

ƚ

ŝŶ
✄й

ǁ
Ğŝ
ďů
ŝĐ
Ś

ϯϵ
Ϯϯ

ŵ
ćŶ

Ŷů
ŝĐ
Ś

ũĂ ŶĞ
ŝŶ

ϴ͘
✱
Ăď

ĞŶ
✄Ă
ƵƐ
✄✴Ś

ƌĞ
ƌ✄
ŝ
ĐŚ
ƚ✄Ě

ŝĞ
✄✜
ƌŐ
Ğď

Ŷŝ
ƐƐ
Ğ✄
ĚĞ

ƌ✄
ŝŶ
✄✴Ś

ƌĞ
ŵ
✄✫
ĂĐ
Ś✄
ǌƵ
ůĞ
ƚǌ
ƚ✄
ĚƵ

ƌĐ
ŚŐ

ĞĨ
ƺŚ

ƌƚ
ĞŶ

✜ǀ
Ăů
ƵĂ

ƚŝ
ŽŶ

✄ǌ
Ƶ✄
s
Ğƌ
ďĞ

ƐƐ
Ğƌ
ƵŶ

ŐĞ
Ŷ✄
ŐĞ

Ĩƺ
Śƌ
ƚ͍

ϰϴ
ϰϰ

ϱϮ
ϲϲ

ϱϯ ϰϳ

ƐĞ
Śƌ
✄Ɛ
ƚĂ
ƌŬ
Ğ

ŝŶ
✄й

ϭ
ϭϮ

ϭϱ
ϭϳ

ƐĞ
Śƌ
✄

ǌƵ
Ĩƌ
ŝĞ
ĚĞ

Ŷ

ϰ

ƐĞ
Śƌ
✄Ɛ
ĐŚ
ǁ
ĂĐ
Ś

ŬĂ
ŶŶ

✄ŝĐ
Ś✄
✄Ŷ
ŝĐ
Śƚ

ďĞ
Ƶƌ
ƚĞ
ŝůĞ
Ŷ

ϮϬ
ϯϲ

ϵ͘
�
ůůĞ

Ɛ✄
ŝŶ
✄Ă
ůůĞ

ŵ
͗✄t

ŝĞ
✄ǌ
ƵĨ
ƌŝ
ĞĚ

ĞŶ
✄Ɛ
ŝŶ
Ě✄
ŝ
Ğ✄
ŵ
ŝƚ
✄Ě
ĞŶ

✄✜
ǀĂ
ůƵ
Ăƚ
ŝŽ
ŶƐ
ĂŬ
ƚŝ
ǀŝ
ƚć
ƚĞ
Ŷ✄
✴Ś
ƌĞ
ƌ✄
✱
ŽĐ
ŚͲ

ƐĐ
ŚƵ

ůĞ
͍

ƺď
Ğƌ
ŚĂ

ƵƉ
ƚ

Ŷŝ
ĐŚ
ƚ

ǌƵ
Ĩƌ
ŝĞ
ĚĞ

Ŷ

ŝŶ
✄й

ϭϭ
Ϯϵ

ϯϵ
ϮϬ

ƐĞ
Śƌ
✄

ǌƵ
Ĩƌ
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