Martin Hecht Halle/Saale, 21. Oktober 2010

Protokoll zur Sitzung der UAG NSM am 20.10.2010

Teilnehmer:

Herr Dr. Winscher, Herr Professor Willingmann, Herr Professor Patzig, Herr Profes-
sor Weil3, Herr Dr. Janson, Herr Richter, Herr Schilling, Herr Dr. Hecht

¢ Die Verhandlungen zu den Rahmenvereinbarungen sind weitestgehend abgeschl ossen.
Das Kabinett wird dartiber aller Voraussicht nach am 26. Oktober 2010 erneut beraten.
Zwel Punkte sind noch nicht endgultig fixiert: a) Existenz des Konsolidierungsbeitrages
und b) Wegfall des PSC-V erfahrens.

e Eswird davon ausgegangen, dass die Rahmenvereinbarung im Finanz- und Bildungsaus-
schuss erortert werden.

e Diebilateralen Zielvereinbarungen sollen ebenfalls dem Kabinett zur Befassung vorgel egt
werden. Ebenso herrscht zur Zeit die Meinung vor, dass sich der Finanz- und Bildungs-
ausschuss mit den bilateralen Zielvereinbarungen beschéftigen wird.

e Diebilateraen Zielvereinbarungen sollen kompakt und malnahmenorientiert formuliert

werden.

e Im Sinne einer verwandten Themenbefassung im Kapitel NSM der bilateralen Zielverein-
barungen aller Hochschulen hat die UAG NSM die im Anhang formulierten ,,Vorschldge
zur Vereinheitlichung der Inhalte des Kapitels Neue Steuerung der bilateralen Zielverein-
barungen” diskutiert. Die Mitglieder der UAG NSM empfehlen diese Vorschlége zur

Ubernahme in die bilateralen Zielvereinbarungen.

e Esist davon auszugehen, dass die im Kapitel NSM formulierten Instrumente und Maf3-
nahmen zusatzliche Ressourcen binden werden. Die Frage der Bereitstellung zusétzlicher
Finanzmittel aus dem Einzelplan 06 konnte aus Zeitgrinden in der Stzung der UAG NSVI
am 20.10.2010 nicht erortert werden. Insofern sollte jede Hochschule die spezifischen
Aufwendungen kalkulieren und als Sonderfinanz er ungstatbestand anmelden.

e DieUAG NSM wird sich bei Bedarf wieder treffen.
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Vorschlage zur Vereinheitlichung der Inhalte des Kapitels Neue Steuerung
der bilateralen Zielvereinbarungen

MalRnahmen der Neuen Steuerung

Als spezielle Instrumente zur Ressourcensteuerung werden interne Zielvereinbarungen mit
den Fachbereichen abgeschl ossen. Das System der internen LOM wird etabliert. Die Flachen-
vergabe findet im Rahmen eines internen lei stungsorientierten Flachenmanagements statt. Zur
Unterstiitzung der Ressourcensteuerung wird die Vollkostenrechnung als Grundlage der
Trennungsrechnung eingeftihrt. Die Universitéten fuhren in einem Pilotprojekt die kaufman-

nische Buchfihrung ein. Die Fachhochschulen begleiten diese Pilotphase.

Eserfolgt die Institutionalisierung der Qualitatssicherung in der Hochschule indem Instru-
mente des Qualitétsmanagements gleichrangig fur Forschung, Lehre und Administration zum
Einsatz kommen. Dazu zéhlt die Teilnahme und Auswertung an Kennzahlenvergleichen, Ran-
kings und Ratings. Im Bereich Lehre werden die Instrumente zur Absolventenbefragung, zur
Lehrevaluation und zur Akkreditierung gestarkt. Zur Qualitétssicherung bei Berufungsverfah-
ren wird eine hochschul spezifische Handlungsanleitung fur die Durchfihrung von Berufungs-
verfahren erstellt.

Die zielgruppenspezifische Berichterstattung basiert in erster Linie auf dem Rektoratsbericht,
der zum 30. Juni des Folgejahres erstellt werden soll. Es wird die Mitarbeit am Hochschulbe-
richt des Kultusministeriums zugesagt. In der Hochschule wir das interne Berichtswesen u.a.

gegeniber dem Kuratorium, dem Rektorat, den Dekanen und den Gremien ausgebaut.

Starkung der Bau- und I T-Infrastruktur als Rickgrat von Forschung und Lehre

In der kommenden Zielvereinbarungsperiode wird das Flachenentwi cklungskonzept fortge-
schrieben. Das Land unterstitzt die Hochschule im Bereich des Gebaude- und Flachenmana-
gements durch eine bedarfsgerechte Ausstattung mit Mitteln des Bauunterhalts sowie fir klei-
ne Baumal3nahmen im Umfang von XXX € aus dem Einzelplan 20. Es gilt die Deckungsfé&-
higkeit der Mittel fur Bauunterhalt gegentiber den Mitteln fur kleine Baumal3nahmen sowie
die Bewirtschaftungsregeln eines Global budgets. Danach unterliegen die Mittel des Bauun-
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terhalts und fur kleine Baumal3nahmen nicht der Haushaltssperre. Ausgabereste konnen in das
Folgg ahr Ubertragen werden. Die Gebaudeverwaltung erfolgt durch die Hochschule. Eswird
die Option zur Ubertragung einer projektbezogenen Bauherreneigenschaft vereinbart. Die
Hochschule intensiviert ihre Aktivitéten zum Energiemanagement und wird vom Land durch
einen wirtschaftlichen Umgang mit Energievertragen unterstiitzt. Ebenso erfolgt die Entwick-

lung des Facility Managements in der Hochschule.

Entsprechend der Rahmenvereinbarung werden die I T-Dienste sowie die Kompetenz im Be-
reich Multimedia ausgebaut. Es erfolgt die sukzessive Einfiihrung von HislnOne.

Martin Hecht



