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Workshop 
 
Neue Hochschulsteuerung, Mitbestimmung und Akzeptanz 
 
Externe Zielvereinbarungen, Pakte und Hochschulverträge 
aus Perspektive von Akteurinnen und Akteuren 
 
 
23. und 24. Februar 2006; Leucorea, Lutherstadt Wittenberg 
 
Institut für Hochschulforschung, HoF Wittenberg  
in Zusammenarbeit mit der Hans Böckler Stiftung 
 
Nach neun Jahren Hochschulverträgen, Zielvereinbarungen und Pakten erarbeitet 
das Institut für Hochschulforschung Wittenberg im Auftrag der Hans-Böckler-Stiftung 
erstmals eine umfassende empirische Analyse des Kontraktmanagements in der 
Hochschulssteuerung in Deutschland. Erste Ergebniss aus der Studie "Die Reform 
der staatlichen Hochschulsteuerung durch Kontraktmanagement“ werden am 
23. und 24. Februrar 2006 in Wittenberg vorgestellt. Anschließend werden 
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler sowie Akteurinnen und Akteure aus 
Hochschulpolitik und Verwaltung die Forschungsergebnisse diskutieren.  
 
Referieren werden unter anderem Prof. Dr. Uwe Schimank, Fernuniversität Hagen; 
Gerd Köhler, Vorstandsmitglied Hochschule und Forschung, GEW; Dr. Marianne 
Kriszio, Frauenbeauftragte der Humboldt-Universität Berlin; Dr. Gerhard Wünscher, 
Kultusministerium Sachsen-Anhalt; Prof. Dr. Pollmann, Rektor der Universität Mag-
deburg und Dr. Peer Pasternack, HoF Wittenberg – Institut für Hochschulforschung. 
 
Tagungsort ist die Universitätsstiftung Leucora:  
Collegienstr. 62 
06886 Lutherstadt Wittenberg  
www.Leucorea.de
 
 
Aktuelle Informationen und das Anmeldeformular finden Sie auf unserer Webseite 
unter „Aktuelles“: http://www.hof.uni-halle.de/index,id,2.html
 
 
Ansprechpartner:  
 
Karsten König:   karsten.könig@hof.uni-halle.de  
Lydia Ponier:  lydia.ponier@hof.uni-halle.de / Tel. 03491/466 254  

 
karsten.koenig@hof.uni-halle.de 06886 Lutherstadt Wittenberg * Collegienstr. 62 
Internet: http://www.hof.uni-halle.de Tel.: 03491/466-254 * Fax: 03491/466-255 
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HoF Wittenberg / Hans Böckler Stiftung 
 
Neue Hochschulsteuerung, Mitbestimmung und Akzeptanz 
 
Workshop am 23. und 24. Februar in der Lutherstadt Wittenberg 
 
 
Programm 
 
Donnerstag, Teil 1: Befunde aus der Hochschulforschung 
 

10:30 Dr. Karsten Schneider, Hans Böckler Stiftung 
Begrüßung 

10:45 Prof. Reinhard Kreckel, Direktor HoF Wittenberg:  
Einführung 

11:15 Dr. Peer Pasternack, HoF Wittenberg:  
Föderale Vielfalt und Modelle der Hochschulsteuerung  

11:45 Dipl.-Soz. Karsten König: Die Reform der staatlichen Hochschul-
steuerung durch Kontraktmanagement und ihre Bedeutung für 
Mitbestimmung und Chancengleichheit an den Hochschulen 

13:15 Mittagspause 
14:30 Arbeitsgruppen  

A) Akzeptanz der neuen Steuerungsinstrumente 
Dr. René Krempkow, TU Dresden: Akzeptanz hochschul-
politischer Reformvorhaben und Arbeitszufriedenheit 
Dr. Beatrix Kohnke, Universität Kassel: Organisierte Ver-
antwortlichkeit - Chancen mit neuen Steuerungsinstru-
menten 

B) Verhandlungstechniken (begrenzte Plätze) 
Cornelius Filipski, Pre-sent, Halle:  
Verhandeln mit Methode – das Harvard-Konzept 

C) Sitzung des Projektbeirates 
 

 
16:00 Kaffeepause und Ende der Sitzung des Projektbeirates 
 
Donnerstag, Teil 2: Bilanzen aus Wissenschaft und Politik 
16:30 Prof. Dr. Uwe Schimank, Fernuniversität Hagen:  

Verhandeln statt Einflussnehmen – zur Bindungswirkung neuer 
Steuerungsinstrumente 

17:15 Gerd Köhler, Vorstandsmitglied Hochschule und Forschung, GEW:  
Was wird bei der neuen Steuerung aus der Mitbestimmung? 

18:00 Abendessen 
19:00 20:00 Diskussion, so lange der Wein reicht. 
 



HoF Wittenberg / Hans Böckler Stiftung 
 
Neue Hochschulsteuerung, Mitbestimmung und Akzeptanz 
 
Workshop am 23. und 24. Februar in der Lutherstadt Wittenberg 

leistung  

 
 
 
Freitag, Teil 3: Das Verhandlungsgeschäft 
 

09:00 Dr. Marianne Kriszio, Frauenbeauftragte der FU Berlin:  
Vom Fordern zum Gestalten: Der Weg der Gleichstellung in die 
Berliner Hochschulverträge  

09:45 Studierendenvertreter/-in: Am Ende die Kunden – wie die 
Abnehmerinnen und Abnehmer der Hochschul
überhört werden 

10:30 Kaffeepause 
11:00 Dr. Gerhard Wünscher, Kultusministerium Sachsen-Anhalt: Kultur des 

Aushandelns - wie auch Existenzfragen verhandelt werden können 
11:45 Prof. Dr. Frank Ziegele, Centrum für Hochschulentwicklung, Gütersloh: 

Bedingungen effizienter Verhandlung 
12:30 Mittagspause 
 
 
Freitag, Teil 4: Hochschulalltag 
 
13:30 Dr. Michael Jäger, HIS GmbH: Zielvereinbarungen innerhalb der 

Hochschule – ein Überblick 
14:15 Dr. Karl-Heinrich Steinheimer, ver.di: Jenseits der Mitbestimmungs-

ordnung – kann und soll Personal sich in die neue Steuerung ein-
bringen? 

15:00 Prof. Dr. Pollmann, Rektor der Universität Magdeburg: Sie können 
Professoren nicht Anweisen – Zwischen Hochschulinteressen und 
Verhandlungstisch 

16:00 Ende der Veranstaltung 
 
Bitte nutzen Sie die elektronische Anmeldung (www.hof.uni-halle.de -> Aktuelles):  
http://www.hof.uni-halle.de/flexSURVEY/index.php?survey=tagung_koenig  
 
Für Getränke und Organisation wird bei der Ankunft eine Pauschale von 10 € be-
rechnet, Verpflegung kann bei der Anreise bestellt werden. 
 
Hinweise zur Anreise finden Sie hier: http://www.leucorea.de/textdateien/lage.html, 
die Universitätsstiftung Leucorea ist vom Bahnhof Lutherstadt Wittenberg in ca. 15 
Minuten zu Fuß in Richtung historischer Altstadt zu erreichen.  
 
In den beiden nächstgelegenen Hotels (www.wittenberg-acron.de/ und  
www.stadtpalais.bestwestern.de/) wurden Zimmer reserviert, bitte melden Sie sich 
selbst unter dem Stichwort „Zielvereinbarung“ an. Weitere Hotels finden Sie über 
http://unterkunft.wittenberg.de/seiten/unterkunft/
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