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Zukunft ?
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Die Herausforderung:

Der demografische Wandel fuhrt in absehbarer Zeit zu
einem deutlichen Absinken der absoluten Zahl in jungen
Alterskohorten in Deutschland lebender Menschen. Die
neuen Bundeslander sind, indes zeitversetzt, hiervon
besonders betroffen.

These 1:

Fur die Hochschulen in Deutschland verringert sich damit
mittelfristig auch die absolute Zahl der typischer Weise ein
Studium nachfragenden Menschen deutlich. Das ist ein
wertfreies Faktum. Gleichwohl pflegen die Hochschulen
(und ihre Leitungen) gegenwartig vielfach ein ,Hawelmann-
Paradoxon” (oder Bentham-Missverstandnis).
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Trend umgekehrt: Mehr Menschen Suzapol
ziehen nach MV

Es deutete sich nach vorlaufigen Zahlen an, nun ist es amtlich: 2013 sind erstmals : o K

MEHR AUS MECKLENBURG-VORPOMMERN

Streit um Gigaliner-Test im
Nordosten

seit rund 20 Jahren mehr Menschen nach Mecklenburg-Vorpommern gezogen als
abgewandert. Das geht aus aktuellen Zahlen des Statistischen Amtes hervor, die
am Montag verdffentlicht wurden. Demnach sind im vergangenen Jahr 3.111
Menschen mehr in den Nordosten gezogen als Bewohner das Land verlassen
haben. Der sogenannte Wanderungssaldo erreichte den Angaben zufolge erstmals
seit 1996 einen positiven Wert. 96.332 Menschen lieen sich 2013 in Mecklenburg-  Volkssolidaritat-Prozess: Pladoyers erwartet
Vorpommern neu nieder, 93.221 kehrten dem Land den Ricken. Die Fortzugszahl Trend umgekehrt: Mehr Menschen ziehen nach
reduzierte sich um 2,6 Prozent gegeniber dem Vorjahr, die Zahl der Zuziige stieg My

dagegen um 8,1 Prozent.

Riigen: Bombensprengung mit *Blasenschleier”

Werften-Pleite: Das Schweigen der Ex-Chefs

Mecklenburg-Vorpommern Obersicht

Quelle: NDR-online vom 9. September 2014
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Entwicklung der Studienanfangerzahlen bis 2025
Mecklenburg-Varpommern
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Abbildung 17: Entwicklung der Studienanfangerzahlen in Mecklenburg-Vorpommern zwischen 2003 und 2025 (ab 2014: Prognose)

Quelle: Dohmen, FiBS Studienanfangerprognose 2014 — 2025 — Die Zeit nach den doppelten Abiturjahrgangen, 2014,
S. 36
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These 2:

Die Hochschulen stehen angesichts der demografischen
Veranderungen vor strategischen Richtungsentscheidungen,
die — moglichst — gemeinsam mit Bund und Landern und
alsbald getroffen werden mussen.

These 3:

Die zu treffenden Entscheidungen werden erschwert durch
erhebliche Prognoseunsicherheiten, da nicht nur die
absolute Zahl einer Alterskohorte malf3geblich ist, sondern ftr
die Hochschulen auch die Studlenberechtlgtenquote die
Ubergangsquote bzw. Feinjustierung zwischen
akademischer und berufspraktischer Ausbildung sowie
Wanderungsbewegungen.
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These 4:

Neben der allgemeinen Entwicklung missen Hochschulen
die Besonderheiten ihrer regionalen Einbindung
bertcksichtigen (Wismar: Metropolregion Hamburg). Hierbel
unterscheiden sich Universitaten und Fachhochschulen
typischer Weise zum Telil erheblich voneinander.

These 5:

Die Folgen des demografischen Wandels werden — hochst
unterschiedlich - auch die Finanzausstattung der Lander
betreffen. Die Lander werden — unabhangig von einem
Einstieg des Bundes in die Hochschulfinanzierung — ihre
Hochschulstrukturen utilitaristisch in Frage stellen. Pakte
zwischen Hochschulen und Landern durften fragil sein.
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These 6:

(Nur ?) Gemeinsam mit (Bund und) den Landern kénnen
staatliche Hochschulen wichtige Funktionen im Rahmen
einer ,Repeuplierung” erfullen und trotz einer zurtck
gehenden / gleichbleibend niedrigen regionalen Nachfrage
eine Finanzierung uber den Regionalbedarf hinausgehender
Studienangebote erhalten. Die Binnensolidaritat der
Hochschulen ist zu erhalten.

These 7:

Daraus folgt fur Hochschulen in ,demografisch
herausgeforderten Regionen®, besonders wettbewerbsfahig
sein zu mussen. Das gilt glelchermaBen far Lehre und
Forschung.
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Gesamt-Studierende in % nach Herkunft Bundesland
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These 8:

Die Wettbewerbsfahigkeit einer Hochschule im Sinne einer
Attraktivitat fur Studienanfangerinnen und —anfanger tber
regionale Einzugsgebiete hinaus kann zwar, indes nur
begrenzt, beeinflusst werden. Zu harten Faktoren wie (einer
fragilen) Attraktivitat des Studienangebots und welteren
Qualitatskriterien (Ranking ?) gehort ein perfektes
Marketing, um die Vorteile auch effektiv zu transportieren.

These 9:

Das Marketing der Hochschulen ist sinnvoll mit dem
Regionalmarketing zu verknupfen.
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These 10:

Eine sinnvolle (!) Internationalisierungsstrategie der
Hochschulen kann ebenfalls dazu beitragen, regionale
demografische Effekte auszugleichen. Im Bereich
traditioneller Prasenz- bzw. Direktstudiengange ist hierbei
das Landesinteresse von Bedeutung. Internationalisierung
kann kein Selbstzweck der Hochschulen sein. Bund und
Lander werden auf Werthaltigkeit bestehen.
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offentliche Gesamtertrage

Offentliche Bendtiat
Gesamtkosten wihrend Benotigte Ven?v?eci)lc;gueer
aller des nachder Verweildauer, nachder umdie
ausldndischen | gesamten | Studienzeit, R el2 Studienzeit, Kosten zu
Studienplitze Studiums p.a. pa e p.a. decken
(inJahren) B
(bei vierjahriger (studentische (bei Verbleib (bei Verbleib bei Verbleib
Studiendauer) Konsumaus- von 20%) (bei Verbleib von 30%) ( von %We)'
gaben) von 20%) A
-8.353 1.603 907 7.4 1.361 50
-1.622 343 132 9,7 198 6,5
-2.683 683 296 6,7 445 45
-282 93 24 7,8 37 572
-2.126 229 76 249 114 16,6
-2.495 545 193 10,1 289 6,7

Quelle: eigene Berechnungen Prognos AG 2013

Quelle: DAAD/Prognos AG, Studientische Mobilitat und ihre finanziellen Effekte auf das Gastland, 2013.
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These 11:

Es kann auch im Landes- und im Hochschulinteresse
liegen, wenn Hochschulen eigene Einnahmen generieren,
mit denen zusatzliche Studienangebote finanziert und
Gewinne erwirtschaftet werden konnen, welche die
Handlungsspielraume der Selbstverwaltung erweitern.

These 12:

Dies ist erfolgreich moglich durch eine Entkopplung von
Studienangeboten von Raum und Zeit (Fern- und
Onlinestudium). Auch ansonsten gilt: weitest gehende
Flexibilisierung und Diversifizierung.
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Studierende nach Fallen von 2004 bis 2013
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Fernstudierende in % nach Herkunft Bundesland
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These 13:

,Die Zukunft war fruher auch besser” (Karl Valentin)



