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Grafik 3: Organisationsstruktur zur Studienreform
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Sowohl in der Umsetzungsphase also auch im Dauerbetrieb, wenn also
die Programme konzipiert und eingerichtet sind, lassen sich die Verant-
wortlichkeiten fiir das Studiensystem und das Lehrangebot der Universitat
Halle-Wittenberg auf vier verschiedenen Ebenen aufteilen:

« Das Prorektorat fiir Studium und Lehre (mit seiner Koordinierungsstelle)
hat die Gesamtkoordination inne und wahrt die Einheitlichkeit des
Studiensystems dort, wo es notig ist.

o Die Dekane bzw. die Studiendekane sind fiir Studium und Lehre im
Sinne des Hochschulgesetzes verantwortlich; sie dienen auch als
Koordinatoren und Multiplikatoren in ihren Fakultaten bzw. Fach-
bereichen.

« Die Studienprogrammverantwortlichen sind fur die Konzeption und
Durchfiihrung der fachspezifischen Studienprogramme zustandig.

« Die Modulverantwortlichen sind fiir das Angebot und die Durchfihrung
der jeweiligen Module zustandig.
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Eine wichtige Rolle spielen ferner die Studien- und Priifungsausschiisse,
die nicht nur fiir die Priifungsangelegenheiten ein oder mehrere Studien-
programme, sondern auch fir die Weiterentwicklung des Studienpro-
gramms mit verantwortlich sind.

Nachdem die wesentliche grundsatzliche konzeptionelle Arbeit geleistet
war, wurde ein Arbeitskreis Studienstruktur ins Leben gerufen, um die
Umsetzung der Studienstrukturreform vorzubereiten und durchzufihren.
Dieser setzt sich aus Mitarbeitern/innen des Prorektorats fur Studium und
Lehre und der Zentralen Universitatsverwaltung sowie den Mitgliedern
des zukinftigen Bereichs fiir Allgemeine Schlusselqualifikationen (ASQ)
zusammen. Je nach Aufgabenstellung bildet der Arbeitskreis kleinere
Arbeitsgruppen; so z.B. zu Fragen der Immatrikulations- und Prifungs-
organisation, der Studienberatung, der Offentlichkeitsarbeit, ASQ und
der elektronische Studien- und Prifungsverwaltung.

7. Fazit

Die Universitat hat sich lange Zeit gegentiber den gestuften Studien-
gangen reserviert gehalten. Aus gutem Grund, viele Jahre war es nicht
ausgemacht, dass sich Bachelor und Master tatsachlich durchsetzen
werden. Ab Mitte 2003 war dann klar, dass dank der Novelle des Hoch-
schulrahmengesetzes von 2002 und der Bologna-Nachfolge-Konferenz
in Berlin 2003 die Umstellung des Systems unausweichlich war. Die
Einsicht in die Notwendigkeit des Prozesses setzte sich schlieRlich bei
den Universitatsangehdrigen durch. Bis dato hatte es an der Universitat
nur einige wenige gestufte Studiengange gegeben. Mit der Zeit drangten
einige Facher, die Chancen der neuen Studienstruktur zu nutzen und
umzustellen. Solange jedoch von diesen Fachern nicht Tatsachen, sprich
eigene BA-MA-Studiengange geschaffen wurden, solange war das
Gelegenheitsfenster fiir die Gesamtuniversitat offen, ein fur alle Fakulta-
ten geltendes Studiensystem zu implementieren und so den Austausch
von Modulen zwischen den Instituten und Fakultaten zu erleichtern

und Kombinationsstudiengange mit zwei Fachern bzw. Programmen zu
ermoglichen. Letzteres war insbesondere fir die sog. kleinen Facher
lebensnotwendig, da diese aus Kapazitatsgriinden nicht mehr als
Studienprogramme mit 60 oder 90 Leistungspunkten anbieten konnen.




98 Erfahrungsberichte aus den ,Modell-Hochschulen®

Auf Anraten des Instituts fiir Hochschulforschung HoF Wittenberg hat
die Universitat diese zeitlich begrenzte Chance genutzt und in einem
bemerkenswerten Kraftakt ihr Studiensystem umgestellt. Der Prozess
ist zwar noch nicht ganz abgeschlossen, aber er ist unumkehrbar ge-
worden —bis in 20, 30 Jahren die néchste groRe Studienstrukturreform
ins Haus steht.




Bologna in der Praxis
Erfahrungen aus den
Hochschulen

Bologna-Zentrum der HRK
Forum der Hochschulpolitik

HRK Hochschulrektorenkonferenz

Bologna-Zentrum: Service fur die Hochschulen

(WbV W. Bertelsmann Verlag






